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1. IL BUDGET DELLO STATO  

L’esigenza di ampliare l’informazione di bilancio con elementi e dati di tipo economico, allo 

scopo di rendere più significative le decisioni di finanza pubblica e di consentire una valutazione 

degli oneri dei servizi e delle attività prodotte dalle Amministrazioni pubbliche, ha condotto alla ri-

forma del sistema contabile e di bilancio del 1997 e, specificatamente, all’introduzione della conta-

bilità economica analitica per centri di costo, da affiancare alla contabilità finanziaria dello Stato. 

Con tale strumento, Governo e Parlamento vedono accrescere la conoscenza dei fenomeni 

amministrativi e migliorare, quindi, sia i presupposti delle decisioni di finanza pubblica, sia il coin-

volgimento e l’accountability della dirigenza, in un percorso indirizzi! obiettivi! risorse! risultati 

cui deve essere orientata l’azione amministrativa. 

Le informazioni che vengono fornite, infatti - ponendo in relazione gli obiettivi con le risorse 

impiegate - consentono ai decision makers di conoscere meglio e di qualificare le modalità e il con-

sumo di tali risorse in relazione ai risultati conseguiti da parte dei responsabili dello svolgimento 

delle attività amministrative. 

Alla base della contabilità economica analitica, infatti, è la quantificazione dei costi, intesa 

nel budget come definizione in termini monetari delle risorse umane, finanziarie e strumentali che si 

prevede di utilizzare (principio della competenza economica), mentre la spesa, che caratterizza la 

contabilità finanziaria, è espressa dall’esborso monetario che si prevede per l’acquisizione delle 

risorse medesime. 

Il sistema di contabilità economica analitica, consentendo il raffronto tra le risorse che si 

prevede di impiegare ed i risultati da conseguire da parte delle singole strutture organizzative 

(attività e servizi prodotti) offre elementi utili per le conseguenti decisioni a livello politico e 

amministrativo. 

In tale sistema i costi vengono rilevati, per ogni Amministrazione centrale dello Stato, con 

riferimento: a) alla responsabilità organizzativa, attraverso il piano dei centri di costo; b) alla natura, 

ossia alle caratteristiche fisico-economiche delle risorse utilizzate, mediante il piano dei conti; c) 

alla finalità o destinazione, in relazione ai risultati da perseguire. 
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L’ambito di riferimento del budget economico, in particolare, riguarda (come meglio illustrato 

nella parte seconda del presente documento, paragrafo 1) i COSTI PROPRI DELLE AMMINISTRAZIONI 

CENTRALI. Il presente documento espone, inoltre, i COSTI DISLOCATI (Trasferimenti), gli ONERI 

PER IL FINANZIAMENTO DELLO STATO e i FONDI DA ASSEGNARE in quanto considerati costi 

riferibili allo Stato nel suo complesso. 

Non sono, infine, inclusi nel budget economico gli stanziamenti del bilancio finanziario 

relativi ai rimborsi e alle restituzioni di imposte ai cittadini e alle imprese, ai rimborsi della quota 

capitale (esclusi gli interessi) dei prestiti contratti dallo Stato e, in genere, a regolazioni contabili e 

altre poste rettificative del bilancio finanziario, in quanto si tratta di spese che, pur rientrando 

naturalmente nel calcolo del fabbisogno da finanziare per l’anno di bilancio da parte dello Stato, 

non hanno alcun corrispettivo di natura economica. 

 

2. LA NUOVA CLASSIFICAZIONE DI BILANCIO: IL BUDGET PER MISSIONI E 
PROGRAMMI  

Per rappresentare gli scopi perseguiti dalle Amministrazioni centrali dello Stato,  a decorrere 

dal 2003, la previsione e la rilevazione dei costi è avvenuta per missioni istituzionali1, al fine di 

consentire una lettura più chiara e trasparente degli oneri che le Amministrazioni centrali dello Stato 

sostenevano in relazione alle finalità perseguite.  

Con il bilancio di previsione, a legislazione vigente, per il 2008 e per il triennio 2008-2010 si 

è ritenuto necessario, nel più vasto ambito delle iniziative finalizzate al risanamento finanziario e 

alla crescita sociale ed economica del Paese, riprendere il processo di riforma del bilancio dello 

Stato, procedendo ad una profonda revisione del sistema di classificazione funzionale che ha 

costituito, tra l’altro, oggetto di un rapporto del Fondo Monetario Internazionale, pubblicato ad 

aprile 20072. 

La nuova classificazione - da applicare sia al bilancio finanziario sia al budget economico – è 

stata illustrata nella circolare n. 21 del 5 giugno 2007 del Ministero dell’Economia e delle finanze, 

avente per oggetto “Previsioni di Bilancio per l’anno 2008 e per il triennio 2008-2010; Budget per 

l’anno 2008”, della quale si riportano di seguito alcuni passaggi significativi. 

                                           
1 Le missioni istituzionali costituivano il quarto livello della classificazione funzionale per funzioni obiettivo, articolata su sei livelli e basata sulla 
classificazione internazionale delle funzioni di Governo COFOG. In seguito all’introduzione delle recenti innovazioni, per continuare a garantire la 
coerenza della classificazione funzionale delle spese dello Stato con i criteri utilizzati per la contabilità statistica nazionale e per consentire il 
confronto dei dati del nostro Paese con quello degli altri in sede europea, la Ragioneria Generale dello Stato ha avviato con l’Istituto Nazionale di 
Statistica una attività volta a stabilire i criteri di raccordo fra i nuovi Programmi e le Classi (3° livello) della COFOG.  
 
2 La sintesi in italiano del rapporto, intitolato “Italy - Budget system reforms”, è disponibile sul sito del Mef al seguente link: 
http://www.mef.gov.it/apri.asp?idDoc=17724 
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La ripresa del processo di riforma del bilancio dello Stato, che utilizza lo schema giuridico 

della legge n. 94 del 1997, rende il Governo, il Parlamento ed i cittadini più informati circa 

l’insieme complessivo delle risorse disponibili per perseguire specifiche finalità pubbliche. 

La revisione operata è avvenuta a legislazione vigente e con il pieno coinvolgimento delle 

singole Amministrazioni. La discussione ha preliminarmente coinvolto le Commissioni Bilancio di 

Camera e Senato, gli Uffici Parlamentari competenti, il Fondo Monetario Internazionale e la 

Commissione Tecnica per la Finanza Pubblica. 

La riorganizzazione proposta si fonda sulla classificazione delle risorse pubbliche secondo 

due livelli di aggregazione, le “missioni” e i “programmi”.  

Le 34 missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti con la 

spesa pubblica. Sono una rappresentazione politico-istituzionale del bilancio, necessaria per rendere 

più trasparenti le grandi voci di spesa e per meglio comunicare le direttrici principali di azione.  

Le missioni possono essere attribuite ad un singolo Ministero o a più Ministeri, a seconda 

dell’attuale ripartizione di funzioni, superando l’approccio tradizionale che articola la spesa 

pubblica secondo l’organizzazione amministrativa del Governo.  

Ogni missione si realizza concretamente attraverso più programmi. I 168 programmi 

individuati rappresentano aggregati omogenei di attività svolte all’interno di ogni Ministero per 

perseguire obiettivi ben definiti. Essi sono di norma specifici di ciascuna Amministrazione; in taluni 

limitati casi, sono condivisi tra più Amministrazioni. Il programma trova la base normativa 

nell’art.2, comma 2, della legge 468/78, come  modificato dalla legge n. 94/97, e rappresenta il 

fulcro della nuova classificazione proposta. Ogni programma – che dovrebbe rappresentare un 

“outcome”, o almeno un “output” dell’Amministrazione – si compone dei macroaggregati 

individuati dal legislatore (nella generalità dei casi, funzionamento, interventi, investimenti), al di 

sotto dei quali si ripartiscono i centri di responsabilità che gestiscono il programma e le specifiche 

risorse. In pratica, nel bilancio predisposto per la decisione parlamentare, ogni Ministero avrà in 

evidenza, in via progressiva, le “missioni” sulle quali è coinvolto, i “programmi” di competenza 

specifica, con riferimento ai macroaggregati di spesa e nell’ambito di quest’ultimi, ai centri di 

responsabilità interessati. 

Una sezione del recente “Libro Verde sulla spesa pubblica”, pubblicato dal Ministero 

dell’Economia e delle finanze a settembre 20073, dedica alla revisione della classificazione di 

                                           
3 Il testo completo del Libro verde è disponibile al link http://www.mef.gov.it/apri.asp?idDoc=18185 
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bilancio per Missioni e Programmi una sezione specifica, nella quale, tra l’altro, sono esplicitati gli 

obiettivi che questa si pone: 

1. rendere più trasparente il bilancio, in modo tale che risulti immediatamente chiaro quanto 

si spende e per fare cosa; questo dovrebbe facilitare e rendere più razionale il processo decisionale 

del Governo e del Parlamento. Le discussioni, particolarmente in sede parlamentare, dovrebbero 

vertere maggiormente sull’adeguatezza della distribuzione delle risorse attribuite alle diverse 

funzioni dello Stato (ad esempio, si dovrebbe investire di più per l’istruzione elementare o per 

quella superiore? di più per l’ordine pubblico o per la difesa?) e, possibilmente, di meno sui micro-

interventi all’interno dei singoli programmi di spesa; 

2. aumentare l’attenzione sullo stock delle risorse già allocate con leggi esistenti. La Legge  

finanziaria individuerebbe le variazioni di risorse (positive o negative), proposte per ogni singolo 

programma, rispetto alle risorse già disponibili per le stesse finalità. E’ il punto di partenza per 

superare la logica dell’approccio puramente incrementale, seguendo il quale si concentrano gli 

sforzi sui nuovi interventi e sulle richieste di risorse addizionali, mentre si trascura e si lascia 

inalterato il resto delle politiche in essere che rappresentano il grosso della spesa pubblica; 

3. rendere possibile una gestione del bilancio più flessibile e orientata ai risultati. E’ ormai 

maturo il passaggio da un sistema di controllo incentrato sul rispetto formale delle leggi e sul 

dettaglio minuzioso delle modalità di impiego dei fondi assegnati ai centri di spesa (input), ad uno 

che verifichi soprattutto i risultati conseguiti (outcome) da ciascun programma in relazione agli 

obiettivi posti e alle risorse stanziate. Un sistema che lasci quindi più ampia flessibilità ai centri 

decisionali riguardo all’utilizzo delle risorse, ma che li chiami al contempo ad una maggiore 

responsabilità e capacità di render conto del proprio operato; 

4. offrire a tutte le Amministrazioni l’opportunità di ripensare la propria 

organizzazione, rivedendo gradualmente strutture, responsabilità e sistema di incentivi. I 

Programmi  sono stati definiti con riferimento alle attività effettivamente svolte, non alle strutture 

esistenti all’interno dei Ministeri. Ciò rende possibile ed auspicabile che vengano riviste le 

attribuzioni interne ed identificate le possibili sinergie o le duplicazioni di attività tra i diversi centri 

di responsabilità e i Ministeri.  

La nuova classificazione, attuata in tempi estremamente rapidi, è certo suscettibile di 

miglioramenti e perfezionamenti. Sarà in particolare importante nei prossimi mesi, operare una 

semplificazione della parte gestionale del bilancio, riducendo drasticamente il numero dei capitoli 

di spesa e semplificando l’apparato legislativo di autorizzazione dei programmi.” 
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La definizione dei Programmi sottostanti le nuove Missioni ha visto il pieno coinvolgimento 

delle Amministrazioni interessate da parte della Ragioneria Generale dello Stato, che si è avvalsa 

delle preesistenti missioni istituzionali e delle sottostanti attività censite ai sensi del D.L.vo 279/97 

(Servizi). 

I Programmi rappresentano tendenzialmente insiemi di attività operative volte a perseguire 

un risultato comune (outcome), inteso come impatto dell’azione pubblica sui cittadini e sul 

territorio; per questo motivo sono di norma esclusivi di ciascuna Amministrazione e hanno carattere 

di dinamicità, possono cioè cambiare nel tempo. 

Sono state osservate – almeno in questa fase iniziale della nuova classificazione di bilancio - 

alcune peculiarità che andranno approfondite e per le quali, a tendere, andrà individuata una 

opportuna soluzione. In particolare:  

! un certo numero di Programmi costituiscono, più che  insiemi di attività operative svolte 

dalle Amministrazioni centrali, mere operazioni di trasferimento di risorse finanziarie ad 

altri enti pubblici, alle imprese o ai cittadini; tali Programmi, detti “finanziari”, possono 

essere diretti al raggiungimento di un risultato sulla collettività (come accade spesso per 

i trasferimenti diretti alle imprese o ai cittadini) oppure possono essere strumentali 

rispetto al raggiungimento di risultati che saranno perseguiti solo dal percettore finale 

del trasferimento (come accade spesso per i trasferimenti ad altre amministrazioni 

pubbliche) 

! per ciascun Ministero esistono due Programmi trasversali in cui sono allocate le spese e i 

costi derivanti da attività svolte dai Gabinetti dei Ministri, riconducibili al Programma 

Indirizzo Politico, e quelle volte a garantire il generale funzionamento 

dell’Amministrazione (gestione risorse umane, affari generali, contabilità, ….), per le 

quali è stato istituito il Programma Servizi e affari generali per le amministrazioni di 

competenza. 

! altri Programmi trasversali sono destinati alla allocazione di fondi non imputabili ex ante 

a Programmi specifici (ad es. Fondi da assegnare)  

! permangono alcuni Programmi operativi, peraltro in numero assai limitato, le cui attività 

ricadono sotto più Amministrazioni centrali, a causa dell’attuale organizzazione dei 

Ministeri e della conseguente ripartizione dei compiti istituzionali; il numero di tali 

Programmi dovrebbe ridursi fino ad annullarsi del tutto considerato che la nuova 

classificazione incoraggia un ripensamento dell’organizzazione dei Ministeri stessi.  
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3.  LE ALTRE INNOVAZIONI DEL BUDGET 2008: LA REVISIONE DEL PIANO DEI 
CONTI 

L’altra innovazione che trova applicazione nel budget 2008 è quella relativa al nuovo piano 

unico dei conti di cui alla Tabella B allegata al D. L.vo 279/19974, aggiornato con DM n. 66233 

dell’8 giugno 2007.  

Lo sprofondamento al terzo livello, applicato a decorrere dal 2005, ha consentito di 

incrementare e migliorare l’insieme dei dati raccolti dal Sistema di contabilità economica analitica, 

in quanto ha permesso di esporre, con maggiore dettaglio e analiticità,  le caratteristiche fisico-

economiche dei beni e dei servizi utilizzati dalle Amministrazioni centrali nello svolgimento delle 

loro attività istituzionali. Da ciò sono emerse nuove esigenze di modifica e il piano dei conti è stato 

aggiornato, allo scopo di migliorare la qualificazione di alcune voci e di stabilire una più stretta 

coerenza con i criteri di classificazione economica adottati in contabilità nazionale ed in ambito 

internazionale. 

4. IL RUOLO DEL BUDGET ECONOMICO NEL CICLO DI PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICO-FINANZIARIA 

La formulazione del budget economico analitico è parte del più ampio processo di 

programmazione economico-finanziaria che contempla, accanto alla quantificazione delle risorse 

umane e strumentali da impiegare per la realizzazione degli obiettivi prefissati, nell’ambito dei 

Programmi individuati per realizzare le Missioni, la definizione delle relative risorse finanziarie, 

che spetta primariamente ai titolari dei centri di responsabilità amministrativa. 

A questi ultimi, infatti, le norme assegnano importanti funzioni di programmazione; l’art. 2 

del D.L.vo n. 279/1997, ad esempio, attribuisce loro la responsabilità “della gestione e dei risultati 

derivanti dall'impiego delle risorse umane, finanziarie e strumentali assegnate” e l’art. 4-bis della 

Legge n. 468/1978 – introdotto con la legge n. 94 del 1997 -  assegna agli stessi, denominati 

“dirigenti responsabili della gestione delle singole unità previsionali di bilancio”, la responsabilità 

di formulare proposte di bilancio e la definizione di obiettivi e programmi correlati. 

Il budget economico, predisposto dai centri di costo coordinati dai rispettivi centri di 

responsabilità amministrativa, inoltre, accompagna e migliora la lettura delle informazioni 

contenute nel bilancio di previsione dello Stato, fornendo così ausilio al Governo e al Parlamento 

sulle decisioni relative all’allocazione delle risorse finanziarie. 

                                           
4 Una prima revisione era stata approvata con il Decreto del Ministro dell’Economia e delle finanze del 25 marzo 2002 ed una 
seconda con analogo decreto ministeriale in data 6 aprile 2004  



13 

Particolare rilievo assumono, in tale processo integrato, le Note preliminari che sono 

strumento per mezzo del quale ciascun Ministero rappresenta, nel corso dell’iter di formazione del 

bilancio di previsione, i criteri di formulazione delle previsioni, gli obiettivi da raggiungere e gli 

indicatori per misurarli (art. 2, comma 4 quater, della legge 468 del 1978, introdotto dalla legge 94 

del 1997). 

Le Note si inseriscono così in un più ampio processo che prende avvio dalla definizione 

generale degli obiettivi di Governo, passa attraverso la verifica di compatibilità delle previsioni 

iniziali con i vincoli e gli obiettivi di finanza pubblica, di competenza della Ragioneria Generale 

dello Stato e si conclude, dopo l’approvazione da parte del Parlamento della Legge di Bilancio, con 

l’elaborazione della Direttiva annuale emanata dal Ministro.  

In tema di programmazione, inoltre, risultano di grande interesse e di necessario riferimento 

alla materia, le Direttive della Presidenza del Consiglio dei Ministri per l’attività amministrativa e la 

gestione intervenute a partire dal 2002. Da ultimo, con la recente Direttiva del 12 marzo 2007 – 

Indirizzi per l’attuazione, il monitoraggio e la valutazione del programma di Governo - sono stati 

richiamati ampiamente i concetti e i contenuti, relativi alle Note preliminari che accompagnano gli 

stati di previsione della spesa, espressi nella circolare n. 18/2006 del Ministero dell’Economia e 

delle finanze ed è stata ribadita l’importanza del legame fra il ciclo della pianificazione strategica e 

il ciclo della programmazione finanziaria5 unitamente alla nuova formulazione delle Note 

preliminari secondo le indicazioni contenute nella suddetta circolare n. 21/2007, che indica, 

nell’Allegato 4,  apposite linee guida ed uno schema tipo al quale le Amministrazioni hanno fatto 

riferimento. 

5. IL PROCESSO DI FORMAZIONE DEL BUDGET 2008 

Le Amministrazioni centrali dello Stato hanno proceduto, quindi, all’elaborazione del budget 

2008 congiuntamente al processo di formulazione del bilancio finanziario di previsione, secondo le 

indicazioni previste dalla citata circolare n. 21/2007. 

Il processo di formazione del budget si svolge, come noto, in tre fasi distinte: 

! il “budget proposto” rappresenta il momento iniziale in cui le Amministrazioni, 

nell’ambito del proprio processo di programmazione, esplicitano le proprie 

esigenze in termini di risorse finanziarie, umane e strumentali; 

                                           
5 I testi delle circolari e delle direttive richiamate sono consultabili al link http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/Norme-e-
do/Contabilit/index.asp, rispettivamente nelle sezioni Circolari e Normative  
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! il “budget presentato” contiene le previsioni economiche aggiornate in base alle 

previsioni finanziarie, a legislazione vigente, presentate dal Governo al Parlamento 

entro il 30 settembre 2007; 

! l’ultima fase, quella relativa al “budget definito” prevede la  riconsiderazione 

degli obiettivi e, ove necessario, la rimodulazione dei costi generati dalle attività e 

dai processi connessi, in coerenza con le risorse finanziare assegnate, in via 

definitiva, con l’approvazione della Legge di Bilancio. 

Il confronto dei dati relativi alle descritte fasi pone in rilievo come l’attività di 

programmazione sia il frutto della mediazione fra gli obiettivi e le esigenze delle singole 

Amministrazioni e gli obiettivi e i vincoli  posti dalla politica economica e finanziaria di bilancio.  

Le informazioni economiche illustrate nel presente Documento sono validate dai rispettivi 

Ministeri e, nello specifico, dai responsabili dei singoli centri di costo - diversamente da quelle 

finanziarie la cui titolarità è del Ministero dell’Economia e delle finanze - attraverso le applicazioni 

informatiche disponibili sul portale web di contabilità economica. 

Per garantire l’unitarietà dei principi generali e delle regole contabili analitiche da applicare 

nei vari adempimenti connessi al Sistema unico di contabilità economica, il Manuale dei principi e 

delle regole contabili costituisce il riferimento comune a tutte le Amministrazioni, tuttavia, in 

conseguenza delle rilevanti novità introdotte - nuova classificazione per Missioni e Programmi e 

aggiornamento del piano dei conti -  il Manuale è attualmente in corso di revisione da parte della 

Ragioneria Generale dello Stato. 

6. I CONTENUTI DEL DOCUMENTO DI BUDGET DEFINITO 2008 

La predisposizione del presente documento, che costituisce il budget “definito” per l’anno 

2008, è articolato in tre parti, di cui la presente parte prima rappresenta la sezione introduttiva. 

Nella parte seconda vengono illustrati e commentati: 

• i valori del budget dello Stato 2008, con riguardo alle destinazioni (Missioni e 

Programmi), alla natura di costo delle risorse utilizzate ed alle strutture organizzative 

che le impiegano; 

• i costi che lo Stato nel suo complesso prevede di sostenere nel 2008, esposti in tabelle e 

grafici, per Ministero, per destinazione e per natura, e posti a confronto, questi ultimi, 

con i valori del budget “rivisto” 2007 (composto dai costi rilevati nel 1° semestre 2007 

e l’aggiornamento delle previsioni per il 2° semestre 2007); 
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• le analisi per singolo Ministero dei costi previsti per il 2008, con le relative tabelle 

contenenti l’elenco completo delle Missioni e dei Programmi attribuiti 

all’Amministrazione e le sottostanti attività, nonché le previsioni effettuate dai centri di 

costo per natura e per destinazione. 

La parte terza, infine, espone un Glossario dei termini più frequentemente utilizzati in 

contabilità economica. 

Il presente documento, a cura della Ragioneria Generale dello Stato, viene presentato alle 

Camere e pubblicato sul sito www.rgs.mef.gov.it sul quale saranno reperibili ulteriori informazioni 

riguardanti la contabilità economica. 



 



PARTE II 
 
 
 
 

ILLUSTRAZIONE DEI VALORI DEL BUDGET 
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1. INTRODUZIONE  

Il Budget “definito” per l’anno 2008 è stato predisposto in coerenza con le risorse 

finanziarie assegnate in via definitiva con Legge di Bilancio 2008. La coerenza fra previsioni 

economiche e previsioni finanziarie è intesa come necessità da parte delle Amministrazioni, nel 

formulare il proprio Budget, di tener conto sia dell’ammontare di risorse finanziarie di cui potranno 

disporre per finanziare i costi previsti sia delle disposizioni1 finalizzate al contenimento della spesa 

e al rispetto dei vincoli di finanza pubblica, riducendo, laddove necessario, i costi di natura 

discrezionale mantenendo, invece, invariate le previsioni dei costi ritenuti incomprimibili perché 

legati ad obblighi già assunti dall’Amministrazione o allo svolgimento di funzioni essenziali ed 

irrinunciabili. 

Fra le misure in materia di contenimento della spesa di cui le Amministrazioni hanno dovuto 

tenere conto nella formulazione del Budget 2008 rientrano anche quelle di cui al comma 507 della 

L. 296/2006 (legge finanziaria 2007), che ha disposto per gli esercizi 2007, 2008 e 2009 un 

accantonamento lineare di una quota, pari rispettivamente a 4.572, a 5.031 e a 4.922 milioni di euro, 

delle dotazioni delle unità previsionali di base iscritte nel bilancio dello Stato.  

Le somme accantonate possono, secondo la procedura prevista dalla norma, essere variate  e 

tornare disponibili per specifiche esigenze manifestate dalle Amministrazioni, nel rispetto 

dell’invarianza degli effetti sul fabbisogno e sull’indebitamento netto, al fine di non alterare gli 

obiettivi complessivi perseguiti dalla manovra di finanza pubblica deliberata da Parlamento.  

Tali  variazioni, oltre a promuovere una più efficiente allocazione e gestione delle risorse a 

disposizione, possono costituire un primo avvio e valido punto di riferimento per l’attuazione delle 

programmate iniziative riguardanti il programma straordinario di analisi e valutazione della spesa 

delle Amministrazioni centrali (spending review), di cui al comma 480 dell’articolo 1 della  

medesima Legge Finanziaria 2007. 

Il Budget 2008 “definito”, inoltre, è messo a confronto con le previsioni aggiornate per 

l’anno 2007 – Budget “rivisto” - , ma il confronto è possibile solamente sulla natura di costo, in 

quanto per la destinazione i dati 2007 fanno riferimento alle precedenti missioni istituzionali. 

Dal punto di vista organizzativo, nel Budget “definito” 2007 sono state accolte gran parte 

delle riorganizzazioni che hanno interessato alcune Amministrazioni centrali, in seguito 

all’emanazione del Decreto Legge n. 181 del 18 maggio 2006, convertito con modifiche nella 

                                           
1 Tali disposizioni possono derivare sia da circolari e decreti del Ministero dell’Economia e delle Finanze sia da norme 
primarie (leggi finanziarie o altre leggi)  
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Legge n. 233 del 17 luglio 2006. Ulteriori modifiche organizzative e variazioni dei centri di costo - 

componenti di riferimento fondamentale della contabilità economica analitica - hanno riguardato di 

recente alcune Amministrazioni, più in particolare va segnalato che non risultano del tutto 

omogenei i confronti fra Budget “definito” 2008 e Budget “rivisto” 2007 per i seguenti Ministeri: 

- Ministero delle Infrastrutture 

- Ministero per i Beni e le attività culturali 

- Ministero del Lavoro e della Previdenza sociale 

- Ministero della Solidarietà sociale 

  La formulazione del Budget 2008 ha indubbiamente comportato sensibili difficoltà tecniche 

ed organizzative alle amministrazioni centrali interessate dagli interventi di riordino, per superare le 

quali, il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato ha attuato un’azione di supporto 

tecnico-amministrativo. In particolare, previo accordo con le stesse Amministrazioni, è stata 

adottata per il Ministero per i Beni e le attività culturali una rilevazione semplificata per Centri di 

responsabilità amministrativa e sono state previste modalità semplificate per l’individuazione dei 

referenti dei nuovi centri di costo per l’inserimento e la validazione dei dati inviati attraverso il 

portale web di contabilità economica. Tali attività, pur contribuendo alla soluzione delle numerose 

difficoltà e lentezze verificatesi nel processo di raccolta dei dati, non hanno tuttavia consentito il 

rispetto dei tempi di pubblicazione del presente documento. 

Come già anticipato nella parte prima del presente documento, al Budget 2008 è stato 

applicato il nuovo piano dei conti che consente di qualificare meglio alcune voci di costo ed 

evidenzia un più stretto legame con i criteri di classificazione economica adottati in contabilità 

nazionale e in ambito internazionale. Per la presente fase il confronto con il Budget rivisto 2007 è 

comunque omogeneo, in quanto il consuntivo del 1° semestre dell’anno in corso e il contestuale 

aggiornamento delle previsioni per il 2° semestre sono stati effettuati secondo il nuovo piano 

contabile.  

Le previsioni rappresentate nel Budget economico analitico dello Stato si basano sul 

principio della competenza economica e su una triplice prospettiva di rilevazione e 

rappresentazione: 

- natura dei costi previsti, stabilita in base al piano dei conti; 

- responsabilità organizzativa, stabilita in base ai centri di responsabilità 

amministrativa (strutture dirigenziali generali di primo livello) e ai sottostanti centri 

di costo (strutture dirigenziali generali riferibili a ciascun centro di responsabilità); 
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- destinazione dei costi, rappresentata dalle finalità perseguite rispetto alle quali 

ciascuna struttura è chiamata ad operare per il raggiungimento dei risultati. 

A tale proposito, grande rilievo assume, a partire dal bilancio di previsione 2008, la 

revisione del sistema di classificazione del bilancio dello Stato per Missioni e Programmi, che è 

stata descritta nella parte prima del presente documento. 

Il Budget economico, inoltre, si articola in: 

1. COSTI PROPRI DELLE AMMINISTRAZIONI CENTRALI, ossia la previsione, 

formulata direttamente dai centri di costo delle Amministrazioni centrali dello Stato 

(corrispondenti alle Direzioni Generali), dei propri costi di funzionamento, 

corrispondenti al valore monetario delle risorse umane e strumentali (beni e servizi) 

direttamente impiegate nell’anno per lo svolgimento dei compiti istituzionali; tale 

previsione adotta il criterio della competenza economica, che differisce parzialmente 

da quello adottato nel Bilancio di previsione finanziario, dove sono allocate le risorse 

finanziarie da spendere nell’anno (spese). In particolare: 

o Il valore delle risorse umane e strumentali da utilizzare nell’anno di Budget può 

non coincidere con l’ammontare delle risorse finanziarie spendibili nello stesso 

periodo per l’acquisizione delle risorse in oggetto; in tali casi si parla di 

disallineamenti temporali fra costi e spese. 

Esempi: 

o il costo per gli affitti da prevedere per l’anno di Budget è pari al valore 

annuale dei canoni da corrispondere per i locali in affitto. Il valore 

corrispondente degli stanziamenti presenti nel Bilancio finanziario può non 

coincidere con tale costo perché, ad esempio, comprende quanto necessario a 

saldare il pagamento di canoni di affitto di anni precedenti. 

o Quando si acquisiscono beni patrimoniali (quelli destinati ad un utilizzo 

pluriennale: Hardware, mobilio, immobili di proprietà, …), nel Bilancio 

finanziario sono allocate tutte le risorse necessarie all’acquisizione dei beni, 

mentre nel Budget economico viene inclusa solo la quota di ammortamento 

annuale, determinata in base alla vita utile presunta del bene, e 

corrispondente ad una frazione del valore del bene 

 

o Le risorse finanziarie spendibili nell’anno per l’acquisizione delle risorse umane e 

strumentali possono essere in taluni casi allocate nel bilancio finanziario su una 
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struttura organizzativa diversa da quella che utilizzerà le risorse stesse e che, 

quindi, rileverà i relativi costi nel Budget economico; in tali casi si parla di 

disallineamenti strutturali fra costi e spese. 

Esempi: 

o Le risorse finanziarie per il pagamento delle retribuzioni del personale 

assegnato in comando presso altre amministrazioni dovrebbero essere allocate 

sul Bilancio finanziario delle Amministrazioni che quel personale utilizza, ma 

in molti casi gravano sul Bilancio finanziario delle amministrazioni di prove-

nienza, mentre i costi sono rilevati nel Budget economico delle amministrazio-

ni riceventi 

o Le risorse finanziarie relative ai cosiddetti “costi condivisi”, come la 

formazione a carattere generale per tutto il personale di una amministrazione, 

che nel Bilancio finanziario sono attribuite ad un’unica struttura, mentre nel 

Budget economico i relativi costi sono attribuiti ai centri di costo che benefi-

ciano di tale formazione. 

 

2. COSTI DISLOCATI (Trasferimenti), sono quelle risorse finanziarie che lo Stato 

prevede di trasferire ad altre amministrazioni pubbliche (enti pubblici, enti territoriali), 

a organismi internazionali, alle famiglie o ad istituzioni private; si tratta quindi di tutte 

quelle forme di finanziamento che lo Stato concede a terzi ed a cui non corrisponde, 

per le Amministrazioni che li erogano, alcuna controprestazione; gli importi esposti 

nel Budget economico, in questo caso, coincidono con gli stanziamenti del Bilancio di 

previsione finanziario 

3. ONERI FINANZIARI, ossia la previsione degli interessi che lo Stato prevede di 

corrispondere nell’anno per il finanziamento dei suoi fabbisogni, attuato 

prevalentemente con l’emissione di titoli del debito pubblico; tali costi, per la loro 

natura, non possono essere attribuiti alle singole Amministrazioni e, pertanto, non 

sono previsti nel Budget dai centri di costo interessati; anche in questo caso gli importi 

esposti nel Budget economico coincidono con gli stanziamenti del Bilancio di 

previsione finanziario 

4. FONDI DA ASSEGNARE, che comprendono i fondi di riserva, i fondi speciali (oneri 

derivanti da provvedimenti legislativi in corso di approvazione) ed altri fondi da 

ripartire. Si tratta di risorse finanziarie la cui destinazione finale sarà stabilita solo al 

momento della loro assegnazione, in corso d’anno, in base a sopravvenute esigenze 
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gestionali o all’approvazione di provvedimenti legislativi; anche in questo caso gli 

importi esposti nel Budget economico coincidono con gli stanziamenti del Bilancio di 

previsione finanziario 

Non sono, infine, incluse nel Budget economico gli stanziamenti del bilancio finanziario 

relativi ai rimborsi e alle restituzioni di imposte ai cittadini ed alle imprese, ai rimborsi della quota 

capitale (esclusi gli interessi) dei prestiti contratti dallo Stato e, in genere, a regolazioni contabili e 

altre poste rettificative del bilancio finanziario, in quanto relativi a spese che, pur rientrando 

naturalmente nel calcolo del fabbisogno da finanziare per l’anno di bilancio da parte dello Stato, 

non hanno alcun corrispettivo di natura economica. 
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2. MODALITA’ DI RAPPRESENTAZIONE DEI DATI 

Il Budget dello Stato espone tutti i costi che lo Stato prevede di sostenere nel periodo di 

riferimento; per la rappresentazione di tali costi, anche per l’anno 2008, il documento contiene un 

insieme di tavole espositive dei dati economici, secondo le diverse ottiche previste dal Sistema. 

Le tavole, che di seguito vengono commentate, indicando anche le relazioni intercorrenti fra 

di esse, possono essere, in considerazione dei diversi livelli di interesse, suddivise in due gruppi:  

- Tavole riepilogative a livello Stato, che forniscono una visione d’insieme di tutti i 

valori economici gestiti dal Sistema di contabilità economica. I dati sono rappresentati, 

in successione, secondo la destinazione (o finalità) dei costi, la natura dei costi e la 

responsabilità organizzativa; 

- Tavole riepilogative a livello Amministrazioni, che forniscono una visione sintetica, 

per ogni Ministero, sia delle finalità (con le tabelle descrittive delle Missioni e dei 

Programmi) sia dei costi riferibili ai rispettivi centri di costo e sono inserite a 

completamento delle tavole a livello Stato. 

 

2.1 Analisi dei costi a livello Stato 

2.1.1 Destinazione dei costi 

Dal punto di vista della destinazione dei costi le tavole riepilogative a livello Stato 

espongono: 

! il valore complessivo dei costi delle Amministrazioni centrali e dei costi riferibili 

allo Stato nel suo complesso per tutte le Missioni e i Programmi individuati; 

! il valore dei costi propri delle Amministrazioni centrali rispetto al totale dei 

Programmi di pertinenza dell’Amministrazione, con evidenza distinta dei costi 

relativi ai Programmi:  

- Indirizzo politico, destinato ad accogliere gli oneri derivanti dall’insieme delle 

attività che caratterizzano, in particolare, il centro di costo relativo al Gabinetto 

del Ministro (rappresentano un di cui del totale); 

- Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza, destinato ad 

accogliere esclusivamente gli oneri derivanti dallo svolgimento dell’ attività di 

supporto al funzionamento generale dell’Amministrazione (rappresentano un di 
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cui del totale); 

! la riconciliazione con gli stanziamenti in conto competenza del bilancio 

finanziario per l’anno 2008, che per la prima volta viene realizzato per 

Missioni/Programmi. 

2.1.2 Natura di costo  

Dal punto di vista della natura delle risorse impiegate, le tavole riepilogative a livello Stato 

distinguono: 

! costi propri delle Amministrazioni centrali dello Stato, ossia il valore delle risorse 

umane e strumentali previste da ciascuna Amministrazione nella realizzazione dei 

programmi di pertinenza, esposti per aggregati di costo: 

- personale, nelle sue componenti: retribuzioni ed altri costi del personale; 

- costi di gestione, ripartiti in beni di consumo, acquisto di servizi ed utilizzo di beni 

di terzi, altri costi; 

- costi straordinari e speciali comprensivi dei costi previsti per servizi finanziari, 

dei costi straordinari e dell’esborso da contenzioso; 

- ammortamenti. 

! costi riferibili allo Stato nel suo complesso, che includono: 

- gli oneri finanziari, ossia la previsione degli oneri derivanti dal ricorso al mercato 

per il finanziamento dello Stato nel suo complesso, principalmente attraverso 

l’emissione di titoli del debito pubblico; tali costi, per la loro natura, non possono 

essere attribuiti alle singole Amministrazioni e, pertanto, non sono previsti nel 

Budget dai centri di costo interessati;  

- i costi dislocati, ossia le risorse finanziarie che si prevede di trasferire dalle 

Amministrazioni centrali dello Stato ad altri organismi e che solo presso questi 

ultimi assumeranno la configurazione di costo; si tratta quindi di tutte quelle forme 

di finanziamento che lo Stato concede a terzi ed a cui non corrisponde, per le 

Amministrazioni che li erogano, alcuna controprestazione; sono articolati nelle tre 

voci seguenti, corrispondenti ad altrettante voci del piano dei conti: 

" trasferimenti correnti; 

" contributi agli investimenti; 

" altri trasferimenti in c/capitale. 
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- i fondi da assegnare comprendono i fondi di riserva, i fondi speciali (oneri derivanti 

da provvedimenti legislativi in corso di approvazione) ed altri fondi da ripartire. La 

caratteristica distintiva delle relative risorse finanziarie è che se ne conoscerà la 

destinazione finale e la struttura fruitrice solo al momento dell’assegnazione, infatti, 

in corso d’anno, in base alle esigenze gestionali o all’approvazione di provvedimenti 

legislativi, le risorse finanziarie saranno assegnate alle Amministrazioni che le 

utilizzeranno. 

2.1.3 Responsabilità organizzativa 

Dal punto di vista della responsabilità organizzativa, le tavole riepilogative espongono il 

totale delle previsioni dei costi propri e dei costi dislocati a livello Stato distinti per 

Amministrazione. 

 
2.2 Analisi dei costi a livello Amministrazione 

2.2.1  Destinazione dei costi  

Dal punto di vista della destinazione dei costi, le tavole riepilogative a livello 

Amministrazione espongono: 

! la descrizione delle Missioni e dei Programmi con le sottostanti attività di pertinenza 

della singola Amministrazione;  

• il valore complessivo dei costi propri dell’Amministrazione e dei costi dislocati per tutti 

i Programmi ad essa riferibili; 

• il valore dei costi propri per tutti i Programmi di competenza di ciascuna 

Amministrazione. 

2.2.2 Natura di costo  

Dal punto di vista della natura dei costi, le tavole sono dirette soprattutto alla 

rappresentazione dei costi propri dei centri di costo (distinti, come per le tavole riepilogative a 

livello Stato, in personale, costi di gestione, costi straordinari e speciali e ammortamenti). 

2.2.3 Responsabilità organizzativa  

Dal punto di vista della responsabilità organizzativa, le tavole riepilogative espongono il 

totale dei costi a livello di Amministrazione, distinti per centro di responsabilità e centro di costo. 
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3. ANALISI DEI DATI  

Di seguito si riportano alcune considerazioni in merito ai dati del Budget “definito” 2008, 

analizzati per finalità dei costi, per natura e per struttura organizzativa. Tali ultimi dati vengono 

messi a confronto con quelli di Budget “rivisto” 2007 che tengono conto del consuntivo del 1° 

semestre dello stesso anno. Tale raffronto non può essere fatto per le finalità, in quanto nel 2007 

esse sono ancora rappresentate per missioni istituzionali; conseguentemente, si analizzeranno i 

Programmi che caratterizzano l’attività dello Stato nel suo complesso e, in particolare, di ogni 

singola Amministrazione senza operare confronti.   

 

3.1 Analisi per destinazione a livello Stato 

3.1.1 La classificazione per Missioni e Programmi 

A decorrere dal Budget 2008, come ampiamente illustrato nella parte prima del presente 

documento, viene introdotta la nuova classificazione per Missioni e Programmi, che è stata 

contestualmente applicata al bilancio di previsione finanziario per il 2008 e per il triennio 2008-

2010. 

Nel rimandare alla citata parte prima, giova ripetere che la nuova classificazione delle 

risorse pubbliche, operata a legislazione vigente, si fonda su due livelli di aggregazione, 34 

Missioni, che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti con la spesa 

pubblica, articolate in 168 Programmi, che rappresentano aggregati omogenei di attività svolte 

all’interno di ogni Ministero per perseguire obiettivi ben definiti. 

 

3.1.2  Composizione dei costi per destinazione a livello Stato 

Le Tavole da 4 a 8 del presente documento illustrano i costi previsti per il 2008 dalle 

Amministrazioni secondo la destinazione. 

In particolare, le Tavole 4 (Sintesi dei costi per Missione) e 7 (Analisi dei costi per 

Missione e Programma) rappresentano i dati secondo le due ottiche: per destinazione (sulle righe) 

e per natura (sulle colonne). 

I due prospetti si differenziano per il livello di analiticità espositiva della destinazione dei 

costi: nella prima tavola, infatti, si fa riferimento alle 34 Missioni, nella seconda, invece, si 
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rappresenta l’elenco completo dei costi di tutti i Programmi comprensivi degli anni persona2.  

L’esposizione dei costi per natura prevede la distinzione in costi propri, articolati negli 

aggregati costo del personale, costi di gestione, costi straordinari e speciali, ammortamenti  e costi 

dislocati, relativi alle risorse finanziarie trasferite ad altri organismi. 

I costi propri ed i costi totali delle Amministrazioni centrali dello Stato sono rappresentati 

anche in forma grafica nelle Tavole 5 (Composizione dei costi propri per Missione) e 6 

(Composizione dei costi totali per Missione) . 

I Programmi Indirizzo Politico e Servizi e affari generali per le amministrazioni di 

competenza assumono un significato particolare, perché sono trasversali rispetto a tutte le 

Amministrazioni e includono solo i costi propri sostenuti per lo svolgimento della funzione di 

indirizzo politico, caratteristica degli uffici di diretta collaborazione del Ministro, e per lo 

svolgimento di attività dirette a garantire il funzionamento dell’organizzazione. 

La Tavola 8 (Analisi dei costi delle Amministrazioni centrali per destinazione), infatti, 

espone i costi propri per ogni Amministrazione centrale evidenziando a parte gli importi relativi ai 

Programmi Indirizzo Politico e Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza. 

A tale proposito va tenuto presente che, in occasione dell’applicazione della nuova 

classificazione per Programmi, la Ragioneria Generale dello Stato ha elaborato apposite istruzioni 

operative con i criteri da seguire per l’attribuzione delle risorse finanziarie e dei costi ai Programmi, 

con particolare riferimento ai due Programmi in oggetto. 

Considerati i rilevanti caratteri di novità e di complessità legati alla nuova classificazione, 

tali criteri non risultano, tuttavia, ancora uniformemente applicati. 

 

I COSTI DEL BUDGET 2008 PER PROGRAMMI E MISSIONI  

Il totale dei costi previsti per lo svolgimento dei Programmi è pari a migl. di € 360.999.148, 

comprensivi dei costi propri, pari a migl. di € 87.818.685 e dei costi dislocati pari a migl. di 

€ 273.180.464.  

L’analisi di tali costi può essere letta in forma sintetica, con riferimento alle 34 Missioni, 

nella Tavola 4 e, in forma analitica, con riferimento a tutti i Programmi, nella Tavola 7. 

Per maggior chiarezza espositiva una rappresentazione sintetica dei costi per Missioni simile 

                                           
2 Anni persona: rappresentano la quantità di risorse umane utilizzate, presso il centro di costo, espresse nell’arco 
temporale di un anno e rapportate all’effettivo periodo di impiego contrattuale. 
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a quella della Tavola 4 è stata riportata anche nella tabella della pagina successiva, dalla quale si 

evince che il rapporto fra i costi propri ed i costi dislocati (questi ultimi sono oltre tre volte i costi 

propri), mette in evidenza come le funzioni dello Stato, in larga misura, vengono perseguite tramite 

il ricorso a trasferimenti di risorse finanziarie ad altri soggetti quali le Amministrazioni territoriali 

(decentramento territoriale) ed organismi tecnici appositamente costituiti, ad esempio le Agenzie 

fiscali (decentramento tecnico). 

In particolare: 

! vi sono Missioni costituite solo o in misura del tutto prevalente da costi dislocati, 

quali Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali (trasferimenti a Regioni, 

Province e Comuni non vincolati a specifiche destinazioni o effettuati in attuazione 

del federalismo fiscale), Competitività e sviluppo delle imprese (incentivi alle 

imprese e al sistema produttivo), Diritti sociali, solidarietà sociale e famiglia 

(trasferimenti di carattere sociale a categorie svantaggiate o a sostegno della 

famiglia), Politiche previdenziali (trasferimenti a enti previdenziali, sostegno dello 

Stato alle gestioni previdenziali); in alcuni casi la prevalenza finanziaria dei 

trasferimenti si verifica anche in presenza di Programmi assegnati alle 

Amministrazioni centrali, come ad esempio, per il Programma L’Italia in Europa e 

nel mondo che comprende i costi delle funzioni del Ministero degli Affari esteri, i 

trasferimenti a Stati esteri ed Organismi internazionali in attuazione della politica di 

cooperazione internazionale del nostro Paese e il contributo dell’Italia al bilancio 

della UE; 

! altre Missioni, al contrario, sono costituite quasi esclusivamente da costi propri delle 

Amministrazioni centrali (Difesa e sicurezza del territorio, Ordine pubblico e 

sicurezza, Giustizia); 

! le altre Missioni vengono attuate sia attraverso i costi propri delle Amministrazioni 

centrali sia attraverso trasferimenti di risorse ad altri enti od organismi. 

Da segnalare, inoltre, le Missioni: 

! Fondi da ripartire cui fanno capo i Programmi Fondi da assegnare, presenti in ogni 

Amministrazione e Fondi di riserva e speciali totalmente allocati nel Ministero 

dell’Economia e delle finanze; 

! Debito pubblico, Missione riferibile quasi esclusivamente al Ministero 

dell’Economia e delle finanze. 

Per una descrizione più approfondita di tali Missioni si rimanda al paragrafo 3.4 del presente 



30 

documento, che espone, tra l’altro, per ciascuna Amministrazione l’elenco delle Missioni e dei 

Programmi e la descrizione delle sottostanti attività. 

Missioni COSTI TOTALI

(migl. di €) (migl. di €)

in % sul 
totale 
costi 
propri

Incidenza 
% dei 
costi 

propri sui 
costi totali

(migl. di €)

in % sul 
totale 
costi 

dislocati

01 Organi costituzionali, a rilevanza costituzionale 
e Presidenza del Consiglio dei ministri 3.540.999 - - 3.540.999 1,30%

02 Amministrazione generale e supporto alla 
rappresentanza generale di Governo e dello Stato 
sul territorio

538.857 538.857 0,6% 100,0% -

03 Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali 104.331.143 40.706 0,0% 0,0% 104.290.437 38,2%

04 L'Italia in Europa e nel mondo 27.499.729 1.078.989 1,2% 3,9% 26.420.739 9,7%
05 Difesa e sicurezza del territorio 18.753.331 18.500.780 21,1% 98,7% 252.551 0,1%
06 Giustizia 8.350.720 7.713.082 8,8% 92,4% 637.639 0,2%
07 Ordine pubblico e sicurezza 8.547.120 8.502.243 9,7% 99,5% 44.877 0,0%
08 Soccorso civile 3.670.048 1.637.518 1,9% 44,6% 2.032.529 0,7%
09 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 1.084.724 108.822 0,1% 10,0% 975.903 0,4%
10 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 59.149 8.843 0,0% 15,0% 50.306 0,0%

11 Competitività e sviluppo delle imprese 3.689.787 60.012 0,1% 1,6% 3.629.775 1,3%
12 Regolazione dei mercati 17.463 11.521 0,0% 66,0% 5.942 0,0%
13 Diritto alla mobilità 10.199.430 338.056 0,4% 3,3% 9.861.373 3,6%
14 Infrastrutture pubbliche e logistica 2.929.318 128.519 0,1% 4,4% 2.800.799 1,0%
15 Comunicazioni 1.384.337 55.987 0,1% 4,0% 1.328.350 0,5%
16 Commercio internazionale ed 
internazionalizzazione del sistema produttivo 266.074 13.485 0,0% 5,1% 252.589 0,1%

17 Ricerca e innovazione 4.079.145 194.042 0,2% 4,8% 3.885.104 1,4%
18 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 1.237.928 333.847 0,4% 27,0% 904.081 0,3%

19 Casa e assetto urbanistico 1.027.115 14.939 0,0% 1,5% 1.012.176 0,4%
20 Tutela della salute 980.627 258.821 0,3% 26,4% 721.806 0,3%
21 Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali e paesaggistici 1.709.809 916.016 1,0% 53,6% 793.792 0,3%

22 Istruzione scolastica 42.795.442 41.989.643 47,8% 98,1% 805.800 0,3%
23 Istruzione universitaria 8.266.311 17.912 0,0% 0,2% 8.248.399 3,0%
24 Diritti sociali, solidarietà sociale e famiglia 21.605.647 42.174 0,0% 0,2% 21.563.473 7,9%
25 Politiche previdenziali 59.143.149 5.228 0,0% 0,0% 59.137.921 21,6%
26 Politiche per il lavoro 3.637.641 25.322 0,0% 0,7% 3.612.319 1,3%

27 Immigrazione, accoglienza e garanzia dei diritti 1.528.589 76.223 0,1% 5,0% 1.452.366 0,5%

28 Sviluppo e riequilibrio territoriale 4.637.782 33.799 0,0% 0,7% 4.603.983 1,7%
29 Politiche economicofinanziarie di bilancio 11.366.995 3.359.601 3,8% 29,6% 8.007.394 2,9%
30 Giovani e sport 962.522 - - 962.522 0,4%
31 Turismo 111.175 - - 111.175 0,0%
32 Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche 2.006.172 1.813.699 2,1% 90,4% 192.473 0,1%

33 Fondi da ripartire 1.037.291 - - 1.037.291 0,4%
34 Debito pubblico 3.580 - - 3.580 0,0%
Totale 360.999.149 87.818.685 100,0% 24,3% 273.180.464 100,0%

COSTI DISLOCATICOSTI PROPRI
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I COSTI PER IL PROGRAMMA “INDIRIZZO POLITICO” 

Come si evince dalla Tavola 8 (Analisi dei costi delle Amministrazioni centrali per 

destinazione), il totale dei costi previsti per il Programma Indirizzo politico è pari a migliaia di 

€ 255.197 e rappresenta lo 0,29% del totale dei costi propri.  

Nei criteri suggeriti dalla Ragioneria Generale dello Stato per l’attribuzione delle risorse ai 

Programmi, è stato stabilito che l’Indirizzo Politico è di competenza esclusiva dei centri di 

responsabilità amministrativa Gabinetto e uffici di diretta collaborazione all’opera del Ministro. 

La percentuale di incidenza dei costi su tale Programma rispetto al totale dei costi propri di 

ciascuna Amministrazione varia, quindi, in funzione della dimensione dei Ministeri e della presenza 

di strutture periferiche, che contribuiscono ad abbassare sensibilmente il peso percentuale del 

Gabinetto rispetto all’intera Amministrazione. 

L’incidenza più elevata dei costi sul Programma in oggetto, rispetto al totale dei costi propri 

previsti dall’Amministrazione, si registra proprio nelle Amministrazioni di dimensioni più ridotte e 

con limitate o assenti strutture periferiche (Solidarietà sociale, Commercio internazionale, 

Università e ricerca, e Comunicazioni….). Al contrario, nei Ministeri grandi i costi del Programma 

in oggetto, pur essendo fisiologicamente più alti rispetto a quelli dei ministeri minori, hanno una 

incidenza percentuale molto bassa rispetto al totale dei costi dell’Amministrazione (Pubblica 

istruzione, Difesa, Interno e Giustizia ….). 

 

I COSTI PER IL PROGRAMMA “SERVIZI E AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZIONI DI COMPETENZA” 

Il totale di tali previsioni è pari a migliaia di € 1.301.040 e rappresenta l’1,48 % del totale 

dei costi propri. 

Come si evince dalla Tavola 8, lo stesso fenomeno analizzato per il Programma Indirizzo 

politico si riscontra anche per i costi riferiti al Programma Servizi e affari generali per le 

amministrazioni di competenza. Infatti, l’incidenza più elevata si registra proprio nelle 

Amministrazioni con limitate o assenti strutture periferiche.  

Nei richiamati criteri indicati dalla Ragioneria Generale dello Stato per l’attribuzione delle 

risorse ai nuovi Programmi, infatti, è stato stabilito che il Programma in oggetto debba fare 

esclusivo riferimento alle direzioni generali o ai dipartimenti (nei ministeri organizzati su base 

dipartimentale) dedicati allo svolgimento di funzioni di supporto all’intera Amministrazione 

(gestione delle risorse umane, affari generali, amministrazione e bilancio,…). 

Dovrebbero, invece, essere esclusi dall’applicazione di tale Programma tutte le strutture 
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periferiche, nonché le strutture centrali dei Corpi di polizia e dei Vigili del Fuoco.  

Va però sottolineato che, in occasione di questo primo anno di applicazione della nuova 

classificazione, non per tutte le Amministrazioni sono stati uniformemente applicati i criteri sopra 

citati. In particolare: 

- il Ministero della Giustizia non ha attribuito risorse al Programma in oggetto; 

- il Ministero del Lavoro e della previdenza sociale, al contrario, ha attribuito al 

Programma tutte le risorse delle sue strutture periferiche; 

- il Ministero delle Comunicazioni, invece, ha attribuito correttamente i costi delle 

strutture periferiche, ma non altrettanto ha fatto per le risorse finanziarie. 

 

3.2 Analisi per natura di costo e struttura organizzativa a livello Stato 

3.2.1 Composizione per natura dei costi   

Nella Tavola 1 (Riepilogo dei costi per natura) e, in forma grafica, nelle Tavole 2 e 3 

sono esposti i costi che lo Stato prevede di sostenere nell’esercizio 2008, ammontanti 

complessivamente a migl. di € 462.344.044. 

La rappresentazione dei costi per natura è articolata secondo le seguenti quattro componenti: 

i Costi delle Amministrazioni centrali (19%), gli Oneri per il finanziamento dello Stato (17%), 

i Costi dislocati (59%) ed i Fondi da assegnare (5%). 

La prima componente esprime i costi previsti dalle Amministrazioni centrali dello Stato, 

articolati per semestre, che rappresentano il valore monetario delle risorse umane e strumentali che 

si prevede di acquisire ed utilizzare nell'anno 2008 per lo svolgimento delle funzioni e delle attività 

di competenza. Il valore complessivo di tale componente è pari a migl. di € 87.818.685 ed incide 

per il 18,9% sul totale generale dei costi dello Stato. 

Come già accennato nella premessa del presente documento, il Decreto ministeriale 8 

giugno 2007 n. 66233 ha introdotto il nuovo piano dei conti di contabilità economica che, alla luce 

della concreta applicazione del 3° livello del piano dei conti intervenuta a decorrere dal Budget 

2005, ha migliorato la qualificazione di alcune voci. Tale aggiornamento è stato dettato dalle 

specifiche esigenze manifestate dai singoli Ministeri, nonché dall’evidente necessità di un sempre 

più stretto legame con i criteri di classificazione economica adottati in contabilità nazionale e in 

ambito internazionale (SEC95, Fondo Monetario Internazionale, Classificazione economica, 

Classificazione codici gestionali). 

A questo proposito, nell’analisi per natura di costo che si andrà ad illustrare, verranno forniti 
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maggiori dettagli sulle variazioni intervenute. 

La natura di tali costi può essere espressa, sia per componenti elementari, sia per aggregati 

di voci riconducibili ad una stessa tipologia di risorse.  

In particolare, l’aggregato Costo del personale rappresenta gli oneri complessivi derivanti 

dall’impiego delle risorse umane nel periodo di  riferimento ed include le componenti elementari di 

costo (corrispondenti alle specifiche voci del piano dei conti) relative a Retribuzioni ed a Altri 

costi del personale. 

L’aggregato Costi di Gestione include gli oneri relativi all’utilizzo di beni materiali e di 

servizi esterni e comprende le componenti elementari Beni di consumo, Acquisto di servizi ed 

utilizzo di beni di terzi e Altri costi. 

Oltre ai due aggregati sopra citati, le altre componenti relative ai costi delle Amministrazioni 

centrali dello Stato, evidenziate nella tavola, sono rappresentate dai Costi straordinari e speciali e 

dagli Ammortamenti.  

I primi si riferiscono a costi aventi natura straordinaria mentre i secondi esprimono la quota 

dei costi relativa ai beni strumentali  ad utilizzo pluriennale e ai lavori di manutenzione 

straordinaria, determinata sulla base dei criteri e delle aliquote indicate nel Manuale dei principi e 

delle regole contabili, emanato con decreto del Ministro dell’Economia e delle finanze del 22 

aprile 2004.  

 

La seconda componente, relativa ai costi dello Stato nel suo complesso, è costituita dagli 

Oneri per il finanziamento dello Stato, che accoglie i costi derivanti dal ricorso a finanziamenti 

esterni, legati agli interessi che maturano sul debito in essere ed alle connesse spese accessorie.  

 

La terza componente è rappresentata dai c.d. “Costi dislocati”, cioè le risorse finanziarie 

trasferite dalle Amministrazioni centrali dello Stato ad altri organismi. Ciò significa che non si è in 

presenza di un costo diretto per i Ministeri, ma esclusivamente di una spesa che, trasferita agli 

organismi destinatari, assume solo presso di essi - con la diretta utilizzazione - la configurazione 

specifica di costo. Tale voce racchiude anche le risorse finanziarie destinate al funzionamento degli 

organi costituzionali, a rilevanza costituzionale e per gli altri organi istituzionali dello Stato dotati di 

autonomia amministrativa, finanziaria, patrimoniale e contabile.  

 

Nella quarta componente, infine, sono evidenziati i Fondi da assegnare, che, come già 
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precedentemente descritto, comprendono i fondi di riserva, i fondi speciali (oneri derivanti da 

provvedimenti legislativi in corso di approvazione) ed altri fondi da ripartire. 

 

Nell’analisi per natura di costo che si andrà ad illustrare, verranno forniti maggiori dettagli 

sulle variazioni intervenute.  

Nella Tavola 10 e, in forma grafica, nelle Tavole 11, 12, 13 e 14, i valori del Budget 

definito 2008 espressi per natura, sono posti a confronto con i corrispondenti valori del Budget 

rivisto 2007 e del Consuntivo 2006. Con riferimento a quest’ultimo, però, va ricordato che gli 

interventi organizzativi che hanno interessato alcune Amministrazioni (D.L. n. 181 del 18 maggio 

2006, convertito con modifiche nella legge n. 233 del 17 luglio 2006) rendono non agevole il 

confronto tra la previsione dei costi per il 2008 e i corrispondenti dati della rilevazione di 

Consuntivo 2006. 

 

L’AGGREGATO ‘COSTO DEL PERSONALE’ 

 
L’aggregato Costo del personale rappresenta gli oneri complessivi derivanti dall’impiego 

delle risorse umane nel periodo di riferimento ed include le componenti elementari di costo (corri-

spondenti alle specifiche voci del piano dei conti) relative a Retribuzioni e Altri costi del 

personale. L’elevato valore di tale aggregato, pari a migl. di € 76.967.831 con un’incidenza 

percentuale dell’87,6% sul totale dei costi delle Amministrazioni centrali, e del 16,6% sul totale 

generale dello Stato, dimostra che il personale rappresenta la risorsa prevalentemente impiegata 

dalle Amministrazioni centrali nello svolgimento delle proprie attività, consistenti in erogazioni di 

servizi ai cittadini e al mondo delle imprese. 

Ciò può essere verificato se si osserva lo schema sottostante che mette a confronto i 

macroaggregati di costo relativi alle Amministrazioni centrali dal 2003 al oggi: 
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Confronto macroaggregati di costo relativi alle
 Amministrazioni centrali dal 2003 a oggi

 (in migliaia di €)
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TOTALE GENERALE COSTI  70.381.091  80.098.020  84.104.846  85.854.355  95.826.446  87.818.685 

COSTO DEL PERSONALE  60.640.724  69.279.246  72.788.106  75.135.672  75.389.529  76.967.831 

COSTI DI GESTIONE  7.850.943  8.366.006  8.866.344  8.282.371  9.297.135  8.517.285 

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI  207.495  370.559  229.584  226.130  9.682.654  855.964 

AMMORTAMENTI  1.681.929  2.082.208  2.220.811  2.210.181  1.457.128  1.477.606 

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2003

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2004

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2005

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2006

Budget 2007 
Rivisto

Budget 2008 
Definito

 

La voce di 1° livello del piano dei conti “Personale” rappresenta in modo unitario tutti i 

costi relativi all’utilizzo di risorse umane; con il nuovo piano dei conti, è stata modificata la 

composizione del 2° livello, eliminando le voci Missioni italiane e Missioni estere. 

La scelta operata è maggiormente rispondente alla diversa natura delle due componenti, 

indennità di missione e rimborsi spese di missione, e più coerente con i principi contabili nazionali 

e internazionali. Le indennità di missione, intese quali compensi attribuiti al personale dipendente 

per il disagio derivante dallo svolgimento della missione, sono confluite in Altri costi del 

personale. L’altra componente, relativa ai rimborsi spese che non sono qualificabili come compensi 

al personale, ma più propriamente come oneri che il datore di lavoro sostiene per servizi (quali 

alberghi, viaggi, ristoranti) è confluita negli Acquisti di servizi ed utilizzo beni di terzi. 

Anche per l’originaria voce Traslochi e trasporti si è distinto tra i costi per l’erogazione di 

importi che risarciscono il disagio del personale trasferito, da imputare alla voce di 3° livello 

Indennità di trasferimento e prima sistemazione, compresa negli Altri costi del personale, e 

quelli per il rimborso delle spese sostenute dal personale trasferito, ora confluiti nella voce di 3° 

livello Trasporti, traslochi e facchinaggio, compresa nei Servizi ausiliari.  Anche in questo caso, 

viene evidenziata la diversa natura delle due componenti (indennità di trasferimento e rimborsi 

spese sostenute dal personale trasferito) che trova maggiore coerenza nei citati principi contabili. 

Le informazioni analitiche sull’aggregato Costo del personale sono presenti nelle Tavole 
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24, 25 e 26 mentre il confronto con la rilevazione di Budget rivisto 2007 è evidente nella Tavola 

27.  

Per tali voci e per l’aggregato nel suo complesso, dal 2003  ad oggi, si può osservare il 

presente andamento:  

Andamento del Costo del Personale relativo alle
 Amministrazioni centrali dal 2003 a oggi

(in migliaia di €)
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TOTALE COSTO DEL PERSONALE  60.640.724  69.279.246  72.788.106  75.135.672  75.389.529  76.967.831 

Retribuzioni  57.811.265  67.059.759  71.100.192  73.150.345  73.440.658  75.650.719 

Altri costi del Personale  2.338.558  1.732.315  1.029.257  1.215.498  1.948.871  1.317.113 

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2003

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 
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TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2005

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2006
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Budget 2008 
Definito

 

Analizzando la prima componente elementare dell’aggregato Personale, i costi previsti per 

le Retribuzioni ammontano a migl. di € 75.650.719, con un aumento del 3% pari a migl. di 

€ 2.210.061; le Amministrazioni che influiscono maggiormente sugli scostamenti a livello Stato, 

rispetto al Budget rivisto 2007, sono riassunte nell’esposizione sintetica sottostante. 

Informazioni di maggior dettaglio su ogni singola Amministrazione possono essere meglio 

esaminate nelle analisi per singolo Ministero. 
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in migliaia di € 
Budget 2008 Definito Budget 2007 Rivisto

scostamento
 Budget 2008 Definito - 

Budget 2007 Rivisto
BUDGET DELLO STATO 2008 75.650.719 73.440.658 2.210.061
MINISTERO DELLA DIFESA 13.955.377 13.087.475 867.902
MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE 41.285.979 40.705.246 580.733
MINISTERO DELL'INTERNO 7.574.252 7.328.084 246.168
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 5.547.907 5.314.162 233.745
MINISTERO DEI TRASPORTI 686.889 604.773 82.117
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 428.671 356.022 72.648
MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 835.100 773.029 62.071
MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE 371.529 326.859 44.670

 Retribuzioni: scostamenti maggiormente significativi nel confronto con il Budget rivisto 2007

 
 

La voce Altri costi del Personale si riferisce a previsioni di costo su Incarichi conferiti al 

personale, Indennità di trasferimento e prima sistemazione, Indennità di missione, Gettoni di 

presenza, Borse di studio e sussidi, Buoni pasto, Contributi centri di attività sociali, sportive e 

culturali, Contributi per prestazioni sanitarie, Contributi aggiuntivi, Indennizzi, Polizze 

assicurative a favore del personale ed è pari a migl. di € 1.317.113. Rispetto alla previsione di 

Budget rivisto 2007, si osserva una flessione significativa del 32,4% pari a migl. di € 631.758. 

Le Amministrazioni che influiscono maggiormente sugli scostamenti relativi alla voce Altri 

costi del Personale a livello Stato, rispetto al Budget rivisto 2007, sono riassunte nell’esposizione 

sintetica sottostante. 

 

in migliaia di € 
Budget 2008 Definito Budget 2007 Rivisto

scostamento
 Budget 2008 Definito - 

Budget 2007 Rivisto
BUDGET DELLO STATO 2008 1.317.113 1.948.871 -631.758
MINISTERO DELLA DIFESA 193.838 839.003 -645.165
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 79.057 112.423 -33.366
MINISTERO DELL'INTERNO 147.990 174.431 -26.441

Altri costi del Personale: scostamenti maggiormente significativi nel confronto con il Budget rivisto 2007

 

 
AGGREGATO ‘COSTI DI GESTIONE’ 

 

L’aggregato Costi di Gestione include gli oneri relativi all’utilizzo di beni materiali e di 

servizi esterni e comprende le componenti elementari Beni di consumo, Acquisto di servizi ed 

utilizzo di beni di terzi e Altri costi. Il suo valore è pari a migl. di € 8.517.285 ed incide per il 

9,7% sul totale dei costi delle Amministrazioni centrali e per l’1,8% sul totale generale. 

Come per l’aggregato Costo del Personale, il nuovo piano dei conti introduce importanti 

cambiamenti anche nella struttura dei Costi di gestione. 

In relazione ai costi che fanno riferimento ai Beni di consumo la variazione principale 

introdotta dal nuovo piano dei conti è relativa al trattamento della voce di 2° livello Armi ed 
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armamenti e mezzi per la difesa, in origine compresa nelle Immobilizzazioni materiali - Beni 

mobili. 

Secondo le classificazioni internazionali e nazionali le armi e gli armamenti, intesi come 

materiale bellico e quindi con un diretto riferimento all’utilizzo da parte del Ministero della Difesa, 

devono essere compresi nei consumi di beni e servizi e come tali non devono essere considerati 

investimenti assoggettabili ad ammortamento. Tali beni, utilizzati, invece, per attività legate alla 

Sicurezza Pubblica svolte dalle Forze di Polizia, devono essere considerati come beni durevoli e 

quindi ammortizzabili. 

L’inserimento nei Beni di consumo della voce di 2° livello Armi e armamenti e mezzi per la 

difesa, ha generato quindi l’inserimento al 3° livello delle voci Armi leggere, Armi pesanti, Mezzi 

terrestri per la difesa, Mezzi aerei per la difesa, Mezzi navali per la difesa. 

Anche le voci Vestiario ed Equipaggiamento, in coerenza con la Classificazione SEC 95 ed 

il Fondo Monetario internazionale, diventano, con il nuovo piano dei conti, delle voci di 3° livello 

direttamente collegate alla voce Materiali ed accessori, mentre in passato erano compresi nelle 

Immobilizzazioni materiali - Beni mobili. In particolare, nelle direttive del Fondo Monetario 

internazionale, viene fatto espresso riferimento all’equipaggiamento ed al vestiario utilizzato dal 

dipendente per lo svolgimento delle proprie mansioni e viene specificato che tali voci rientrano nei 

consumi di beni. 

Per quanto riguarda la voce Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi, le principali variazioni 

introdotte dal nuovo piano dei conti sono: 

• l’inserimento di una nuova voce di 2° livello, denominata Prestazioni professionali e 

specialistiche non consulenziali che racchiude costi non direttamente riferibili alla 

consulenza vera e propria, quali Esperti esterni ed Interpretariato e traduzioni in origine 

presenti nella voce Consulenza. Tale voce, è articolata al 3° livello nelle voci 

Interpretariato e traduzioni, Esperti per commissioni/comitati/consigli, Assistenza 

medico-sanitaria, Assistenza psicologica, sociale e religiosa, Assistenza tecnico-

informatica, Perizie e servizi investigativi e Altre prestazioni professionali e 

specialistiche.  In particolare, nella voce Perizie e servizi investigativi sarebbero  

compresi i costi sostenuti dai magistrati, per l’utilizzo di periti ed esperti, nell’ambito  

della propria attività istituzionale, compresi i costi da sostenere per le intercettazioni 

telefoniche, disposte dagli stessi  Magistrati nell’ambito della propria attività istituzionale 

presso il Ministero della Giustizia; alla voce Altre prestazioni specialistiche fanno 

riferimento i costi sostenuti per l’addestramento animali e l’assistenza veterinaria; 
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• l’inserimento della voce di 2° livello Servizi per trasferte che al 3° livello viene articolata 

in Servizi per trasferte in Italia e Servizi per trasferte all’estero che, come già specificato 

descrivendo l’aggregato Personale, racchiude i costi sostenuti dalle Amministrazioni  

relative ai rimborsi e spese per le trasferte del personale in Italia o all’estero; 

• l’inserimento della voce di 2° livello Manutenzione di armi, Armamenti e mezzi per la 

difesa che fa diretto riferimento all’introduzione tra i Beni di consumo delle voci relative 

ai beni e materiale bellico (vedi paragrafo Beni di Consumo). 

 
Relativamente alla voce Altri costi, nel nuovo piano dei conti la voce di 2° livello Per 

doveri assolti dai cittadini è stata ridenominata Incarichi istituzionali, in considerazione della 

caratteristica di tale voce, nella quale confluiscono i costi sostenuti per compensare i cittadini 

chiamati a svolgere temporaneamente particolari attività istituzionali e funzionali per lo Stato. Le 

voci di 3° livello che ad essa fanno riferimento sono Giudici tributari, Giudici popolari, Giudici di 

pace, Garanti per il contribuente, Commissioni elettorali, Servizio civile e Altri incarichi.  

 
Dal 2003 ad oggi, l’andamento di questa tipologia di costi,  riflette la tendenza da parte delle 

Amministrazioni a contenere tali spese, in linea con le politiche governative tese ad un generale 

contenimento della spesa pubblica.  

Ciò è visibile nello schema sottostante: 

Andamento dei Costi di gestione relativi alle
 Amministrazioni centrali dal 2003 a oggi
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Dalla Tavola 10 si evince che i Costi di gestione previsti per il 2008 diminuiscono 

complessivamente dell’8,4% rispetto al Budget rivisto 2007, ma sono sostanzialmente in linea con 

il consuntivo 2007 (-0,8%). 

Le informazioni analitiche sull’aggregato Costi di Gestione sono presenti nella Tavola 28. 

 

Nell’ambito di tale aggregato la componente Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di 

terzi, che comprende i costi per Consulenza, Prestazioni professionali e specialistiche non 

consulenziali, Servizi per trasferte, Promozione, Formazione e Addestramento,  Manutenzione, 

Manutenzione di armi, armamenti e mezzi per la difesa, Noleggi, locazioni e leasing, Utenze e 

canoni, Servizi di ristorazione, Servizi ausiliari e Assicurazioni, costituisce la voce più rilevante, 

rappresentando il 64,2% dell’aggregato, ed il 6,2% del totale dei costi delle Amministrazioni 

centrali. 

In relazione ai servizi consulenziali va precisato che il nuovo piano dei conti ha permesso 

una più accurata distribuzione dei costi, distinguendoli tra Consulenza e Prestazioni professionali e 

specialistiche non consulenziali ed una migliore classificazione delle voci di 3° livello. 

Se si considera la somma di tali voci, ne deriva complessivamente una riduzione dei costi 

rispetto al Budget rivisto 2007 dell’8,8%, pari a - migl. di € 106.196. 

 

Le Amministrazioni che influiscono maggiormente sugli scostamenti relativi alla voce 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi a livello Stato, rispetto al Budget rivisto 2007, sono 

riassunte nell’esposizione sintetica sottostante. 

Informazioni di maggior dettaglio su ogni singola Amministrazione, per aggregato 

elementare, possono essere meglio esaminate nelle analisi per singolo Ministero.  

 

in migliaia di € 
Budget 2008 Definito Budget 2007 Rivisto

scostamento
 Budget 2008 Definito - 

Budget 2007 Rivisto
BUDGET DELLO STATO 2008 5.469.937 6.036.286 -566.348
MINISTERO DELLA DIFESA 1.339.067 1.752.679 -413.611
MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE 435.666 747.312 -311.646
MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL MARE 91.810 106.371 -14.561
MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE 53.026 56.689 -3.663
MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 454.760 457.956 -3.196
MINISTERO DELLA SALUTE 90.607 93.676 -3.069

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi: scostamenti maggiormente significativi nel confronto con il Budget 
rivisto 2007
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I Beni di consumo, rappresentati da Carta, cancelleria e stampati, Giornali e 

pubblicazioni, Materiali e accessori, pari a migl. di € 2.626.636, costituiscono il 3% dei costi 

attribuiti alle Amministrazioni centrali. 

Rispetto ai dati relativi al Budget rivisto 2007, si evidenzia un decremento di tali costi del 

6,5% pari a migl. di € 181.536. 

Le Amministrazioni che influiscono maggiormente sugli scostamenti relativi alla voce Beni 

di consumo a livello Stato, rispetto al Budget rivisto 2007, sono riassunte nell’esposizione sintetica 

sottostante. 

in migliaia di € 
Budget 2008 Definito Budget 2007 Rivisto

scostamento
 Budget 2008 Definito - 

Budget 2007 Rivisto
BUDGET DELLO STATO 2008 2.626.636 2.808.172 -181.536
MINISTERO DELLA DIFESA 2.098.369 2.208.039 -109.671
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 196.037 244.599 -48.563
MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE 94.859 120.215 -25.355
MINISTERO DELL'INTERNO 109.190 119.598 -10.408
MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE 1.091 3.683 -2.592
MINISTERO DELLA SALUTE 1.248 2.633 -1.385

Beni di consumo: scostamenti maggiormente significativi nel confronto con il Budget rivisto 2007

 

 

L’aggregato Altri costi, che comprende i compensi per Incarichi istituzionali, i Costi 

amministrativi, le Imposte e le Tasse, si attesta in complessivi migl. di € 420.712. Tale voce 

rappresenta lo 0,5% del totale dei costi propri delle Amministrazioni centrali, risultando, quindi, 

una componente residuale. 

La voce presenta una riduzione del 7,1%, pari a migl. di € 31.966 rispetto al Budget rivisto 

2007 e nella esposizione sintetica sottostante sono elencate le Amministrazioni interessate dagli 

scostamenti più significativi:   

in migliaia di € 
Budget 2008 Definito Budget 2007 Rivisto

scostamento
 Budget 2008 Definito - 

Budget 2007 Rivisto
BUDGET DELLO STATO 2008 420.712 452.677 -31.966
MINISTERO DELLA DIFESA 82.182 123.375 -41.193
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 202.670 206.151 -3.482
MINISTERO DELLA SALUTE 198 1.321 -1.123

Altri costi: scostamenti maggiormente significativi nel confronto con il Budget rivisto 2007

 
 

L’AGGREGATO ‘COSTI STRAORDINARI E SPECIALI’ 

 

L’aggregato Costi straordinari e speciali, il cui valore complessivo è pari a migl. di 

€ 855.964, incide per l’1% sul totale dei costi delle Amministrazioni centrali e per lo 0,2% sul 

totale generale e racchiude le voci Esborso da contenzioso, Costi straordinari e Servizi 

finanziari (Tavola 29). 
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La voce Esborso da contenzioso fa riferimento ai costi che un’Amministrazione sostiene a 

seguito di sentenze definitive di cause amministrative o civili che la vedono coinvolta. 

I costi previsti per la presente fase di rilevazione ammontano a migl. di € 107.402 e rispetto 

al Budget rivisto 2007 presentano una diminuzione del 21,1% pari a migl. di € 28.659. 

Si osserva, in generale, su tutte le Amministrazioni, una diffusa diminuzione di questa tipo-

logia di costo, riconducibile alla natura particolare di questa voce, che in sede previsionale non ri-

sulta agevolmente quantificabile. 

La voce Costi Straordinari fa riferimento a costi aventi carattere di eccezionalità (quali, ad 

es. minusvalenze da alienazioni, perdite su cambi, insussistenze, oneri derivanti da rapporti con 

terzi, etc....) e presenta un importo in valore assoluto pari a migl. di € 46.755. 

La variazione negativa rispetto al Budget rivisto 2007, del 99,5%,  pari a migl. di 

€ 9.494.465, è interamente attribuibile all’introduzione del nuovo piano dei conti. Infatti, come già 

specificato precedentemente, alcune voci, che nel vecchio piano dei conti erano considerate 

Immobilizzazioni, come Armi, armamenti e mezzi per la difesa, fanno parte attualmente dei Beni 

di consumo. Ciò ha comportato una dismissione “forzata” di tali beni, il cui valore residuo, 

necessariamente, per l’anno 2007, fase di Budget rivisto, è stato imputato alla voce Costi 

straordinari.3 

 

La voce Servizi finanziari è destinata ad accogliere le prestazioni di servizi di natura stret-

tamente finanziaria, commissionate in prevalenza dal Ministero dell’Economia e delle finanze a 

banche ed imprese finanziarie. Vi sono, tra l’altro, compresi i compensi che il Dipartimento della 

Ragioneria Generale dello Stato versa alla Banca d’Italia per lo svolgimento di servizi di tesoreria 

provinciale ed alla società Fintecna S.p.A. per la gestione del contenzioso relativo agli enti disciolti, 

nonché i costi per le operazioni di privatizzazione che il Dipartimento del Tesoro prevede di 

sostenere. 

I costi previsti per la voce in esame sono pari a migl. di € 701.806 e rappresentano lo 0,8% 

del totale dei costi propri delle Amministrazioni. Il significativo incremento rispetto ai precedenti 

anni  è conseguente alla nuova classificazione del bilancio finanziario che ha messo in evidenza 

alcuni costi, precedentemente considerati trasferimenti e quindi rilevati nel “Centro di costo Stato”, 

                                           
3 L’ammortamento di un bene patrimoniale prevede l’accantonamento anno per anno di una quota come costo,  
quantificata in percentuale, del valore del bene. Nel caso di dismissione del bene a titolo gratuito (in questo caso per 
esigenze contabili) le quote di ammortamento non saranno più calcolate dal momento dell’avvenuta dismissione del 
bene, ma occorrerà contabilizzare l’intero valore non ancora ammortizzato (valore residuo = valore patrimoniale – 
somma delle quote di ammortamento) come costo riferito al periodo in cui tale evento è avvenuto. La voce del Piano dei 
conti in cui dovrà essere imputato il valore residuo è rappresentata da Costi straordinari.    
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ora correttamente attribuiti alla voce del piano dei conti Servizi finanziari. Tale fenomeno è 

particolarmente evidente nei centri di costo Dipartimento del Tesoro e Dipartimento delle Politiche 

fiscali. 

Per l’aggregato Costi straordinari e speciali si evidenziano le variazioni, rispetto al 

Budget rivisto 2007, rappresentate nello schema sottostante: 

 

in migliaia di € 
Budget 2008 Definito Budget 2007 Rivisto

scostamento
 Budget 2008 Definito - 

Budget 2007 Rivisto
BUDGET DELLO STATO 2008 855.964 9.682.654 -8.826.691
MINISTERO DELLA DIFESA 76.714 9.504.754 -9.428.040
MINISTERO DELL'INTERNO 20.482 68.890 -48.408
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 10.298 41.268 -30.969

Costi straordinari e speciali: scostamenti maggiormente significativi nel confronto con il Budget rivisto 2007

 
 

 

L’AGGREGATO ‘AMMORTAMENTI’ 

 

Gli Ammortamenti esprimono la quota dei costi relativa ai beni strumentali utilizzati ed ai 

lavori di manutenzione straordinaria realizzati, determinata sulla base dei criteri e delle aliquote in-

dicate dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato nella tabella 1 a pag. 85 del Manuale 

dei Principi e delle regole contabili, pubblicato nel Marzo 2004. L'entità complessiva di tali costi è 

stata valorizzata in migl. di € 1.477.606, pari all’1,7% del totale dei costi delle Amministrazioni 

centrali. 

Tali valori tengono conto delle modalità di semplificazione adottate per la predisposizione 

dei budget degli anni precedenti, non essendo stati considerati, ai fini dell'ammortamento, i beni du-

revoli acquisiti e le manutenzioni straordinarie realizzate antecedentemente all'anno 2000. 

Con l’introduzione del nuovo piano dei conti, come già ampiamente descritto, le voci 

relative agli Ammortamenti, subiscono variazioni significative, in particolare le voci relative ai 

mezzi per la difesa, che passano nei Beni di consumo, quali Equipaggiamento e vestiario, Armi 

leggere, Armi pesanti, Mezzi terrestri per la difesa, Mezzi aerei per la difesa, Mezzi navali per la 

difesa. Inoltre, le opere artistiche rientrano nella nuova voce di 3° livello Beni mobili di valore 

culturale, storico, archeologico ed artistico. Ciò vale naturalmente anche per le voci sottostanti la 

Manutenzione straordinaria. 

Il fenomeno descritto è evidente nel prospetto sottostante che mostra l’andamento di questa 

tipologia di costi dal 2003 ad oggi: 
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Andamento degli Ammortamenti relativi alle
 Amministrazioni centrali dal 2003 a oggi

(in migliaia di €)
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Per l’aggregato Ammortamenti si evidenziano le variazioni, rispetto al Budget rivisto 

2007, rappresentate nello schema sottostante:   

in migliaia di € 
Budget 2008 Definito Budget 2007 Rivisto

scostamento
 Budget 2008 Definito - 

Budget 2007 Rivisto
BUDGET DELLO STATO 2008 1.477.606 1.457.128 20.478
MINISTERO DELLA DIFESA 915.861 904.671 11.190
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 113.314 103.047 10.266
MINISTERO DELL'INTERNO 184.304 180.824 3.479
MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 9.954 7.348 2.606
MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE ALIMENTARI E FORESTALI 20.427 19.259 1.167
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI 21.007 19.941 1.066
MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO 3.140 2.840 300
MINISTERO DELLA SALUTE 8.749 8.481 268
MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE 4.051 3.814 237

Ammortamenti: scostamenti maggiormente significativi nel confronto con il Budget rivisto 2007

 

Le informazioni di dettaglio sull’aggregato sono presenti nella Tavola 30.  
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I COSTI COMUNI DELLO STATO  

Successivamente ai costi propri delle Amministrazioni centrali sono esposte le altre tre 

componenti relative agli Oneri per il finanziamento dello Stato, ai Costi dislocati e ai Fondi da 

assegnare che costituiscono i costi comuni dello Stato (Tavola n. 1). 

Gli Oneri per il finanziamento dello Stato accolgono i costi derivanti dal ricorso a 

finanziamenti esterni da parte dello Stato, legati agli interessi che maturano sul debito in essere ed 

alle connesse spese accessorie. Il relativo valore è pari a migl. di € 78.523.596, pari al 17,5% del 

totale generale.  

I Costi dislocati, cioè le risorse finanziarie trasferite dalle Amministrazioni centrali dello 

Stato ad altri organismi, come anticipato, non rappresentano un costo diretto per i Ministeri, ma 

esclusivamente una spesa che, trasferita agli organismi destinatari, assume solo presso di essi - con 

la diretta utilizzazione - la configurazione specifica di costo. Tale voce racchiude anche le risorse 

finanziarie destinate al funzionamento degli organi costituzionali, a rilevanza costituzionale e degli 

altri organi istituzionali dello Stato dotati di autonomia amministrativa, finanziaria, patrimoniale e 

contabile. Sul totale dei costi è la voce più significativa ed il suo valore complessivo si attesta su 

migl. di € 273.180.464, pari al 59,1% del totale. 

I Fondi da assegnare, infine, rappresentano somme accantonate destinate ad essere 

assegnate in corso d’anno alle Amministrazioni che effettivamente le utilizzeranno, ammontano a 

migl. di € 22.821.295 e costituiscono il 4,9% del totale dei costi dello Stato. 

 

3.2.2 Considerazioni sulla composizione dei Costi dislocati 2008 

Le Tavole 18, 19, e 20 espongono, in dettaglio, la composizione dell’aggregato Costi dislo-

cati che, come già specificato, rappresenta risorse finanziarie trasferite dalle Amministrazioni cen-

trali ad Enti ed organismi a finanza derivata ed a privati, che non generano costi connessi allo svol-

gimento delle attività delle Amministrazioni centrali, pur essendo allocate sui rispettivi bilanci.  

In particolare, nella Tavola 18, sono analizzati i Trasferimenti correnti, che sono pari a 

migl. di € 225.625.079.  

La maggior parte di tali risorse sono destinate ad Amministrazioni locali (44,5%), quali 

Regioni, Comuni e Province, Enti locali produttori di servizi sanitari, Enti locali produttori di 

servizi economici ed Enti locali produttori di servizi assistenziali, ricreativi, etc. ed altri Enti locali.  
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Altro elemento rilevante è costituito dai finanziamenti agli Enti di Previdenza, che sono pari 

a migl. di € 80.388.601 ed incidono per il 35,6% sul totale. L’ammontare di tale voce risente degli 

obiettivi, delle condizioni e dei meccanismi finanziari di funzionamento del settore previdenziale e 

delle connesse situazioni demografiche e sociali.  

Le risorse destinate ad Enti ed Amministrazioni centrali sono pari a migl. di € 10.634.956 e 

rappresentano il 4,7% dei Trasferimenti correnti. 

Le Tavole 19 e 20 evidenziano i Trasferimenti in conto capitale che sono distinti in 

Contributi agli investimenti (tav. 19) ed Altri trasferimenti in conto capitale (tav. 20). I primi, 

pari a migl. di € 34.780.453, rappresentano risorse destinate a finanziare progetti ed investimenti dei 

soggetti destinatari dei trasferimenti, i secondi, pari a migl. di € 12.774.932, rappresentano risorse 

destinate al ripianamento di debiti pregressi dei soggetti beneficiari o ad altri trasferimenti in conto 

capitale. 

3.2.3 Considerazioni sulla composizione dei Costi 2008 per Ministero 

Le Tavole 21 e 22 e, in forma grafica, la Tavola 23 riassumono i costi delle 

Amministrazioni centrali ed espongono, in via sintetica, il Budget dei costi di ciascuna 

Amministrazione centrale, rapportandolo al totale complessivo. 

Come per altri anni e nonostante le ristrutturazioni organizzative già citate, la maggior parte 

del costo totale delle Amministrazioni è riconducibile a soli quattro Ministeri: Pubblica istruzione, 

Difesa, Interno e Giustizia, che incidono per l’88%.  

Tale fenomeno è dovuto alla consistente estensione sul territorio delle loro strutture ed alla 

notevole concentrazione di risorse umane. Per quanto riguarda il Ministero della Pubblica 

istruzione, che rappresenta il 47,9% del totale, include tra i propri costi quello riguardante le 

istituzioni scolastiche e la parte dei costi di funzionamento non a carico degli Enti Locali. 

 
3.3 Riconciliazione per Programma e Centro di responsabilità 

 
 
I differenti criteri applicati nella rappresentazione degli eventi secondo l’approccio 

economico e quello finanziario portano ad evidenziare delle differenze (disallineamenti) che si 

possono verificare nei seguenti casi: 

• quando il periodo di impiego della risorsa differisce dal momento in cui avviene 

l’esborso monetario per l’acquisizione della risorsa stessa (disallineamento temporale); in 

questo caso il manifestarsi della spesa può seguire o precedere il manifestarsi del costo; 
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• quando la struttura organizzativa che sostiene la spesa, ossia quella presso cui sono 

allocate le risorse finanziarie, è diversa da quella che sostiene il costo, ossia da quella che 

impiegherà la risorsa (disallineamento strutturale); 

• quando ad un esborso monetario NON corrisponde l’acquisizione di risorse umane o 

strumentali; in questo caso c’è una spesa a cui non corrisponde un costo (un esempio 

sono i rimborsi di somme indebitamente percepite o i rimborsi delle quote capitale di un 

mutuo). 

L’operazione di riconciliazione, effettuata in via automatica dal sistema informatico, 

avviene a cura del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, Ispettorato Generale per le 

Politiche di Bilancio. 

Al fine di consentire tale operazione, tuttavia, è stato richiesto ai centri di responsabilità di 

indicare le informazioni che evidenziano l’andamento della spesa rispetto alla manifestazione dei 

costi. 

L’introduzione della nuova classificazione per Programmi, tuttavia, ha un impatto notevole 

nei rapporti tra i dati finanziari ed i dati economici.  

In precedenza infatti il bilancio finanziario era costruito ed approvato essenzialmente per 

centri di responsabilità amministrativa e le missioni istituzionali costituivano degli attributi del 

singolo capitolo; a ciascun capitolo di pertinenza di un certo centro di responsabilità erano 

assegnate in percentuale una o più missioni istituzionali. Il Budget economico veniva formulato, 

invece, anche per destinazione a decorrere dall’anno 2003. La riconciliazione fra Budget economico 

e bilancio finanziario avveniva, quindi, per centro di responsabilità, essendo l’unico legame diretto 

fra i dati economici e quelli finanziari. 

A partire dal 2008, invece, avendo applicato sia al bilancio finanziario che al Budget 

economico la stessa struttura fondata su Missioni e Programmi, la riconciliazione è effettuata anche 

a livello di Programma. 

Fra vecchio e nuovo bilancio esiste una differenza fondamentale: 

! nella vecchia struttura manca, fino al capitolo, qualsiasi tipo di indicazione esplicita in 

merito alla finalità della spesa; ciascun capitolo può fare riferimento teoricamente a 

moltissime finalità di spesa ed è solo con la sua ripartizione percentuale sulle missioni 

istituzionali che la finalità viene precisata; 

! nella nuova struttura la finalità della spesa, espressa in Missioni/Programmi, è parte 

integrante della struttura del bilancio; ciascun capitolo fa riferimento univoco ad un 

Programma di spesa e alla sovrastante Missione. 
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Si evidenzia, però, che essendo il primo anno di applicazione della nuova classificazione per 

Missioni/Programmi, la distribuzione dei costi sui Programmi rispetto alla corrispondente 

distribuzione nel bilancio finanziario sarà naturalmente suscettibile di futuri perfezionamenti. Per 

tale motivo, si è scelto, per questa fase di rilevazione, di pubblicare i dati di riconciliazione a livello 

aggregato (per Missione a livello Stato). 

Le informazioni di riconciliazione richieste alle Amministrazioni sono state riferite ai costi 

complessivi del centro di responsabilità ed ai Programmi per i quali le risorse sono state stanziate. 

La Tavola 9 espone, a livello Stato, tutte le operazioni necessarie per ricondurre la 

previsione economica agli stanziamenti di competenza del bilancio finanziario 2008 riferiti alle 

Missioni. 

 



3.4 Tavole riepilogative a livello Stato 
 

* Tavola 1: Riepilogo dei costi per natura  
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* Tavola 3: (Grafico) Analisi dei costi delle Amministrazioni centrali 

* Tavola 4: Sintesi dei costi per Missione 

* Tavola 5: (Grafico) Composizione dei costi propri per Missione 

* Tavola 6: (Grafico) Composizione dei costi totali per Missione 

* Tavola 7: Analisi dei costi per Missione e Programma 
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I semestre  2008 II semestre  2008 Totale  2008
% sul totale

Amm.ni centrali
% sul totale

generale

 Riepilogo dei costi per natura

(migliaia di €)

BUDGET DELLO STATO 2008

COSTO DEL PERSONALE 38.471.471 38.496.361 76.967.831 87,64 16,65

Retribuzioni 37.817.841 37.832.877 75.650.719 86,14 16,36

Altri costi del personale 653.629 663.484 1.317.113 1,50 0,28

COSTI DI GESTIONE 4.243.298 4.273.987 8.517.285 9,70 1,84

Beni di Consumo 1.301.856 1.324.780 2.626.636 2,99 0,57

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 2.728.721 2.741.216 5.469.937 6,23 1,18

Altri oneri di gestione 212.721 207.991 420.712 0,48 0,09

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 511.440 344.524 855.964 0,97 0,19

Esborso da contenzioso 52.180 55.222 107.402 0,12 0,02

Costi straordinari 23.761 22.994 46.755 0,05 0,01

Servizi finanziari 435.499 266.307 701.806 0,80 0,15

ONERI PER IL FINANZIAMENTO DELLO STATO 78.523.596 16,98

Debito Pubblico 68.100.000 14,73

Prestiti 10.423.596 2,25

COSTI DISLOCATI 273.180.464 59,09

Altri trasferimenti in c/capitale 12.774.932 2,76

Contributi agli investimenti 34.780.453 7,52

Trasferimenti correnti 225.625.082 48,80

FONDI DA ASSEGNARE 22.821.295 4,94

Altri fondi da ripartire 16.300.542 3,53

Fondi di riserva 5.588.821 1,21

Fondi Speciali 931.932 0,20

TOTALE GENERALE 462.344.041 100,00

AMMORTAMENTI 732.666 744.940 1.477.606 1,68 0,32

Totale costi delle Amministrazioni Centrali 43.958.874 43.859.811 87.818.685 100,00 18,99

Tavola 1
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Tavola 2

Analisi dei costi complessivi dello Stato

COSTI DISLOCATI
59,09%

FONDI DA ASSEGNARE
4,94%

Altro
18,99%

COSTI STRAORDINARI E 
SPECIALI

0,19%

ONERI PER IL 
FINANZIAMENTO

DELLO STATO
16,98%

AMMORTAMENTI
0,32%

COSTO DEL PERSONALE
16,65% COSTI DI GESTIONE

1,84%
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Tavola 3

Analisi dei costi delle Amministrazioni centrali
COSTO DEL PERSONALE

87,64%

COSTI DI GESTIONE
9,70%

AMMORTAMENTI
1,68%

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI
0,97%
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Tavola 5

N.B. Non sono evidenziate le Missioni con peso inferiore allo 0,12%

Composizione dei costi propri per Missione

Altro
2,63%

Ricerca e innovazione
0,22%

Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

0,12%

Infrastrutture pubbliche
e logistica

0,15%

Amministrazione generale e 
supporto alla rappresentanza
generale di Governo e dello 

Stato sul territorio
0,61%

Servizi istituzionali e 
generali delle amministra-

zioni pubbliche
2,07%

Politiche economico-
finanziarie e di bilancio

3,83%

Giustizia
8,78%

Ordine pubblico
e sicurezza

9,68%

Tutela e valorizzazione dei beni
e attività culturali e paesaggistici

1,04%Istruzione scolastica
47,81%

Difesa e sicurezza
del territorio

21,07%

Soccorso civile
1,86%

L'Italia in Europa
e nel mondo

1,23%

Tutela della salute
0,29%

Diritto alla mobilità
0,38%

Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

0,38%
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Tavola 6

N.B. Non sono evidenziate le Missioni con peso inferiore allo 0,40%

Composizione dei costi totali per Missione

01 Organi costituzionali, 
a rilevanza costituzionale e 
Presidenza del Consiglio 

dei ministri
0,98%

33 Fondi da ripartire
0,29%

32 Servizi
istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche

0,56%

29 Politiche
economico-finanziarie

e di bilancio
3,15%

28 Sviluppo
e riequilibrio territoriale

1,28%

27 Immigrazione,
accoglienza e

garanzia dei diritti
0,42%

26 Politiche
per il lavoro

1,01%

24 Diritti sociali, 
solidarietà sociale

e famiglia
5,98%

23 Istruzione
universitaria

2,29% 25 Politiche
previdenziali

16,38%

22 Istruzione
scolastica
11,85%

21 Tutela e valorizza-
zione dei beni e attività
culturali e paesaggistici

0,47%

17 Ricerca
e innovazione

1,13%

14 Infrastrutture
pubbliche e logistica

0,81%

13 Diritto alla mobilità
2,83%

11 Competitività e
sviluppo delle imprese

1,02%

08 Soccorso civile
1,02%

07 Ordine pubblico
e sicurezza

2,37%

06 Giustizia
2,31% 05 Difesa e sicurezza

del territorio
5,19%

04 L'Italia in Europa
e nel mondo

7,62%

03 Relazioni finanziarie con 
le autonomie territoriali

28,90%
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!<<HB9/@,<:B&;?.>?9/.B&B&=;,B:>,O,;<8>B;:<.<-,;/ 7D 6A66 EF7 6A66 6AMN 7GFLEJ6 6A6K EEAGJ 7GELEG7 6A6J

!<<HB9/@,<:B&B;<:<+,;/A&O,:/:@,/9,/&B
>B;:<.<-,;/ G6N 6A67 GKLJDG 6A6D DNAFK JDLKMM 6A6G NDA7K NEL66F 6A6G

!<<HB9/@,<:B&,:&+/>B9,/&;?.>?9/.B M6 6A66 76L7GE 6A67 766A66 76L7GE 6A66
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!<<HB9/@,<:B&H<.,>,;/A&H9<+<@,<:B&0B../&H/;B&B
=,;?9B@@/&,:>B9:/@,<:/.B KLE7J 6ADG FNJLFMN 6AEF NDAF7 JE6LKJM 6A7F DNA7E 7LDKKLJGD 6ADF

%:>B-9/@,<:B&B?9<HB/ F7 6A66 FLDKE 6A67 K6AMK FL777 6A66 JEAGK 7NLJM7 6A66

%>/.,/:,&:B.&+<:0<&B&H<.,>,;RB&+,-9/><9,B&B&=<;,/., 7JD 6A67 77LNJ7 6A67 7GADF FGLJ7N 6A6D FMANG EJL6KM 6A6D

%:O<9+/@,<:BA&H9<+<@,<:B&;?.>?9/.BA&=;,B:>,O,;/&B
0B..P,++/-,:B&0B.&3/B=B&/..PB=>B9< 7LMGK 6A6E MDLF6G 6A6F JGAJG 766L7FD 6A6J KMAKF 7MDLEFN 6A6K

3/9>B;,H/@,<:B&,>/.,/:/&/..B&H<.,>,;RB&0,&Q,./:;,<&,:
/+Q,><&_5 EE 6A67 7GLM7G 6A67 6A6K GJLDNFL76K FAEG EEAEK GJLDF6LF7M NAMK

3<.,>,;/&B;<:<+,;/&B&O,:/:@,/9,/&,:&/+Q,><
,:>B9:/@,<:/.B JEML7GJ 6A7F 766A66 JEML7GJ 6A7J

HM"V"?+Y)#(")"#+*$5)WW("J)%"&)55+&'5+' KGQLHHK RPTNM RILMHHLPIH GRTHP OITQM GMGLMMR HTHO RTKM RILPMKLKKR MTRO

)HH9<:>/+B:><&B&,+H,B-<&!/9/Q,:,B9,&HB9&./&0,OB=/
B&./&=,;?9B@@/ 76NLFFJ KAMG KLEEMLGMG NAFD 766A66 KLEEMLGMG 7ANN

)HH9<:>/+B:><&B&,+H,B-<&0B..B&O<9@B&>B99B=>9, 77KLFFM NAG6 KLN6JL6F6 NADF 766A66 KLN6JL6F6 7AKK

)HH9<:>/+B:><&B&,+H,B-<&0B..B&O<9@B&:/C/., JJLG6K GADM GLGDGLKKD GAKJ 766A66 GLGDGLKKD 6ANG

)HH9<:>/+B:><&B&,+H,B-<&0B..B&O<9@B&/B9BB JKLN76 GAJJ DLMKDL7EM JAGM 766A66 DLMKDL7EM 7A6J

U?:@,<:,&:<:&0,9B>>/+B:>B&;<..B-/>B&/,&;<+H,>,&0,
0,OB=/&+,.,>/9B GLDNN 6A7D 7NNLGKD 6A7E NEANM MGLDN7 6A6D D6ADD GDFLN7J 6A6M

3,/:,O,;/@,<:B&-B:B9/.B&0B..B&U<9@B&)9+/>B&B
/HH9<CC,-,<:/+B:>,&+,.,>/9, 77L6KG 6AKE MJMLJGK 6AFK F6AKM 7F6L7FE 6A6M 7EAJD EGMLN7J 6AGN

HQ"V"@+$#&+W+( RHILMHR MTIR PLPRKLHIG ITPI OGTKQ QKPLQKO HTGK PTQN ILKMHLPGH GTKR

)++,:,=>9/@,<:B&HB:,>B:@,/9,/ K7L767 GAMJ DL67ML677 DAJJ FFAGM J66LMJM 6A7K 77AMD DLJ7MLMKF 6AEK

I,?=>,@,/&;,C,.B&B&HB:/.B KJLNJE GAED JLKK6LEKK KA7F EKAGK GGML6EG 6A6F JAMK JLMMFL6JM 7ADG

I,?=>,@,/&+,:<9,.B GLMK7 6A7K 7JKL77K 6A7M EDANM ELF66 6A66 NADD 7KJLE7K 6A6J

HP"V"85J+4)"A$[[%+*'")"#+*$5)WW( RMPLKRI ITNG ILMHGLGNK OTQI OOTNP NNLIPP HTHG HTMK ILMNPLRGH GTKP

!<:>9/=><&/.&;9,+,:B DGLFMK 7AMN 7LFGFLK67 GA6F EEAK7 EL6ND 6A66 6AJE 7LFDMLKNJ 6AK7

3?QQ.,;/&=,;?9B@@/ GGLM77 7AGG 7LDGMLDFK 7AK7 766A66 7LDGMLDFK 6ADM

39BCB:@,<:B&-B:B9/.B&B&;<:>9<..<&0B.&>B99,><9,< NKLJGG DAK6 DLJGGL6GE DAE6 EEA66 DJLK66 6A67 7A66 DLJKNLKGE 6AEN

!<:;<9=<&0B../&I?/90,/&0,&U,:/:@/&/../&=,;?9B@@/
H?QQ.,;/ G7LMJJ 7A7N 7L7E7LK6K 7ADN EEAFE 7LGMG 6A66 6A77 7L7EGLMMM 6ADD
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#,;?9B@@/&H?QQ.,;/&,:&/+Q,><&9?9/.B&B&+<:>/:< DL6KJ 6A7N 7KELMFE 6A7F 766A66 7KELMFE 6A6J

#,;?9B@@/&B&;<:>9<..<&:B,&+/9,A&:B,&H<9>,&B&=?..B
;<=>B 77LK7D 6ANG KMDL6DJ 6ANK EEAEE J7 6A66 6A67 KMDL6MK 6A7N

HI"V"<'**'5#'"*+X+%) KNLKOG RTIN RLQKPLMRI RTIQ NNTQG GLHKGLMGO HTPN MMTKI KLQPHLHNI RTHG

%:>B9CB:>,&HB9&=<;;<9=, GL7DM 6A77 7GFLGJG 6A7K 766A66 7GFLGJG 6A6J

"9-/:,@@/@,<:B&B&-B=>,<:B&0B.&=,=>B+/&:/@,<:/.B
0,&0,OB=/&;,C,.B F7 6A66 MLM6K 6A67 M6AJJ DLGDJ 6A66 GEAKN 76LEDE 6A66

39BCB:@,<:B&0/.&9,=;R,<&B&=<;;<9=<&H?QQ.,;< DGL7MJ 7AMG 7LK67LKMG 7AM7 EEAE7 7LJ76 6A66 6A6E 7LK6GLEFG 6AJG

%:>B9CB:>,&HB9&H?QQ.,;RB&;/./+,>S 7GELNJG 6A6K 766A66 7GELNJG 6A6J

39<>B@,<:B&;,C,.B 7LFEFLGJD 6ANE 766A66 7LFEFLGJD 6AKD

HO"V"935+*'%&$5(T"A'%+&+*\)"(35'(%+U)4&(5+")"A)#*( RLNRQ HTHI RHILIGG HTRG RHTHK OPMLOHK HTKQ IOTOP RLHINLPGN HTKH

#C,.?HH<&B&=<=>B:,Q,.,>S&0B.&=B>><9B&/-9,;<.<A
/-9</.,+B:>/9BA&/-9<,:0?=>9,/.B&B&+B@@,&>B;:,;,&0,
H9<0?@,<:B

GMN 6A67 GELEM6 6A6D JANG N7FLJEN 6AGD EKADF NJFLJNN 6A7F

4B-<./+B:>/@,<:BA&,:;B:>,C/@,<:B&B&C,-,./:@/&,:
+/>B9,/&0,&HB=;/ F6 6A66 77LJFF 6A67 7DAEG M7L6JG 6A6D FNA6F FGLKD6 6A6G

#<=>B-:<&/.&=B>><9B&/-9,;<.< GNFLJK7 6A76 766A66 GNFLJK7 6A6M

$?>B./A&C/.<9,@@/@,<:B&B&C,-,./:@/&0B../&T?/.,>S&0B,
H9<0<>>,&>,H,;,&B&Q,<.<-,;, KF 6A66 NLE67 6A67 GMAF7 7MLE7J 6A67 MGA7E GJLF7K 6A67

`,-,./:@/A&H9BCB:@,<:B&B&9BH9B==,<:B&O9<0,&:B.
=B>><9B&/-9,;<.<A&/-9</.,+B:>/9BA&/-9<,:0?=>9,/.B&B
O<9B=>/.B

7L667 6A6K N6LJND 6A6M 766A66 N6LJND 6A6G

RH"V":4)53+(")"J+X)5#+Y+*(W+'4)"J)%%)"Y'4&+
)4)53)&+*\) RKN HTHR ILINK HTHR RNTOM MHLKHQ HTHG IMTHM MOLRNO HTHG

IB=>,<:B&9,=<9=B&B:B9-B>,;RBA&9B-<./+B:>/@,<:B
-B:B9/.B&B0&/?><9,@@/@,<:,&:B.&=B>><9B&B:B9-B>,;< MJ 6A66 KL677 6A67 EA77 K6L666 6A6G E6AFE KKL677 6A6G

_>,.,@@<&9/@,<:/.B&B0&BOO,;,B:>B&0B..PB:B9-,/&B
9B-<./+B:>/@,<:B&0B.&=B>><9B&+,:B9/9,< J6 6A66 GLDFJ 6A66 766A66 GLDFJ 6A66

#,;?9B@@/&B&;<+H/>,Q,.,>S&/+Q,B:>/.B&0B..P?=<&0B..B
O<:>,&B:B9-B>,;RBA&,C,&;<+H9B=,&-.,&?=,&:<:
B:B9-B>,;,&0B.&:?;.B/9B

G6 6A66 7LJJF 6A66 FGAKK D6N 6A66 7MAJK 7LMKJ 6A66

RR"V";'UA)&+&+X+&]")"#X+%$AA'"J)%%)"+UA5)#) QMI HTHN QHLHRG HTHP RTQK KLQGOLPPM RTKK OITKP KLQIOLPIP RTHG
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%:;B:>,C/@,<:B&HB9&.<&=C,.?HH<&,:0?=>9,/.B K6N 6A6D JGLNGG 6A6K 7AE6 GLG6DLGDE 6AF7 EFA76 GLGJKLFNG 6ANG

39<+<@,<:B&B&,:;B:>,C/@,<:B&0B..<&=C,.?HH<
=B>><9,/.BA&,+H9B:0,><9,/.B&B&H9<0?>>,C< 7J6 6A67 7NLD7M 6A6G JJAED G6L666 6A67 KKA6M DNLD7M 6A67

4,/==B>>,&,:0?=>9,/.,&0,&=B>><9B&B&0,&/9B/ 7G 6A66 7L6MG 6A66 7AJD MJL666 6A6D EFAKM MKL6MG 6A6G

%:;B:>,C,&/..B&,+H9B=B 7LDDGLKDN 6AJE 766A66 7LDDGLKDN 6ADM

RG"V"D)3'%(W+'4)"J)+"U)5*(&+ RIG HTHR RRLMGR HTHR QMTOP MLONG HTHH KNTHK RPLNQK HTHH

%:,@,/>,CB&HB9&./&>?>B./&0B,&;<:=?+/><9, JN 6A66 DLKMN 6A66 766A66 DLKMN 6A66

%:>B9CB:>,&HB9&H9<+?<CB9B&./&;<:;<99B:@/ NM 6A66 JL6ED 6A66 JJA67 KLG6M 6A66 KKAEE ELD66 6A66

`,-,./:@/&=?,&+B9;/>,&B&=?,&H9<0<>>, NF 6A66 DLFKD 6A66 FDAEM MDK 6A66 7NA6D JLKFF 6A66

RK"V"?+5+&&'"(%%("U'[+%+&] MLHRP HTGP KKILHMQ HTKI KTKR OLIQRLKPK KTQR OQTQO RHLROOLNKH GTIK

IB=>,<:B&0B../&=,;?9B@@/&B&0B../&+<Q,.,>S&=>9/0/.B JLJ7F 6AGJ D6KL6ME 6ADK FEAJ7 DNL7KG 6A67 76AKE DJ7LGD7 6A6E

(<-,=>,;/&B0&,:>B9+<0/.,>S&:B.&>9/=H<9>< 77F 6A67 NLNGM 6A67 NA6J 76DL766 6A6J EDAEN 76ELMGM 6A6D

#,=>B+,&H<9>?/., ND 6A66 DLMN6 6A66 GAJK 7K6L666 6A6K EMAKK 7KDLMN6 6A6J

#C,.?HH<&B&=,;?9B@@/&0B.&>9/=H<9><&/B9B< NF 6A66 DLFDN 6A66 JAGF FKLMFD 6A6D EKAMG FELN7E 6A6G

#C,.?HH<&B&=,;?9B@@/&0B.&>9/=H<9><&OB99<C,/9,< JM 6A66 DL6KM 6A66 6AFE DJ6LJ6M 6A7G EEA77 DJDLJNJ 6A76

#C,.?HH<&0B../&+<Q,.,>S&.<;/.B 77M 6A67 NLGED 6A67 6ADE 7LNGMLJFF 6AN6 EEAN7 7LNDDLMF7 6AJK

#C,.?HH<&B&=,;?9B@@/&0B../&:/C,-/@,<:B&B&0B.
>9/=H<9><&+/9,>>,+< 7FN 6A67 ELJ6D 6A67 7AJG NKJLNFG 6AGJ EFAKF NNJL6FK 6A7F

#<=>B-:<&/..<&=C,.?HH<&0B.&>9/=H<9>< NLFNDLMNG GAK7 766A66 NLFNDLMNG 7AE6

RN"V"=4Y5(#&5$&&$5)"A$[[%+*\)")"%'3+#&+*( GLNKP HTRK RGILMRO HTRM NTKO GLIHHLPOO RTHK OMTQR GLOGOLKRI HTIR

50,.,@,/&=>/>/.B GLG7K 6A7G 76ELJJJ 6A7G F6A77 GML7ME 6A67 7EAFE 7DNLNGD 6A6J

"HB9B&=>9/>B-,;RB JL666 6A66 6ADD 7L7ENLK77 6AJJ EEANM 7LG66LK77 6ADD

#,=>B+,&OB99<C,/9,&.<;/., M7LMK7 6A6D 766A66 M7LMK7 6A6G

#,=>B+,&,09,;,A&,09/?.,;,&B0&B.B>>9,;, DE 6A66 GLFEE 6A66 7AMM 7N6LE6N 6A6N EFAGD 7NDLF6K 6A6K

#,=>B+,&H<9>?/.,&B0&/B9B<H<9>?/., GDJLDGJ 6A6E 766A66 GDJLDGJ 6A6N

#,=>B+,&=>9/0/.,&B&/?><=>9/0/., JN 6A66 GLN66 6A66 6AFD D76LJJM 6A77 EEA7M D7DL6JM 6A6E

"HB9B&H?QQ.,;RB&B&,:O9/=>9?>>?9B MEGL666 6AGE 766A66 MEGL666 6AGG
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#,;?9B@@/A&C,-,./:@/&B&9B-<./+B:>/@,<:B&0B..B
,:O9/=>9?>>?9B 7DM 6A67 ELKMN 6A67 KKAJE MLNF7 6A66 JJAK7 7MLGKM 6A66

RM"V";'U$4+*(W+'4+ RLGRR HTHQ MMLOIP HTHQ NTHN RLKGILKMH HTNO OMTOQ RLKINLKKP HTKI

4/0,<0,OO?=,<:B&=<:<9/&B&>B.BC,=,C/ JKE 6A6G G6L7N7 6A6G FAN7 G7DLEJE 6A6F E7ADE GDJL776 6A6N

4B-<./+B:>/@,<:B&B&C,-,./:@/&0B..B&;<+?:,;/@,<:,
B.B>>9<:,;RB M6K 6A6J DDLDDJ 6A6J FKAEF KLJDM 6A66 7JA6G DFLMM7 6A67

#B9C,@,&H<=>/.,&B&>B.BO<:,;, JM 6A66 GLJEG 6A66 6ADF NKFLNNG 6AGJ EEANG NN7L7KD 6A7F

#<=>B-:<&/..PB0,><9,/ JK6LD6G 6A7N 766A66 JK6LD6G 6A7G

RQ"V";'UU)5*+'"+4&)54(W+'4(%)")J
+4&)54(W+'4(%+WW(W+'4)"J)%"#+#&)U("A5'J$&&+X' GKN HTHR RKLNIM HTHG MTHP GMGLMIO HTHO ONTOK GQQLHPN HTHP

3<.,>,;/&;<++B9;,/.B 76M 6A67 KLFDD 6A67 EFAFN NM 6A66 7A7J KLE66 6A66

39<+<@,<:B&0B.&+/0B&,:&%>/.a ME 6A66 JLDND 6A66 7AM6 GKGLKGG 6A6E EFAD6 GKNLFFK 6A6M

#<=>B-:<&/..P,:>B9:/@,<:/.,@@/@,<:B&0B..B&,+H9B=B JE 6A66 DLGFF 6A66 766A66 DLGFF 6A66

RP"V"D+*)5*(")"+44'X(W+'4) RLQMG HTHO RONLHNG HTGG NTPQ KLIIMLRHN RTNG OMTGN NLHPOLRNM RTRK

4,;B9;/&B&=C,.?HH<&:B.&=B>><9B&%!$&HB9&,.&+B9;/>< ND 6A66 JLKMJ 6A67 KEANG DL6EE 6A66 J6ADF MLNMD 6A66

4,;B9;/&,:&+/>B9,/&/+Q,B:>/.B G6 6A66 KLKEK 6A67 KAGJ 767L7N7 6A6J EJAMN 76NLMKN 6A6D

4,;B9;/&,:&+/>B9,/&0,&QB:,&B&/>>,C,>S&;?.>?9/., 7L7G6 6A6N NNLMJN 6A6F E7AGE NLDNJ 6A66 FAM7 MDL776 6A6G

4,;B9;/&:B.&=B>><9B&0B,&>9/=H<9>, D7LKEG 6A67 766A66 D7LKEG 6A67

4,;B9;/&HB9&,.&=B>><9B&0B../&=/:,>S&H?QQ.,;/ NJ 6A66 FLMEG 6A67 7AKF KJELJ67 6AG6 EFAJG KKFL7ED 6A7K

4,;B9;/&=;,B:>,O,;/&B&>B;:<.<-,;/&/HH.,;/>/ K6 6A66 7MLNNK 6A6G NAEE GDJLEGD 6A6E EDA67 GKGLKFE 6A6M

4,;B9;/&=;,B:>,O,;/&B&>B;:<.<-,;/&0,&Q/=B 76E 6A67 GGL7JD 6A6D 6AEF GLGDMLDFE 6AFG EEA6G GLGKELKDG 6AND

4,;B9;/&>B;:<.<-,;/&:B.&=B>><9B&0B../&0,OB=/ 7JF 6A67 NJL6J6 6A6M 766A66 NJL6J6 6A6G

)>>,C,>S&0,&9,;B9;/&,:&+/>B9,/&0,&H<.,>,;RB&0B.&./C<9<&B
H9BC,0B:@,/.B 7J 6A66 F6K 6A66 766A66 F6K 6A66

4,;B9;/&,:&+/>B9,/&0,&H<.,>,;RB&=<;,/., E 6A66 KGD 6A66 G6AMG GL666 6A66 MEAGF GLKGD 6A66

#C,.?HH<A&,::<C/@,<:B&B&9,;B9;/&,:&+/>B9,/&0,
B:B9-,/&B0&,:&/+Q,><&+,:B9/9,<&B0&,:0?=>9,/.B KK 6A66 DL7KF 6A66 6AKM KKJLE6F 6AG6 EEAJD KKFL6NN 6A7K

4,;B9;/&0,&Q/=B&B&/HH.,;/>/ 7N7LGMF 6A6N 766A66 7N7LGMF 6A6J

4,;B9;/&HB9&./&0,0/>>,;/ GLEFF 6A66 766A66 GLEFF 6A66
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Tavola  11

COSTO DEL
PERSONALE

+2,09%
COSTI DI

GESTIONE
(8,39%)

COSTI 
STRAORDINARI

E SPECIALI
(91,16%)

AMMORTAMENTI
+1,41%

Confronto Budget definito 2008 e Budget rivisto 2007

Budget definito 2008

Budget rivisto 2007 (le percentuali
rappresentano lo scostamento del Budget
2008 rispetto al Budget rivisto 2007)
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Confronto Budget definito 2008 e Budget rivisto 2007 per tipologia di costo Tavola 12

Budget rivisto
2007

75.389.529

Budget presentato 
2008

 76.967.831 

Costo del personale

Budget rivisto
2007

9.297.135

Budget presentato 
2008

 8.517.285 

Costi di gestione

Budget rivisto
2007

9.682.654

Budget presentato 
2008

 855.964 

Costi straordinari e speciali

Budget rivisto
2007

1.457.128

Budget presentato 
2008

 1.477.606 

Ammortamenti
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Tavola 13

COSTO DEL 
PERSONALE

+2,86%

COSTI DI GESTIONE
(0,83%) COSTI 

STRAORDINARI
E SPECIALI
+278,53%

AMMORTAMENTI
(4,04%)

Confronto fra Budget definito 2008 e Consuntivo 2006

Budget definito 2008

Consuntivo 2006 (le percentuali
rappresentano lo scostamento del Budget
2008 rispetto al Consuntivo 2006)
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Confronto Budget definito 2008 e Consuntivo 2006 per tipologia di costo Tavola 14

Consuntivo
2006

74.825.535

Budget presentato 
2008

 76.967.831 

Costo del personale

Consuntivo
2006

8.588.997

Budget presentato 
2008

 8.517.285 

Costi di gestione

Consuntivo
2006

226.130

Budget presentato 
2008

 855.964 

Costi straordinari e speciali

Consuntivo
2006

1.539.861

Budget presentato 
2008

 1.477.606 

Ammortamenti
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Tavola 16

COSTO DEL
PERSONALE

COSTI DI
GESTIONE

COSTI 
STRAORDINARI

E SPECIALI

AMMORTAMENTI

Confronto fra Budget definito, presentato e proposto 2008

Budget definito 2008
Budget presentato 2008 
Budget proposto 2008
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Confronto Budget definito, presentato e proposto 2008 per tipologia di costo Tavola 17

Budget proposto
2008

75.871.974

Budget presentato
2008

 76.152.738 

Budget definito
2008

 76.967.831 

Costo del personale

Budget proposto
2008

9.807.644

Budget presentato
2008

 8.524.232 

Budget definito
2008

 8.517.285 

Costi di gestione

Budget proposto
2008

111.458

Budget presentato
2008

 905.908 

Budget definito
2008

 855.964 

Costi straordinari e speciali

Budget proposto
2008

1.567.655

Budget presentato
2008

 1.470.316 

Budget definito
2008

 1.477.606 

Ammortamenti
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Y%W%#$54"&'5((P5!"W"Y%)&5&'5((5
U%W)WX5 JL67JLNEF KG7LFDD MGNLMNM 7GELFMM KLDEDL7MN NA7J DAJM 7K6L6K7LG6N KJAED ENAKD 7KKLJJJLDF7 JDA6N

Y%W%#$54"&'5(("&#`%(_33"&5!"W"Y%!" ENLFNG DJLK66 MNG DL7J6 7DKLGNJ 6A7K 7AMG MLM7GLDMF GAFG EFAGF MLFJMLNJD GA7M

Y%W%#$54"&'5(&()`"4"&5&'5(()
345`%'5WX)&#"!%)(5 DF6LNDN KMLNM7 KJG NLDNF JJKLG7M 6AK7 6AMD N6LEN6L640 GGAD7 EEAGM N7LJ6KLG58 7MA67

Y%W%#$54"&'5(()&I%_#$%X%) KLNGNLENJ 7LEEMLGGM 76LGEF 77DLD7J MLMJMLF6J FAFG EGADE NDMLMKJ 6AGD MAN7 FLDFKLKKM GADG

Y%W%#$54"&'5I(%&)UU)4%&5#$54% E7JLD6F 7EFL6E7 GLJD7 G7L66M 7L7DKLFDM 7AGE JJADD 7LJGNLKM6 6AKG KKANM GLKNGLJ6M 6AM7

Y%W%#$54"&'5(()&3_]](%!)&%#$4_X%"W5 J7LJFNLNK6 KKDL6GE DLJ6K GJLDFK JGL6NMLJNF JMAE6 EFAJM NKDLFK7 6AGJ 7AKD JGLMG7LD7E 77AFD
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Tavola 23

Analisi dei costi propri per Amministrazione centrale

MINISTERO DEL
COMMERCIO

INTERNAZIONALE
0,03%

MINISTERO DELLA 
SOLIDARIETA'

SOCIALE
0,02%

MINISTERO
DELL'ECONOMIA
E DELLE FINANZE

6,14%

MINISTERO DELLO
SVILUPPO ECONOMICO

0,15%
MINISTERO DEL LAVORO

E DELLA PREVIDENZA
SOCIALE

0,51%
MINISTERO

DELL'UNIVERSITA' E
DELLA RICERCA

0,08%

MINISTERO
DEI TRASPORTI

1,08%

MINISTERO
DELLA SALUTE

0,35%

MINISTERO PER I BENI
E LE ATTIVITA' CULTURALI

1,15%

MINISTERO DELLE POLITICHE
AGRICOLE ALIMENTARI

E FORESTALI
0,71%

MINISTERO
DELLA DIFESA

21,25%

MINISTERO DELLE
COMUNICAZIONI

0,10%

MINISTERO DELLE
INFRASTRUTTURE

0,19%

MINISTERO
DELL'AMBIENTE E

DELLA TUTELA DEL
TERRITORIO E DEL MARE

0,17%

MINISTERO
DELL'INTERNO

10,05%

MINISTERO DELLA
GIUSTIZIA

8,82%

MINISTERO DELLA
PUBBLICA ISTRUZIONE

47,90%

MINISTERO DEGLI
AFFARI ESTERI

1,29%
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Y%W%#$54"&'5((P%W$54W" 7NKLNGE FAFM MLMGGLGJ7LMKJ 76A6D MLKMJLGKGLGDK 76A67 7JMLEFELK7E 77AGJ

Y%W%#$54"&'5((P)Y]%5W$5&5&'5(()&$_$5()&'5(&$544%$"4%"&5&'5(
Y)45 7L6DK 6A6N KDLNDDLN7K 6A6M KGLD6JLFM7 6A6M 7LDGFLMJJ 6A76

Y%W%#$54"&'5((5&%WU4)#$4_$$_45 DL76J 6A7M 7DMLFNEL76J 6A7F 7DKLDGJLEEN 6A7F GLKJJL76F 6A7E

Y%W%#$54"&'5((5&!"Y_W%!)X%"W% 7LM7K 6A6E MJL7NDLEFE 6A76 MGLDFKLGKE 6A76 7LMMFLMD6 6A7J

Y%W%#$54"&'5(()&'%U5#) DGMLK67 7MAKD 7JL7JELG7JLNNJ 7FADF 7DLEKKLDMNLNE7 7FAJK 7EDLFDMLEMD 7JAMG

Y%W%#$54"&'5((5&3"(%$%!^5&)I4%!"(5&)(%Y5W$)4%&5&U"45#$)(% 77LJD7 6AN7 JEFLEEMLDNM 6ANK JFFLD7NLD67 6ANK 76LNF7L6NN 6AF7

Y%W%#$54"&354&%&]5W%&5&(5&)$$%`%$)P&!_($_4)(% 7ELMNG 7A6N FJMLM66LMG7 7A76 FDKL6EELEJK 7A76 7GLN66LMMN 6AEN

Y%W%#$54"&'5(()&#)(_$5 DLJJK 6A7F G6GLGDELDFK 6AGN 7EELEJ6LNN7 6AGN GLGEFLMGJ 6A7M

Y%W%#$54"&'5%&$4)#3"4$% 7ML7KM 6AEG NEFL7EFLDGN 6AE7 NFNLFFELJD7 6AE7 77LD6FLFEK 6AFN

Y%W%#$54"&'5((P_W%`54#%$)P&5&'5(()&4%!54!) KFJ 6A6D D6LFN7LKE7 6A6J GELFFDLDM6 6A6J EMFLGG7 6A6M

Y%W%#$54"&'5(()&#"(%')4%5$)P&#"!%)(5 GKF 6A67 7JL76DLMNG 6A6G 7DLNMJLFK7 6A6G JGFLE77 6A6D

Y%W%#$54"&'5(&!"YY54!%"&%W$54W)X%"W)(5 DMF 6A6G 7FLJFFLN6K 6A6G 7MLFNDL7K6 6A6G NGKLJKK 6A6K

7879-:"@:6:D9-: RLIQILHHQ RHHTHH PQLOQPLIKRLGMO RHHTHH PMLQMHLPRILMQR RHHTHH RLKRPLRRGLQOI RHHTHH
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94(%+#+"J)%%)"D)&5+[$W+'4+"'5J+4(5+)0#&5('5J+4(5+)"A)5"9UU+4+#&5(W+'4)"*)4&5(%)
EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI

*,:&5?9<2

)::,&3B9=<:/
%:;,0B:@/&Z
=?.&><>/.B

-B:B9/.B&)::,
3B9=<:/

!<=><&0B..B
4B>9,Q?@,<:,&0B.
./C<9<&<90,:/9,<

!<=><&0B..B
4B>9,Q?@,<:,&0B.

./C<9<&=>9/<90,:/9,<

$<>/.B&;<=><
0B..B

4B>9,Q?@,<:,

%:;,0B:@/&Z
;<=><&0B.&./C<9<
=>9/<90,:/9,<

Y%W%#$54"&'5((P5!"W"Y%)&5&'5((5&U%W)WX5 MFLF6F JAGG DLNEGLMEML6E6 7MNL6DGLJKF DLFNFLFGELKJF JAKK

Y%W%#$54"&'5(("&#`%(_33"&5!"W"Y%!" 7LM6D 6A6E FKLGDGLG6D 7LGKELK7K FNLJE7LM7F 7AJN

Y%W%#$54"&'5(&()`"4"&5&'5(()&345`%'5WX)
#"!%)(5 FLEEE 6AJF DNFL7D7LKGJ DLDEML77E DM7LKGFLNJD 6AE7

Y%W%#$54"&'5(()&I%_#$%X%) 76FLFMG KAFD KLDENLEF7L6KM 7K6LEGKLFKM KLKJMLE6NLE7J GAMG

Y%W%#$54"&'5I(%&)UU)4%&5#$54% ELNFM 6AKG JGFLDGELNGE DJ7L66J JGFLNM6LNDD 6A6F

Y%W%#$54"&'5(()&3_]](%!)&%#$4_X%"W5 7L76MLEDE KEAD7 J7LGFKLJJ7LKKJ KDMLMFF J7LGFKLEMELDJG 6A66

Y%W%#$54"&'5((P%W$54W" 7NKLNGE FAFM MLG77LNDDLFDK DNGLN7FLJ66 MLKMJLGKGLGDK JAME

Y%W%#$54"&'5((P)Y]%5W$5&5&'5(()&$_$5()&'5(
$544%$"4%"&5&'5(&Y)45 7L6DK 6A6N K7LF67LNKF K6DLG7D KGLD6JLFM7 6AEN

Y%W%#$54"&'5((5&%WU4)#$4_$$_45 DL76J 6A7M 7DJLKKNLKEG MNFLJ6J 7DKLDGJLEEN 6AKM

Y%W%#$54"&'5((5&!"Y_W%!)X%"W% 7LM7K 6A6E M7LMGDLGJJ NNGL67N MGLDFKLGKE 6AE7

Y%W%#$54"&'5(()&'%U5#) DGMLK67 7MAKD 7DLJNNLMFNLFMD JFFLKFELF7E 7DLEKKLDMNLNE7 DAK6

Y%W%#$54"&'5((5&3"(%$%!^5&)I4%!"(5&)(%Y5W$)4%
5&U"45#$)(% 77LJD7 6AN7 JM6LKDKLEJN 7MLMF6LDKK JFFLD7NLD67 DANJ

Y%W%#$54"&354&%&]5W%&5&(5&)$$%`%$)P&!_($_4)(% 7ELMNG 7A6N FDGL7EMLFE6 GLE6GL6KN FDKL6EELEJK 6ADK

Y%W%#$54"&'5(()&#)(_$5 DLJJK 6A7F 7EEL6G6LNFN E7ELEMK 7EELEJ6LNN7 6AJN

Y%W%#$54"&'5%&$4)#3"4$% 7ML7KM 6AEG NMJLKFNLDEM 7GLD6DL6DJ NFNLFFELJD7 7AME

Y%W%#$54"&'5((P_W%`54#%$)P&5&'5(()&4%!54!) KFJ 6A6D GELNKGLEEG GD6LDMM GELFFDLDM6 6AMM

Y%W%#$54"&'5(()&#"(%')4%5$)P&#"!%)(5 GKF 6A67 7DLKDKLEMJ 7DFLFMM 7DLNMJLFK7 7A6G

Y%W%#$54"&'5(&!"YY54!%"&%W$54W)X%"W)(5 DMF 6A6G 7MLMEDLEF6 NEL7M7 7MLFNDL7K6 6ADE

7879-:"@:6:D9-: RLIQILHHQ RHHTHH PNLNKHLPKOLRGN RLGROLOPOLNKI PMLQMHLPRILMQR RTQR
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;'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)+"*'#&+"U)J+""J)%%)"D)&5+[$W+'4+"'5J+4(5+)"A)5"9UU+4+#&5(W+'4)"*)4&5(%)
EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI

*,:&5?9<2

E$J3)&"GHHI

944+
C)5#'4(
,92

;'#&'
D)&5+[$W+'4+

%(X'5'"'5J+4(5+'
,E2

;'#&'
U)J+'"A)5

90C
,;.E092

E$J3)&"5+X+#&'"GHHP

944+
C)5#'4(
,?2

;'#&'
D)&5+[$W+'4+

%(X'5'"'5J+4(5+'
,:2

;'#&'
U)J+'"A)5

90C
,B.:0?2

`(5+(W+'4)"!

944+
A)5#'4(

b@.,9V?20?c

;'#&'
D)&5+[$W+'4+
%(X'5'
'5J+4(5+'
b/.,EV:20:c

;'#&'
U)J+'"A)5

90C
b=.,;VB20Bc

Y%W%#$54"&'5((P5!"W"Y%)&5&'5((5&U%W)WX5 MFLF6F DLNEGLMEML6E6 JNLFKF F7LG7N DLM77LKK6LNJ6 JKLM66 *GAEN2 *6AK72 GAKD

Y%W%#$54"&'5(("&#`%(_33"&5!"W"Y%!" 7LM6D FKLGDGLG6D K6L6KN 7LNFJ FDLKMDLK7D JELNJ6 7A7J 7AEF 6AFJ

Y%W%#$54"&'5(&()`"4"&5&'5(()&345`%'5WX)
#"!%)(5 FLEEE DNFL7D7LKGJ J6LE76 FLDF7 DGNLDM7LEJD DFLEJG MADM 7GAF6 KA6K

Y%W%#$54"&'5(()&I%_#$%X%) 76FLFMG KLDENLEF7L6KM JELKMG 76MLGDM KL7NMLM6DLE7J JFL7E6 7AKG JAJJ GAFM

Y%W%#$54"&'5I(%&)UU)4%&5#$54% ELNFM JGFLDGELNGE JJLG7N FL6DD DKKLKF7LNDN JJLGNM G6AN6 G6AJN *6A772

Y%W%#$54"&'5(()&3_]](%!)&%#$4_X%"W5 7L76MLEDE J7LGFKLJJ7LKKJ DMLGND 7L7KDLDGK J6LM6JLFEFLMFM DKLGEJ *DAEJ2 7AJD KAKF

Y%W%#$54"&'5((P%W$54W" 7NKLNGE MLG77LNDDLFDK JDLKJ7 7NKLENK NLEMFLKDGLG7M JGL6JF *6AG62 DADJ DAKK

Y%W%#$54"&'5((P)Y]%5W$5&5&'5(()&$_$5()
'5(&$544%$"4%"&5&'5(&Y)45 7L6DK K7LF67LNKF K6L6D7 7L6GF JELDMKL7JD JFL6GE 6AMG JAE7 JA7M

Y%W%#$54"&'5((5&%WU4)#$4_$$_45 DL76J 7DJLKKNLKEG JDLDKN DLGGG 7GELM6ELJJG J6LGKG *DANE2 DAMJ MAM7

Y%W%#$54"&'5((5&!"Y_W%!)X%"W% 7LM7K M7LMGDLGJJ J7LFD7 7LMME MGLJFJL7MK J6LMJ7 *DAND2 *7A6K2 GANF

Y%W%#$54"&'5(()&'%U5#) DGMLK67 7DLJNNLMFNLFMD J7L7G6 DGKLKJ7 7GLNNMLFK6LJN7 DFLE7D 6AN6 NAD7 KANM

Y%W%#$54"&'5((5&3"(%$%!^5&)I4%!"(5
)(%Y5W$)4%&5&U"45#$)(% 77LJD7 JM6LKDKLEJN J7L7NJ 77LMEM JNGLJK7LJ7K DELG66 *DA772 7AMK KA67

Y%W%#$54"&354&%&]5W%&5&(5&)$$%`%$)P&!_($_4)(% 7ELMNG FDGL7EMLFE6 JGL777 7ELFME MM6LKJNLNMF DFLMNG *6AKE2 FA66 FANJ

Y%W%#$54"&'5(()&#)(_$5 DLJJK 7EEL6G6LNFN KMLMMF DLJJ7 7E7LEG6L66F KKLMMF 6A77 DAM6 DAKF

Y%W%#$54"&'5%&$4)#3"4$% 7ML7KM NMJLKFNLDEM DELD7F 7KLEKK KEMLF7FLMDN DMLJM6 MAKJ 7GAFJ JAED

Y%W%#$54"&'5((P_W%`54#%$)P&5&'5(()&4%!54!) KFJ GELNKGLEEG K6LMMJ M6M DDLKJDLMEF JMLJNK *7MADN2 *77AN62 NAEM

Y%W%#$54"&'5(()&#"(%')4%5$)P&#"!%)(5 GKF 7DLKDKLEMJ KGLDMJ 7FK 77LKJJLKMF NGLDED DEANF 7MAGK *7NA6N2

Y%W%#$54"&'5(&!"YY54!%"&%W$54W)X%"W)(5 DMF 7MLMEDLEF6 JML766 J66 7FLDF6LG7E JKLE6D *KANK2 *DA7E2 GAN7

7879-:"@:6:D9-: RLIQILHHQ PNLNKHLPKOLRGN KOLINM RLOHOLPPN PGLKKKLIKPLKHN KPLIPQ ,GTRO2 GTOH MTGH
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E$J3)&"5+X+#&'
GHHP
,E2

*+,-.,/,/&0,&12

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI
;'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%Z(335)3(&'a";'#&'"J)%"A)5#'4(%)

E$J3)&
GHHI
,92

`/9,/@,<:B
*)8]2

`/9,/@,<:B&Z
*)8]2\]

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) RLKRPLRRK RLONILIPR ,QKRLPMI2 ,KGTNG2

%:;/9,;R,&;<:OB9,>,&/&HB9=<:/.B DD6L7GE DKELKFE *GELJN62 *FA7E2

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B 76JLDKK 76FL7KD *DLMEF2 *DAK72

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B KE7L7MM 7L7J7LNNF *KK6LJE72 *JFAGG2

IB>><:,&0,&H9B=B:@/ M6LDD6 NELF6M KGD 6AMK

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& 7FLMFN 7KLE6J GLFFG 7FA7G

]?<:,&H/=>< 7NKLJMF 7JJLGN6 G7LG7F 7JAM7

!B:>9,&/>>,C,>S&=<;,/.,A&=H<9>,CB&B&;?.>?9/., KLJDD FL7F6 *GLMJM2 *DDAKF2

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B GL7DE JLNFJ *GLKJN2 *KJADJ2

!<:>9,Q?>,&/--,?:>,C, DLKJG JMLJKN *JDLE7K2 *EGAKJ2

%:0B::,@@, 7ELMDM JGLDNG *GGLNGK2 *KDAJ72

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B NL66M NLF6M *F662 *77AMN2

7879-:"@:6:D9-: PQLOQPLIKR PMLKIOLMGO RLMPILKHG GTHO

D)&5+[$W+'4+",S2 PMLQMHLPRO PKLNNHLQMI GLGRHLHQR KTHR

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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`/9,/@,<:B&Z
*)8]2\]

`/9,/@,<:B
*)8]2

E$J3)&
GHHI
,92

;'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%Z(335)3(&'a";'#&+"J+"3)#&+'4)
EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI

*+,-.,/,/&0,&12

E$J3)&"5+X+#&'
GHHP
,E2

E)4+"J+";'4#$U' GLQGQLQKQ GLIHILRPG ,RIRLMKQ2 ,QTNQ2

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ RGILHRR RRKLHIO RNLOGG RKTRO

!/9>/& K6LKNG JELND7 ED7 7AFF

!/:;B..B9,/ KFLFEE JMLNEN 77LG6J GDAJE

#>/+H/>,&& 7FLKK6 7KLMND GLMFM 7MANF

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ RILOPP GKLHIM ,NLRHI2 ,RPTIH2

I,<9:/.,&B&9,C,=>B FLKKF 76LGGK *7LNNM2 *7NAD72

3?QQ.,;/@,<:, 76LJ7E 7GLFN6 *GLJJ72 *7FAEF2

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ OHILHKM RLHMNLHPM ,RNQLHNH2 ,RKTIM2

]B:,&/.,+B:>/9, 7K6L6DK 7NELJGJ *7ELDFE2 *77AJJ2

`B=>,/9,< EELE77 7DJLFEN *DJLEFK2 *GKAED2

5T?,H/--,/+B:>< JELGKN JKLDJG DLE7J FAND

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, GJELNKM GKKLMKK *NL6EF2 *GADF2

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& DGLNEN NGLD6M *GELN762 *JMAKG2

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB ELGKN 76LNEF *7LJJG2 *7DAJF2

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, MMLNDN KDLD6K GJLDD7 JKANJ

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< 7KFLDNE 7M7LDFD *7DL67J2 *MAKE2

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< GNLDG7 DNLGN6 *ELEDE2 *GMAJ72

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< KJLFEE 77JLM6N *KELF6M2 *KGA7J2

95U+")"(5U(U)4&+")"U)WW+"A)5"%("J+Y)#( RLMPRLQRG RLQRPLOGK ,NQLKRH2 ,GTIQ2
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;'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%Z(335)3(&'a";'#&+"J+"3)#&+'4)
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*+,-.,/,/&0,&12

E$J3)&"5+X+#&'
GHHP
,E2

)9+,&.B--B9B DLMKN JLDGG *KNN2 *7DA6E2

)9+,&HB=/:>, KGEL6FM JNML7JD N7LEJK 7DAGN

YB@@,&>B99B=>9,&HB9&./&0,OB=/ GG7LNKN F6LNNJ 7J6LEEG 7MJAME

YB@@,&/B9B,&HB9&./&0,OB=/ MGML7J6 F76L7D6 *FGLEFE2 *76AGJ2

YB@@,&:/C/.,&HB9&./&0,OB=/ FELEMG GKKLNNJ *7NKLNEG2 *NJAF72

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ MLNQOLOKP QLHKQLGIQ ,MQQLKNI2 ,OTKI2

;'4#$%)4W( GIILOOR KOILGRQ ,RHOLGGM2 ,GPTNK2

!<:=?.B:@/&0,9B@,<:/.B&B&<9-/:,@@/>,C/ GKLKNN GGL7FE DLDMF 7KAGG

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ 7DLN66 7DL67D KFF JAKG

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ 77FLKFN 7FNLFFN *NFLGEE2 *DNAKK2

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ 76KLMNE 77ELDJ6 *7DLKM72 *77ADM2

).>9B&;<:=?.B:@B GKLJNE KNLMFF *D7LD7E2 *KKA7K2

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ IRGLPGN IHOLQOM KLHGO HTKP

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, GLJGM JLJM6 *GL6JD2 *JKAM72

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., EL6NF FLF6D GNK DA67

)==,=>B:@/&H=,;<.<-,;/A&=<;,/.B&B&9B.,-,<=/ G7LN7D GNLD66 *JLNFF2 *7MAFG2

YB0,;<8=/:,>/9,/ 76DL7NE 77DLG7J *76L6JK2 *FAFM2

)==,=>B:@/&>B;:,;<8,:O<9+/>,;/ MDLGFJ EGLF7J *7ELKGE2 *G7A6J2

3B9,@,B&B&=B9C,@,&,:CB=>,-/>,C, DJKL666 KJJLM6K *7EELM6K2 *DNANN2
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*+,-.,/,/&0,&12

E$J3)&"5+X+#&'
GHHP
,E2

).>9B&H9B=>/@,<:,&H9<OB==,<:/.,&B&=HB;,/.,=>,;RB GKFL7NG 7ELDFF GDFLMMJ 7GD7AKJ

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) GHGLIHI GRQLKNM ,RKLMKP2 ,QTGQ2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ 7DKL7MD 7JFL7KK *7GLEF72 *FAMN2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< NMLNDK NFL7E6 *KKK2 *6AF72

C5'U'W+'4) QILKHN PPLORK ,OLQHO2 ,RGTKK2

3?QQ.,;,>S DNLJGM JJLEKD *FLKGK2 *7FAEM2

4/HH9B=B:>/:@/ DL7NK KLJMK *GLD762 *JGA7E2

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, GFLM7G GMLJFK 7LGGM JAJN

B'5U(W+'4)")"(JJ)#&5(U)4&' RHRLNGQ RQHLGMH ,MILIGN2 ,KQTPR2

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&-B:B9,;/ DDLGKN N7LGDD *GMLEMM2 *JKANE2

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&=HB;,/.,=>,;/ JML76N KEL7MN *7GL6M62 *G6AJ62

)00B=>9/+B:><&HB9=<:/.B G7L6NJ DELFJ7 *7FLMMM2 *JMA7D2

1(4$&)4W+'4) PHNLNNN POHLHPM ,IMLQKR2 ,RHTIN2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%++<Q,., GKFLGGD D77LNMG *KDLJJE2 *7MA7K2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&Y<Q,.,A/99B0,&B&/;;B==<9, 7ML7KD 7MLEGF *MMK2 *JADG2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, 7KGL7K7 7FMLENG *DKLF772 *7EA6K2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9>< 76FLM76 EKLMFF 7GLEGG 7DAJE

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&^/90c/9B K7LGDF KMLEEM *NLMKE2 *77ANK2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&#<O>c/9B MMLK7F NELN7G MLE6N 77ADN

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&0,&/.>9,&QB:, DELJK7 JEL77M *ELNNN2 *7EANF2
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3.5 Analisi per singolo ministero 
 

Nel presente paragrafo, i singoli Ministeri vengono analizzati per finalità dei costi e per 

natura tenendo presente la struttura organizzativa di cui si compone ogni Amministrazione. Tali 

dati vengono messi a confronto con quelli di Budget “rivisto” 2007 che tengono conto del 

consuntivo del 1° semestre dello stesso anno. Tale raffronto non può essere fatto per le finalità, in 

quanto nel 2007 esse sono ancora rappresentate per missioni istituzionali; conseguentemente, si 

analizzeranno i Programmi che caratterizzano l’attività dei Ministeri senza operare confronti.  

Da un punto di vista organizzativo, la presente rilevazione di Budget definito 2008,  tiene 

conto sia delle riorganizzazioni che hanno interessato alcune Amministrazioni centrali in seguito 

all’emanazione del Decreto Legge n.181 del 18 maggio 2006, convertito con modifiche nella Legge 

n. 233 del 17 luglio 2006, sia di ulteriori modifiche organizzative e variazioni dei Centri di costo 

intervenute successivamente con particolare riferimento ad alcune Amministrazioni. 

Va segnalato, a riguardo,  che non risultano del tutto omogenei i confronti fra Budget 

definito 2008 e Budget rivisto 2007 per i seguenti Ministeri: 

- Ministero delle Infrastrutture 

- Ministero per i Beni e le attività culturali 

- Ministero del Lavoro e della Previdenza sociale 

- Ministero della Solidarietà sociale 

Inoltre, sempre con riferimento alle note riorganizzazioni, per le sole Amministrazioni che non 

hanno subito ristrutturazioni, viene presentato un prospetto che mette in evidenza l’andamento, dal 

2003 ad oggi, della voce di costo  Retribuzioni. 

Relativamente a questa voce, nella presente rilevazione, si è tenuto conto del rinnovo contrattuale 

intervenuto per il comparto ministeri e sottoscritto in data 14/09/2007, relativo al biennio 2006-

2007. 
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MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 

 
Al Ministero dell’Economia e delle finanze sono affidati compiti istituzionali assai rilevanti, 

tra cui: 

• coordinamento della programmazione economico finanziaria dello Stato, emissione e gestione 

dei titoli del debito pubblico, gestione e dismissione di enti e aziende partecipate dallo Stato, 

affidati al Dipartimento del Tesoro; 

• formazione del Bilancio e tenuta della contabilità dello Stato, vigilanza sulla spesa pubblica, 

svolti dalla Ragioneria Generale dello Stato; 

• indirizzo e coordinamento di altri servizi a supporto delle Amministrazioni pubbliche (tra i 

quali la prevalente attività è svolta dall’Avvocatura Generale dello Stato); 

• coordinamento e vigilanza sul sistema della fiscalità statale (escluse le funzioni operative 

affidate dal 2001 alle Agenzie fiscali), svolti dal Dipartimento delle Politiche fiscali; 

• compiti di polizia tributaria svolti dal Corpo della Guardia di Finanza. 

L’Amministrazione, nel suo ruolo di coordinatore dei conti pubblici e di gestore del Bilancio 

dello Stato, trasferisce inoltre ingenti risorse finanziarie per conto dello Stato ad altre 

Amministrazioni, enti od organismi pubblici e privati (costi dislocati), destinate al perseguimento di 

finalità che in alcuni casi non hanno relazioni dirette con i compiti istituzionalmente affidati 

all’Amministrazione (dalla sanità alla tutela dell’ambiente, alle opere pubbliche, ecc).  

L’organizzazione del Ministero prevede 4 Dipartimenti (Dipartimento del Tesoro, 

Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, Dipartimento dell’Amministrazione generale, 

del personale e dei servizi del tesoro, Dipartimento per le Politiche fiscali) cui si aggiungono 

l’Ufficio di Gabinetto, la Guardia di Finanza e l’Avvocatura generale dello Stato.   

 
 
L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Garanzia dei diritti dei cittadini
0,3%

Protezione sociale per 
particolari categorie

0,4%

Regolamentazione e 
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finanziario
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Partecipazione italiana alle 
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UE
0,2%
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delle frodi e delle violazioni 

agli obblighi fiscali
41,2%

Concorso della Guardia di 
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finanziaria e politiche di 

bilancio
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Servizi e affari generali per le 
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9,3%

Indirizzo politico
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Servizi generali, formativi, 
assistenza legale ed 

approvvigionamenti per le 
Amministrazioni pubbliche

4,8%

Regolazione giurisdizione e 
coordinamento del sistema 

della fiscalità
4,3%

Regolazioni contabili, 
restituzioni e rimborsi 

d'imposte
6,1%

 

 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Prevenzione e repressione delle frodi e delle 
violazioni agli obblighi fiscali 2.221.519 41,2% Politiche economico-finanziarie e 

di bilancio
Concorso della Guardia di Finanza alla sicurezza 
pubblica 1.191.505 22,1% Ordine pubblico e sicurezza

Programmazione economico-finanziaria e politiche 
di bilancio 564.340 10,5% Politiche economico-finanziarie e 

di bilancio
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 504.014 9,3% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Regolazioni contabili, restituzioni e rimborsi 
d'imposte 326.418 6,1% Politiche economico-finanziarie e 

di bilancio
Servizi generali, formativi, assistenza legale ed 
approvvigionamenti per le Amministrazioni 
pubbliche

257.461 4,8% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Regolazione giurisdizione e coordinamento del 
sistema della fiscalità 233.305 4,3% Politiche economico-finanziarie e 

di bilancio

Indirizzo politico 33.029 0,6% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Protezione sociale per particolari categorie 21.310 0,4% Diritti sociali, solidarietà sociale e 
famiglia

Regolamentazione e vigilanza sul settore finanziario 14.019 0,3% Politiche economico-finanziarie e 
di bilancio

Garanzia dei diritti dei cittadini 13.543 0,3% Diritti sociali, solidarietà sociale e 
famiglia

Partecipazione italiana alle politiche di bilancio in 
ambito UE 12.712 0,2% L'Italia in Europa e nel mondo

Totale dei costi propri previsti 5.393.176 100,0%

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)

I costi propri per Programma

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
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Nella sottostante tabella è rappresentata, sinteticamente, l’incidenza dei costi, propri e 

dislocati, per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo politico” e “Servizi e 

affari generali per le Amministrazioni di competenza”. L’entità dei costi dislocati rispetto ai costi 

propri nel Budget 2008 dell’Amministrazione, è giustificata dal ruolo del Ministero che, come 

precedentemente specificato, trasferisce ingenti risorse ad altre Amministrazioni ed organismi.  

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 4.856.133 90,0% 150.051.206 154.907.339
Indirizzo politico 33.029 0,6% - 33.029
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 504.014 9,3% - 504.014
Totale BUDGET  2008 5.393.176 100,0% 150.051.206 155.444.381

TOTALE

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
Costi propri

Costi dislocati

 
 
 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 

 

I costi complessivamente previsti per l’anno 2008 sono pari a migl. di € 5.393.176, 

aumentati  del 14,5% rispetto al Budget  rivisto 2007, in valore assoluto migl. di € 683.331. 

La variazione rispetto alla precedente rilevazione è conseguente alla nuova classificazione 

introdotta con le previsioni 2008, che ha messo in evidenza alcuni costi, precedentemente 

considerati trasferimenti e quindi rilevati nel “Centro di costo Stato”, ora correttamente attribuiti 

alla voce del piano dei conti Servizi finanziari. Tale fenomeno è particolarmente evidente nei 

Centri di costo Dipartimento del Tesoro e Dipartimento per le Politiche fiscali. 

 

Il Costo del personale, pari a migl. di € 4.014.698, subisce una variazione poco 

significativa (- 0,15%), derivante dalle diminuzioni delle voci di 2° livello Retribuzioni (-0,08%) e 

Altri costi del personale (-2,12%). 

Relativamente alle Retribuzioni, il costo medio del personale previsto per il 2008 è pari a  

di € 46.858, con un aumento del 2,53% (+ € 1.158 rispetto al Budget rivisto) per effetto dei rinnovi 

contrattuali. Gli Anni persona previsti dal ministero sono 78.808, in diminuzione  rispetto al 

Budget rivisto 2007 (- 2,96%, pari a - 2.408 aa/p), per una più puntuale rilevazione del dato da parte 

della Guardia di Finanza. 

 

I Costi di gestione previsti per il 2008 ammontano a migl. di € 521.833 e sono in leggera 

diminuzione rispetto al Budget rivisto 2007 (- 0,19%, pari in valore assoluto a migl. di € 975); la 

maggiore diminuzione si riscontra nell’Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi, (- 0,70%, 
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pari a migl. di € 3.196), a fronte di un incremento dei Beni di consumo del 5,01%, pari a migl. di 

€ 2.099. Gli Altri costi, che per il 2008 ammontano a migl. di 23.102, sono sostanzialmente in 

linea con la rilevazione di Budget rivisto 2007. 

Si segnalano, in particolare, le variazioni relative alle voci di 3° livello Carburanti, 

combustibili e lubrificanti (+31,5%, pari a migl. di € 4.732) ed Equipaggiamento (-80,34%, pari a 

migl. di € 1.609), attribuibili alla Guardia di Finanza. In relazione ai servizi consulenziali, va 

precisato che il nuovo piano dei conti ha permesso una migliore classificazione delle voci di 3° 

livello e una più accurata distribuzione dei costi, distinguendoli tra Consulenza (in diminuzione di 

migl. di € 25.870) e Prestazioni professionali e specialistiche non consulenziali (in aumento di 

migl. di € 27.259).  

 

L’Amministrazione prevede, per i Costi straordinari e speciali, un importo complessivo 

di migl. di € 726.767, considerevolmente incrementato, rispetto al Budget rivisto, di migl. di 

€ 692.585. Infatti, si precisa che, a partire dal Budget presentato 2008, vengono rilevati alcuni costi 

relativi a servizi finanziari in precedenza erroneamente considerati costi comuni dello Stato. In 

particolare, per quanto riguarda il Dipartimento del Tesoro si sono rilevati il costo per lo stoccaggio 

delle monete e la somma da corrispondere alle Poste S.p.A. per il servizio di Tesoreria e 

regolamento dei rapporti derivanti da cessazioni di valuta per il fabbisogno delle Amministrazioni 

dello Stato per un totale di migl. di € 169.191. Per quanto riguarda il Dipartimento delle Politiche 

fiscali, si sono rilevati i costi relativi ai compensi ai Centri di assistenza fiscale, i compensi dovuti 

alla Riscossioni S.p.A., i rimborsi ai concessionari delle spese per le procedure esecutive, gli aggi di 

gestione dell’Enalotto, le imposte sui beni demaniali per un totale di migl. di € 527.138. 

 

I costi previsti per Ammortamenti sono pari a migl. di € 129.877, in diminuzione 

dell’1,56%  (- migl. di €  2.058) rispetto al Budget rivisto 2007, in particolare per le voci relative ai 

Mezzi di trasporti stradali leggeri e Hardware. 



ATTIVITA'

1 Organi costituzionali Trasferimenti alla Presidenza della Repubblica, a Camera, Senato e Corte costituzionale. Trasferimenti per spese elettorali partiti 
politici

2
Organi a rilevanza 

costituzionale
Trasferimenti a Corte dei conti, Consiglio di Stato, CNEL, CSM, Consiglio Giustizia Amministrativa della Regione Sicilia

3
Presidenza del Consiglio dei 

Ministri
Trasferimenti per il funzionamento della Presidenza del Consigli dei Ministri; 8 per mille IRPEF - quota Stato

1
Erogazioni a Enti territoriali 

per interventi di settore

Trasferimenti al fondo transitorio elevati disavanzi strutturali, trasferimenti specifici ad enti territoriali; Trasferimenti agli enti locali 
in materia di tutela beni culturali e ambiente; Risorse assegnate alla Presidenza del Consiglio dei Ministri per gli affari regionali ed 
autonomie locali   

4 Federalismo Trasferimenti per il federalismo amministrativo - federalismo fiscale

5
Regolazioni contabili ed altri 
trasferimenti alle Regioni a 

statuto speciale

Trasferimenti alle Regioni Sicilia e Sardegna per entrate erariali devolute, rimborsi minori introiti. Fondo ordinamento regioni statuto 
speciale; Trasferimenti specifici alle regioni a statuto speciale

6
Concorso dello Stato al 

finanziamento della spesa 
sanitaria

Trasferimenti al FSN, minori entrate IRAP, ammortamento mutui spesa sanitaria, fondo esternalizzazione servizi sanitari, ripiano 
disavanzi ASL; Monitoraggio spesa sanitaria; Progetto "tessera sanitaria"

10
Partecipazione italiana alle 

politiche di bilancio in ambito 
UE

Politica economica e cooperazione in ambito UE; Partecipazione al processo di formazione, esecuzione e certificazione del bilancio 
europeo; Gestione finanziaria del Fondo di rotazione per l'attuazione delle politiche comunitarie; Attuazione della normativa 
comunitaria in materia di controlli; Monitoraggio dei programmi comunitari; Impatto finanziario delle politiche UE

11
Politica economica e 
finanziaria in ambito 

internazionale

Politica economica e cooperazione in ambito internazionale; Analisi dei problemi economici, monetari e finanziari internazionali; 
Trasferimenti alla Repubblica di S. Marino, per gli accordi di Lomè, gli accordi NATO, partecipazione a Banche e fondi 
internazionali, iniziative G8, ecc. Istituto  Agronomico Oltremare; Accordo Londra sicurezza alimentare (AGEA)

5
Difesa e sicurezza del 

territorio 8 Missioni militari di pace Finanziamenti per missioni militari di pace

7 Ordine pubblico e sicurezza 5
Concorso della Guardia di 

Finanza alla sicurezza pubblica
Funzioni in materia di sicurezza pubblica svolte dalla Guardia di Finanza; Contrasto alla criminalità organizzata e comune; Controllo 
del territorio e tutela dell'ordine pubblico; Attività di polizia marittima, ambientale e tutela del patrimonio artistico

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE
MISSIONE PROGRAMMA

Organi costituzionali, a 
rilevanza costituzionale e 

Presidenza del Consiglio dei 
ministri

1

Relazioni finanziarie con le 
autonomie territoriali3

L'Italia in Europa e nel mondo4

106



ATTIVITA'
MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

MISSIONE PROGRAMMA

4
Interventi per pubbliche 

calamità
Fondo di solidarietà nazionale in agricoltura-interventi indennizzatori

5 Protezione civile
Fondo protezione civile, risorse assegnate alla Presidenza del Consiglio dei Ministri destinate a fronteggiare i primi interventi a 
seguito di eventi calamitosi; Concorso con altre Amministrazioni alla sorveglianza sui fenomeni meteorologici, sismici e vulcanici ed 
idrogeologici;  Contributi alle associazioni di volontariato e formazione del personale volontario; Fondo grandi eventi della 
protezione civile

9
Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca 3 Sostegno al settore agricolo Trasferimenti all'AGEA, contributi all'Ismea, fondo caccia, mutui consorzi idrici,  fondo bieticolo-saccarifero

11
Competitività e sviluppo delle 

imprese 4 Incentivi alle imprese
Trasferimenti per crediti d'imposta vari, bonus occupazione, credito imposta mezzogiorno, credito imposta concentrazione delle 
imprese, autotrasportatori, agricoltura;  Fondo unico investimenti per incentivi alle imprese, mediocredito e artigiancassa, fondo 
finanza d'impresa, consorzi fidi

13 Diritto alla mobilità 8
Sostegno allo sviluppo del 

trasporto
Contratti di servizio per trasferimenti correnti al gruppo  FS Spa, ANAS Spa e ENAV Spa.; Mutui per sistemi ferroviari passanti, 
metropolitane e parcheggi; Progetto Malpensa 2000; Trasferimenti a Fincantieri e Credito navale, Agenzia Sicurezza del Volo

14
Infrastrutture pubbliche e 

logistica 8
Opere pubbliche e 

infrastrutture
Salvaguardia Venezia, Torino 2006, infrastrutture Guardia di Finanza, Autorità vigilanza LL.PP., trasferimenti per l'edilizia sanitaria

3 Servizi postali e telefonici Trasferimenti correnti a Poste italiane Spa

4 Sostegno all'editoria
Fondo editoria; Attività in materia di radiodiffusione ed editoria; Garante comunicazioni; Mutui  per programmi di 
telecomunicazioni; Risorse assegnate alla Presidenza del Consiglio dei Ministri destinate alle imprese radiofoniche ed editoriali, alla 
diffusione all'estero di notizie italiane attraverso agenzie d'informazione, pubblicità di utilità sociale

17 Ricerca e innovazione 15 Ricerca di base e applicata Trasferimenti all'Agenzia innovazione Tecnologica, FIRS, IIT, progetti di ricerca, potenziamento ricerca scientifica, progetti 
strategici settore informatico, Collegio Europeo di Parma, Centro Geomorfologia integrata; Incentivi alla ricerca farmaceutica

18
Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente 5 Sviluppo sostenibile

Trasferimenti per rimborso metrebus, bonus autoveicoli, rinnovo parco autocarri, contributo veicoli gas metano, GPL, elettriche; 
Trasferimenti al fondo promozione GPL; fondo efficienza energetica, regolazione addizionale consumo energia elettrica; 
Metanizzazione

19 Casa e assetto urbanistico 1
Edilizia abitativa e politiche 

territoriali
Mutui edilizia residenziale a seguito di eventi calamitosi; Trasferimenti ai fondi per  le spese sostenute dalle famiglie per esigenze 
abitative di studenti universitari, fondo giovani coppie, fondi per costruzione immobili Guardia di Finanza

22 Istruzione scolastica 10 Sostegno all'istruzione Rimborso per le scuole paritarie, agevolazioni istruzione scolastica; Trasferimenti per l'edilizia  scolastica

5
Protezione sociale per 
particolari categorie

Erogazione delle pensioni di guerra; Erogazione delle indennità per i beni perduti all'estero, pensioni sociali e benefici ai militari e 
deportati; Trasferimenti per Commissioni mediche periferiche invalidità civile, bonus figli, assegno nucleo familiare, pensioni 
privilegiate assegni e medaglie

6 Garanzia dei diritti dei cittadini
Indennizzi a seguito di sentenze della Corte europea dei diritti dell'uomo, mancato rispetto del termine ragionevole del processo, 
indennizzi per errori giudiziari, risarcimenti giudiziari, trasferimenti al Garante tutela dati personali, minoranze linguistiche storiche; 
Servizio civile nazionale; Funzionamento delle Commissioni mediche di verifica delle cause di servizio

7 Sostegno alla famiglia Programmazione, indirizzo e monitoraggio per interventi a sostegno delle realtà familiari; Osservatorio per il contrasto della 
pedofilia;  Attività internazionale in materia di adozioni

8
Promozione dei diritti e delle 

pari opportunità
Risorse assegnate alla Presidenza del Consiglio dei Ministri destinate all'affermazione dei diritti della persona, il rispetto delle pari 
opportunità e lo sviluppo della politica di genere

Soccorso civile8

Comunicazioni15

Diritti sociali, solidarietà 
sociale e famiglia24
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25 Politiche previdenziali 2

Previdenza obbligatoria e 
complementare, sicurezza 

sociale - trasferimenti agli enti 
ed organismi interessati

Trasferimenti a fondi e casse previdenziali, INPS, INPDAP, INAIL, fondi gestori previdenza complementare, fondo portuali, 
indennità buonuscita, IPOST, fondi assistenza finanzieri

26 Politiche per il lavoro 2 Infortuni sul lavoro Rimborsi INAIL, Fondo militari infortunati

27
Immigrazione, accoglienza e 

garanzia dei diritti 5
Rapporti con le confessioni 

religiose
Fondo edifici di culto, trasferimenti alle confessioni religiose per il riparto dell'8 per mille Irpef

1
Regolazione giurisdizione e 
coordinamento del sistema 

della fiscalità

Elaborazione delle linee della politica fiscale e produzione delle relative norme; Coordinamento e monitoraggio del sistema 
tributario; Coordinamento e controllo delle Agenzie fiscali; Assistenza e consulenza fiscale a cittadini ed imprese; Riscossione 
tributi; Contratto di servizio con l'Agenzia del demanio e Convenzioni con le Agenzie delle entrate, del territorio e delle dogane; 
Monopoli di Stato, trasferimenti al garante del contribuente; Assistenza all'attività delle Commissioni tributarie ed organismi di 
giustizia tributaria; Aggi ai Concessionari

2
Programmazione economico-

finanziaria e politiche di 
bilancio

Elaborazione documenti di programmazione economica e finanziaria; Analisi problemi economici, monetari e finanziari interni ed 
internazionali; Monitoraggio economia italiana e verifica previsioni macroeconomiche; Analisi conti pubblici; Previsione e verifica 
fabbisogno e indebitamento settore statale; Elaborazione statistica, sviluppo e gestione modello econometrico; Emissione e gestione 
debito pubblico; Monitoraggio strategico Conto Disponibilità; Gestione e dismissione enti e imprese; Monetazione; Analisi mercati 
azionari; Gestione partecipazioni in imprese; Erogazione contributi, finanziamenti ed indennizzi; Gestione operazioni finanziarie; 
Bilancio dello Stato; Rendiconto generale dello Stato; Gestione conti Tesoreria; Analisi flussi cassa; Contabilità economica P.A.; 
Vigilanza enti pubblici; Attività ispettiva di finanza pubblica; Normativa economico finanziaria; Monitoraggio finanza pubblica, 
leggi di spesa, Patto di stabilità interno, spesa sociale, costo del personale P.A.

3
Prevenzione e repressione delle 

frodi e delle violazioni agli 
obblighi fiscali

Prevenzione e contrasto delle falsificazioni dei mezzi di pagamento; Riciclaggio di capitali; Prevenzione e repressione degli illeciti  a 
danno degli interessi finanziari nazionali ed in ambito UE; Contrasto al riciclaggio, all'usura e all'abusivismo finanziario; Contrasto 
finanziamento al terrorismo; Reati societari e fallimentari; Contrasto alla contraffazione e lotta al carovita; Attività a tutela della 
concorrenza e del mercato; Reclutamento ed addestramento del personale del Corpo della Guardia di Finanza

4
Regolamentazione e vigilanza 

sul settore finanziario

Prevenzione dei reati finanziari, antifrode e antifalsificazione dei mezzi di pagamento; Gestione delle infrazioni alla normativa 
valutaria e antiriciclaggio; Regolamentazione e vigilanza sui mercati finanziari; Vigilanza controllo e distribuzione sulle produzioni 
in convenzione IPZS; Regolamentazione e vigilanza sul settore creditizio e sul sistema dei pagamenti;  Regolamentazione e vigilanza 
sulle Fondazioni; Regolamentazione e vigilanza in materia di previdenza complementare e prodotti finanziari a contenuto 
assicurativo

5
Regolazioni contabili, 
restituzioni e rimborsi 

d'imposte

Compensi ai Concessionari per i rimborsi fiscali, rimborsi IVA, reddito persone fisiche, altre imposte e tributi, accise e imposte di 
consumo, restituzione diritti indebitamente riscossi, canone RAI, vincite al gioco del lotto

1 Attività ricreative e sport Trasferimenti a  CONI, ENIT

2
Incentivazione e sostegno alla 

gioventù

Risorse assegnate della Presidenza del Consiglio dei Ministri destinate a promuovere la formazione culturale e professionale dei 
giovani e favorirne l'inserimento nel mondo del lavoro; Incentivazione alla progettualità ed a nuove forme di imprenditorialità 
giovanile

31 Turismo 1
Sviluppo e competitività del 

turismo
Risorse assegnate alla Presidenza del Consiglio dei Ministri destinate allo sviluppo ed all'incentivazione del turismo

Politiche economico-
finanziarie e di bilancio29

Giovani e sport30
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1

Servizi generali, formativi, 
assistenza legale ed 

approvvigionamenti per le 
Amministrazioni pubbliche

Svolgimento di attività strumentali  a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del 
personale, affari generali, gestione della contabilità,...); IPZS, Consip Spa (centrale acquisti e piattaforma e-procurement); Attività di 
difesa in giudizio e consulenza legale dell'Amministrazione statale e degli altri Enti ammessi al patrocinio svolta dall'Avvocatura 
Generale dello Stato; Trasferimenti a Scuola Superiore Economia e  Finanze e Scuola  Superiore Pubblica Amministrazione

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni generali, 
predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta collaborazione 
all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del 
personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

2 Fondi di riserva e speciali Fondi  di riserva e speciali

1
Oneri per il servizio del debito 

statale

Pagamento delle quote  interessi sui titoli del debito pubblico: BOT CCT e BTP; ripartizione del fondo di riserva per interessi del 
debito pubblico; rimborso alla CDP degli interessi per giacenze conti correnti postali; rimborso alla società Poste italiane Spa di 
interessi relativi a buoni postali fruttiferi; interessi di mora;  rimborso quote interessi dei mutui, anche non contratti direttamente 
dallo Stato, erogati da CDP, BEI ed altri istituti di credito, con onere di ammortamento a carico del Tesoro

2 Rimborsi del debito statale
Pagamento delle quote capitale sui titoli del debito pubblico: BOT CCT e BTP; Rimborso alla società Poste italiane Spa del capitale 
relativo a buoni postali fruttiferi; rimborso quote capitale dei mutui, anche non contratti direttamente dallo Stato, erogati da CDP, 
BEI ed altri istituti di credito, con onere di ammortamento a carico del Tesoro; gestione del fondo ammortamento titoli e del fondo 
ristrutturazione debiti

Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni 

pubbliche
32

33 Fondi da ripartire

Debito pubblico34
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).>9,&;<=>,&0B.&HB9=<:/.B MDL6KNLK6D MGLF7GLJGJ 7JKLFNFLEGM GAM6

;8<7="?="@:<7=86: GQHLOKOLONN GQHLIOGLPKN MGRLIKGLQPI OTQI

]B:,&0,&!<:=?+< G7LEENL6GE G7LEMJL7GE JDLEM6L7KF 6AFG

);T?,=><&0,&=B9C,@,&B0&?>,.,@@<&0,&QB:,&0,&>B9@, GGMLDEGLEKJ GGMLDNML7MF JKJLMN6L7DG FAJD

).>9,&<:B9,&0,&-B=>,<:B 77LKK6LEN7 77LKK7LJGM GDL76GLDFF 6AJD

;8<7="<7D98D?=69D=":"<C:;=9-= NNPLOPOLNRR GPILPIPLINQ PGQLPQPLGMP RKTNI

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=< 7GLKJNLJG7 7GLKJNLDMK GKL6EGLMEN 6AJM

#B9C,@,&O,:/:@,/9, JDKLJDGLEE6 GNNLGJ7LJM7 M67LNMJLJN7 7DA67

9118D791:67= QMLGHHLNNQ QNLQPQLQPK RGOLIPPLRRO GTNR
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4B>9,Q?@,<:, DLFNFLFGELKJF DLFM7LFFELJ6K DLFGELKJKLM7F *DL6KELFKM2 *6A6F2 DELGFDLFD6 7A6D
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;8<7="?="@:<7=86: MGRLIKGLQPI MGGLIHPLONQ MQHLOQKLMMP ,OPMLGQI2 ,HTRO2 ,KOLRKHLIPO2 ,QTOI2

]B:,&0,&!<:=?+< JDLEM6L7KF J7LFM7L6MD KJLG6DLDEE GL6EEL6FK KA67 *76LGDDLGJ72 *7FAFF2

);T?,=><&0,&=B9C,@,&B0&?>,.,@@<&0,&QB:,&0,&>B9@, JKJLMN6L7DG JKMLEKNL6FE JF7L7JJLKMN *DL7EKLEKM2 *6AM62 *GNLDFJLJJJ2 *KAJF2

).>9,&<:B9,&0,&-B=>,<:B GDL76GLDFF GGLEF6LMFJ GKLN7KLKFD 7G7LN6J 6AKD *GLK7DL7EK2 *EAF72

;8<7="<7D98D?=69D=":"<C:;=9-= PGQLPQPLGMP KNLRIRLPGR KHLRMRLOHN QOGLMIMLMKQ GLHGQTRO QOQLQRMLKMK GLKRHTKM
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9118D791:67= RGOLIPPLRRO RKRLOKMLKRP RGHLIRPLKQI ,GLHMILROI2 ,RTMQ2 OLHMOLPMR PTMH

7879-:"@:6:D9-: MLKOKLRPMLMGO NLPHOLINNLNKG NLPHMLHRMLPRP QIKLKKRLHOP RNTMR QIILRMOLIRG RNTQK
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[+%(4*+' NOLHGK QGTGR GLNIGLGNGLMGI PKTIO GORLNIMLPMQ ITQI MHKLRNOLGNK RNTOI IGLPGKLNNH GTNQ KLKMOLQHHLOQP QGTGO
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GLFND DAND 7FKLJFDLG6G MEAK6 DKLEN7LDJ6 7KAJ7 JKELFDJ 6AG6 77LJ67L6JJ JAFE GDDLD6KLJG6 JADD

39<-9/++/@,<:B
B;<:<+,;<8O,:/:@,/9,/&B&H<.,>,;RB&0,
Q,./:;,<

KLJ6N NAFN GKFLNG7LEJ6 JKAFD EML6NELJJD 7MAG6 7MKLEENLFEF D7A7E DGLNK7LNN6 KAME KNJLDDELEJ7 76AJN

39BCB:@,<:B&B&9BH9B==,<:B&0B..B&O9<0,
B&0B..B&C,<./@,<:,&/-.,&<QQ.,-R,&O,=;/., J6LKKN K7AJN GL6GFLNKMLEFK E7ADG 7KKLKGNLNN7 MA66 DMLDDJL6DK 7ANF GLGG7LK7FLNF7 J7A7E

4B-<./+B:>/@,<:B&B&C,-,./:@/&=?.
=B>><9B&O,:/:@,/9,< 7EF 6AGK ELJMELJ6G NMANG GLEGFLD7G G6AFE GMJLMGJ 7AEN 7LDDNLM67 EAKD 7JL67EL7DE 6AGN

4B-<./@,<:,&;<:>/Q,.,A&9B=>,>?@,<:,&B
9,+Q<9=,&0P,+H<=>B DGNLJ7MLMFM 766A66 DGNLJ7MLMFM NA6K

-Z=&(%+("+4":$5'A(")"4)%"U'4J' OO HTRG MLNMNLQRR NGTOR KLNOOLMGN GPTMK RGLKIN HTRH KLPNMLRHG GOTNQ RGLPRRLQGR HTGN

3/9>B;,H/@,<:B&,>/.,/:/&/..B&H<.,>,;RB
0,&Q,./:;,<&,:&/+Q,><&_5 EE 6A7G KLJKJLN77 JGAE7 DLJEELKGJ GMAKD 7GLDFJ 6A76 DLMJKL76G GEAJN 7GLM77LNG7 6AGJ

85J+4)"A$[[%+*'")"#+*$5)WW( GRLPNN GPTMO RLHIILMRRLMMP ORTKQ IKLMPRLIOQ PTHR ROLNGRLPQQ RTQK RLRORLMHMLGRO GGTHO

!<:;<9=<&0B../&I?/90,/&0,&U,:/:@/
/../&=,;?9B@@/&H?QQ.,;/ G7LMJJ GMAKE 7L6FFLK77LKKM E7ADN FDLKM7LFEN MA67 7ELJG7LMNN 7AND 7L7E7LK6KLG7E GGA6E

?+5+&&+"#'*+(%+T"#'%+J(5+)&]"#'*+(%)")
Y(U+3%+( MMN HTPH GGLKMRLMKM QNTRK RHLHOHLHQM GITOM RLOQPLQNH MTQM NNNLKIP RTGI KNLIMKLQGP HTQM

39<>B@,<:B&=<;,/.B&HB9&H/9>,;<./9,
;/>B-<9,B GEF 6ADF 7GL76NL6DF KNAF7 MLJFFLEND DKA7J 7LJJMLED6 NAME GNMLK66 7AGN G7LD76LJD7 6AJ6

I/9/:@,/&0B,&0,9,>>,&0B,&;,>>/0,:, GKN 6ADG 76LGJKLJEM MKANK GLN67L76G 7EAG7 K7ELM76 DAFJ 7MNLFFM 7AD7 7DLKJDL7EN 6AGK

<)5X+W+"+#&+&$W+'4(%+")"3)4)5(%+"J)%%)
(UU+4+#&5(W+'4+"A$[[%+*\) PLKIO OTKI NRQLRKILGNN MGTKI RKKLRIMLNKP RQTPQ GGRLQKPLOOH GPTOH GKLMNGLNGN GTOQ PONLMHNLHOM RNTPK

#B9C,@,&-B:B9/.,A&O<9+/>,C,A&/==,=>B:@/
.B-/.B&B0&/HH9<CC,-,<:/+B:>,&HB9&.B
)++,:,=>9/@,<:,&H?QQ.,;RB

GLMK7 DAJE G76LEG7LN7K F7AEG DMLGKMLMKM 7JAJM KLGKFLF6G GA6J JL6GDL7GE 7AKN GKMLJN7LD6D JAMM

%:0,9,@@<&H<.,>,;< JK6 6AKM GML6E7LKGF FGA6G JLKGGL7GN 7DANE GK6L666 6AMN 7L7NKLN67 DAKD DDL6GELGKK 6AN7
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JFLGKELFDG 6AFE DELGDMLJ77 F7AD6 6AEF ML7KKLDDJ 7JAFD 7ADM GK6L666 6AKG 6A6D 7LN7ML6FM DADK 7AGK

I/Q,:B>><&B&?OO,;,&0,&0,9B>>/&;<../Q<9/@,<:B
/..P<HB9/&0B.&Y,:,=>9< DDL6GELGKK 6AN7 GML6E7LKGF FGA6G 6ANM JLKGGL7GN 7DANE 6AFM GK6L666 6AMN 6A6D 7L7NKLN67 DAKD 6AE6

#B9C,@,<&;<:=?.>,C<&B&,=HB>>,C<&>9,Q?>/9,< 7KLGD6LKMF 6AGF 7GL7JKLFFJ MEAMK 6AD6 GLNDDLG6F 7MAGE 6AK6 JK7LJFN GAEN 6ADK

'%3)4$%Y5W$"&'5((P)YY%W%#$4)X%"W5
I5W54)(5A&'5(&354#"W)(5&5&'5%
#54`%X%&'5(&$5#"4"

DNJLKDKLJ66 NAMN GGJLFDFLN67 N7ANF KAN6 776LJJ7L6MD D6AD6 G7A7N GGL6DGLMEF NA6J DA6D MLGGGLEGF 7AEF KAKN

_OO,;,<&0B.&9B=H<:=/Q,.B&0B.&0,H/9>,+B:><
0B..P/++,:,=>9/@,<:B&-B:B9/.BA&0B.&HB9=<:/.B
B&0B,&=B9C,@,&0B.&$B=<9<

JLKNGL776 6A6F DLF6NLK7E FDAJJ 6A6E JF7L7EJ 76AKK 6A6E DEL666 6AFK 6A67 GDKLDEM KA7N 6A7F

#B9C,@,<&;B:>9/.B&0B-.,&/OO/9,&-B:B9/.,&B&./
T?/.,>/P&0B,&H9<;B==,&B&0B..P<9-/:,@@/@,<:B D6LGNGL7NK 6AKN G6LKNELKJF NMAEM 6AK7 NLNDEL67K G7AEJ 7AGM 7LM66L666 KANG 6AGD 7LDKDLN6G JAJM 7A6J

#B9C,@,<&;B:>9/.B&0B.&HB9=<:/.B 7ELFJFLKDN 6ADM 7KLK7JLMJ6 MFA7M 6ADE GLKNELMJ6 7GAEK 6AJE MKNLF66 DAF7 6A76 7L66MLGKN KA6M 6AMF

',9B@,<:B&;B:>9/.B&?OO,;,&.<;/.,&B&=B9C,@,&0B.
$B=<9< D7LKDMLJKD 6AKF G7LDJFLJ6F NMANE 6AKD FLEMFLGF6 GFAJM 7AMG 7FML666 6AKE 6A6D 7L6GDLMNK DAGK 6AME

#B9C,@,<&;B:>9/.B&0B.&=,=>B+/&,:O<9+/>,C<
,:>B-9/>< 7KL6N6LFMN 6AGF 76L7EJLDEE NMANE 6AGK DLDNML7GG GGADN 6ANK K6L666 6ADD 6A67 7LJJELDKK EANG 7A7G

',H/9>,+B:>,&H9<C,:;,/.,&0B.&$B=<9< GNDLGNJLGN6 JAFF 7KDLJ6JLEFM KFAGM DAFG FFLJ6KLMGG DDAKF 7NAEJ 7ELGEELEEF MADD GANN GL7KDLKKD 6AFG 7ANN

'%3)4$%Y5W$"&'5(&$5#"4" GJ7LFDFL77N JAJF JKLDNDLJ6N 7FAMN 7A7D 7ELD7ML6JD MAEE DAM6 7M6LK67LK7J M6AK6 GDAJN NLNKNL7KD GAMK KA7G

_OO,;,<&0B.&9B=H<:=/Q,.B&0B.&0,H/9>,+B:><&0B.
$B=<9< NL6JKLFKE 6A77 DLGDGLG6F KDAJN 6A6F GL6NDL6JD DJA7G 6AJ6 E7LFGJ 7AKG 6A67 NKFLMFJ 76AE6 6AK7

',9B@,<:B&%&8&):/.,=,&B;<:<+,;<A&O,:/:@,/9,/ KL7GKLKG6 6A76 DL6JGLFD7 KEADM 6A6F 7LKEELNF6 D7AG7 6AD7 MDL7FJ 7AJD 6A67 J6ELFGK FA66 6ADG

',9B@,<:B&%%&8&'BQ,><&H?QQ.,;< 77LKF6LNKE 6AG7 NLFN6LM6N KEAGJ 6A7M GLNJ6LFDN GGAF6 6AK7 7EKLK7G 7ANE 6A6D 7LFFDLN6K 7NAGM 7AJK

',9B@,<:B&%%%&8&4/HH<9>,&O,:/:@,/9,
,:>B9:/@,<:/., FLM7KLDGK 6A7N KL6GGL7J6 KMANG 6A7D GLEKJLK7J DDAE6 6AKM 7GMLKFJ 7AJN 6A6G N77L6FM MA67 6AJM

',9B@,<:B&%`&8&#,=>B+/&Q/:;/9,<&B&O,:/:@,/9,<L
)OO/9,&.B-/., JLEF7LDNN 6A6E DLJNGLMKJ NEAK7 6A6E 7L776LFKM GGAD6 6AG7 FELEGM 7AF7 6A67 D7MLFGF NADF 6AGJ
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',9B@,<:B&`&8&`/.?>/9,<A&/:>,9,;,;./--,<&B
/:>,?=?9/ ELGKGLDG6 6A7M NLGMELKME NMAFM 6A7N 7LMEKL66J 7EAJ6 6ADJ 7EKLGK7 GA77 6A6D EFGLJFN 76ANG 6AMN

',9B@,<:B&`%&8&"HB9/@,<:,&O,:/:@,/9,BL
!<:>B:@,<=<&;<+?:,>/9,< 7FDLEDMLNEK DAJ7 76LNMFLFKG KAF7 6AGM GLKFNLNFG 7AJ7 6AK6 7NELKG7LMM6 EGA7N GDADD 7L7K6LDE7 6AND 6AFE

',9B@,<:B&`%%&8&U,:/:@/&B&39,C/>,@@/@,<:, NL6GGL6KK 6A77 GLGK7L66N DMADF 6A6N DLJENLG7D KFA6N 6ANM KFLNKF 6AEM 6A67 G7NL7MF DAKE 6A7M

',H/9>,+B:><&0B.&$B=<9<&8&&#B9CL&0,HL&HB9&-.,
))LIILA&,.&HB9=<:/.B&B&./&T?/.,>/P&0B,
H9<;B==,&B&0B..P<9-L

NL7MMLD7F 6A77 JLKDDLDD7 MDADE 6A77 7L6M6LG7J 7MADG 6AG7 7JMLF6J GADE 6A6G JGKLENE NAE6 6ADD

'%3)4$%Y5W$"&'5(()&4)I%"W54%)
I5W54)(5&'5(("&#$)$" DFMLKFJLG6N MA7E GK6LMN7LDGJ NJAM6 NAGK EJLMMDL7GJ GJAJK 7FA7N NL67JLMKF 7AKK 6AFD DNL6DKL666 EAD6 GMAMK

_OO,;,<&0B.&9B=H<:=/Q,.B&0B.&0,H/9>,+B:><
0B../&4/-,<:B9,/&IB:B9/.B&0B..<&#>/>< NLGNFLNDD 6A7G DLNF6LFGK KFAMG 6A6E 7LJEMLN7N GDAFE 6AGE NLDK6 6A76 6A66 7L6FDLFJG 7MAGE 6AFD

',HL&0B../&4/-,<:B9,/&IB:B9/.B&0B..<&#>/><&8
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76LF7FLNFJ 6AG6 ML6GEL7FG NJAEM 6A7F GLEJFLJKG GMAGK 6AKM 7ELMJ6 6A7F 6A66 FG7LD76 MAKE 6AND

%=HB>><9/><&-B:B9/.B&0,&O,:/:@/ 7KLFDKLDMJ 6AGE ELMKELNNN N7AND 6AGJ DLKDJLKGN GGADG 6ANF 7LKGNLKN6 EANJ 6AG7 7L67JLNGG NAJ7 6AMF

%=HB>><9/><&IB:B9/.B&0,&U,:/:@/&8&#B9C,@,
%=HB>>,C,&0,&U,:/:@/&3?QQ.,;/ 7FL6GNL767 6ADD 7DLN77LMKK MKAK7 6ADJ DLJDGLNEF 7EA6J 6ANN 7ELD66 6A77 6A66 ENGLDJF KADJ 6AMJ

%=HB>><9/><&-B:B9/.B&HB9&H<.,>,;RB&0,&Q,./:;,< 7DLDKNLDK7 6AGK MLJJ6LMJE KKAM7 6A7E GLF6JLM7N G7A66 6AKJ 7NLENF 6A7D 6A66 DL6EDLE7F GDA7N GADF

%=HB>><9/><&-B:B9/.B&HB9&-.,&<90,:/+B:>,&0B.
HB9=<:/.B&B&.P/:/.,=,&;<=>,&0B.&./C<9<&H?QQ.,;< 76LGM7LJ7K 6A7E KLFJNL76D KNAEG 6A7K GLFDMLG66 GMANG 6AKJ 7DLDE6 6A7D 6A66 7LKMJLMGG 7KADD 7AG7

%=HB>><9/><&-B:B9/.B&HB9&-.,&/OO/9,&B;<:<+,;, JLEMDLGDJ 6A6E DLNK7LDNG MDAJG 6A6E FJ6LEEJ 7NAE7 6A7N MLN7J 6A7K 6A66 JMDLGNJ EAKG 6ADN

%=HB>><9/><&-B:B9/.B&HB9&./&O,:/:@/&0B..B
33L))L 7DLDEELJDF 6AGK NL6KNL67N JKAG6 6A7K 7LEMJLNDF 7JAMJ 6ADF DLFKELJJF GFAF6 6AKD 7LK6ELDDN 77AGN 7A7N

%=HB>><9/><&-B:B9/.B&HB9&,&9/HH<9>,&O,:/:@,/9,
;<:&.P&_L5L 7GLM77LNG7 6AGJ KLJKJLN77 JGAE7 6A7J DLJEELKGJ GMAKD 6ANM 7GLDFJ 6A76 6A66 DLMJKL76G GEAJN GAFF

%=HB>><9/><&-B:B9/.B&HB9&./&=HB=/&=<;,/.B KLMJJLKJD 6A77 DLNGDLGKE NDA6M 6A6E 7LJGKLF6G GJAFG 6AGM MLM7N 6A7D 6A66 NFMLMNN 77AEM 6AKD

%=HB>><9/><&-B:B9/.B&HB9&.P,:O<9+/>,@@/@,<:B
0B../&;<:>/Q,.,>/P&0,&#>/>< 7NLDKDL7NF 6AD6 MLN7JLN6F JNAKN 6A7E KLKNEL77G DJA6N 7A6M G6LN7J 6A7D 6A66 DL7JFLFDJ 7EAGN GAJG

!B:>9<&:/@,<:/.B&0,&;<:>/Q,.,>/P&H?QQ.,;/ DLE6MLKMG 6A6M GLMGDLDDF NEANE 6A6M FD7L66J G7AGM 6A7N JLKE6 6A7G 6A66 DJFLNJ6 FAEG 6AGM
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Z&=?.
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)YY"4$)Y5W$%
Z&=?.
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Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

!"#$%&'%
I5#$%"W5

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$%
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5&#35!%)(%

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$"&'5(
354#"W)(5

_;Q&5;<:<+,/&B&U,:/:@B 7DLKFGLNNK 6AGK FLDEELEFD N7AFJ 6AG7 JL6N6LFKJ GEAE6 6AMF GDLDJF 6A7M 6A66 7L6EFLJF6 FA6E 6AFK

_;Q&)>>,C,>/&H9<0?>>,CB DLJD7L6J6 6A6N GLK7DLGE6 MDAGK 6A6N NNJL6MF 7EADN 6A7D NLDMJ 6A7E 6A66 GJMLGEF MAG7 6A7E

_;Q&(/C<9<&B&H<.,>,;RB&=<;,/., DLMMGL7NE 6A6M GLJF6LNJE NKAMN 6A6N 7L6GGLFGN GMA7G 6AG6 NLGJF 6A7M 6A66 GNGLJJN NAEN 6AG6

_;Q&I,?=>,@,/ KLNFGL7JN 6A77 JL6GMLMFG M6AFF 6A76 7L7MJLDD6 G6ANM 6AGD 76LMMN 6A7E 6A66 JNELGKF FAGN 6ADN

_;Q&)OO/9,&B=>B9, MLDF7LGNN 6A7J JLDDFLKNJ KFAMF 6A77 GLDKDL6KG D7AFF 6AJK 7GLFKG 6A7M 6A66 NMNLMEF EA7M 6AKG

_;Q&%=>9?@,<:BA&_:,CB9=,>/P&B&4,;B9;/ MLGNGL7NK 6A7D JLFNGLJKE NNAEN 6A7G 7LNKML7FJ GGAFG 6ADG 7GLGGJ 6A7M 6A66 MD6LGEF 76A6N 6AKN

_;Q&%:>B9:< KLMEFLG66 6A77 JLDDMLKFJ MJAF7 6A77 7L67NLDNJ 7MAKD 6A7E 77LGKG 6A7E 6A66 JDDL666 MAJM 6ADD

_;Q&)+Q,B:>B&B&>?>B./&0B.&>B99,><9,< GL7EMLN6M 6A6J 7LKGFLK7E NEAKK 6A6J JFKLGFG GGA6F 6A6E DLN6F 6A7N 6A66 7F6L7EF FAG6 6A7J

_;Q&%:O9/=>9?>>?9B&B&$9/=H<9>, NL7M7LMJJ 6A77 JLKNGLNMF MDAED 6A77 7L6EJLDJG 7MAMD 6AG7 7GL7E6 6AG6 6A66 K6GLKDJ FA7J 6ADE

_;Q&!<+?:,;/@,<:, GLJFELJEF 6A6K 7LMEGL6DN M7AEF 6A6J JE6LMJG 7EAM7 6A6E JLN7J 6A7E 6A66 G6GL76N FA7G 6A7N

_;Q&',OB=/ MLDNGLJFK 6A7J KL6M7L6FK NFAFF 6A7D 7LNDKLGNF GGAG7 6AD7 7JLNMG 6AG6 6A66 NJ7LJN6 FAM7 6AJE

_;Q&3<.,>,;RB&)-9,;<.B&B&U<9B=>/., DLK67LJ7F 6A6N GLG77LKFF NDA7N 6A6N E7GLMFJ GNA6M 6A7M KLE6N 6A7M 6A66 DM7L7J6 76AN6 6AGE

_;Q&]B:,&B&/>>,C,>/&;?.>?9/., DLEDDL7KG 6A6M GLFGGLNMG M7AMM 6A6M MF6LNDN 7EAFK 6A7K MLK6N 6A7E 6A66 DGGLDDF FAG6 6AGK

_;Q&#/.?>B DLEFGLK6K 6A6M GLKNKLJJD NJAJG 6A6N 7L77NLDFJ GFA6D 6AG7 NLK66 6A7N 6A66 GEJL7MF MADE 6AGD

_;9&Y<:<H<., 7LM7NLNKJ 6A6D 7L6EKLM6F NDAFD 6A6D JJNLG6J GKAEE 6A6E GLMGF 6A7N 6A66 7MGL67J 76A6G 6A7D

4/-,<:B9,B&39<C,:;,/.,&0B..<&#>/>< 7MDLJDDLFNK DAGG 77FLEKKLKMD NFAKE GAEN JDLNJKLMJG GKA7M FADN DKJL6NF 6AG6 6A6K 76LJMFLJFG NA6J FA6M

#B9C,@,<&#>?0,&',H/9>,+B:>/.B JLG7ELJED 6A6F GLM6JLGDM NJA6E 6A6M 7L6G6LMM6 GJA7E 6AG6 KLG7F 6A7G 6A66 JFELGNF 77AN6 6ADF

'%3)4$%Y5W$"&354&(5&3"(%$%!^5
U%#!)(% MMNL6G6LF6F 7JADE 7FFLJKGLKFF GJAGF JANE J6LGFKLNGN KA7E MAMG KGMLEDFL7FM NFA6D MGANJ 7ELDJJLJ6M GAJE 7JAFE

_OO,;,&/..B&0,9B>>B&0,HB:0B:@B&0B.&!/H<
0,H/9>,+B:>< MLKKNL7G6 6A7J JLK7MLKFE KEAME 6A77 7LDGMLGGF 7MAKN 6AGK NJLFEG 6AFN 6A67 7LNJNLJ77 G7AME 7AGM

_OO,;,&=>?0,&B&H<.,>,;RB&B;<:<+,;<8O,=;/., KLGKMLFEJ 6A76 GLENNLK6N KNAJG 6A6M 7L6MNLMFJ G6AJF 6AG7 KGLNJF 7A66 6A67 7L7N7LEKN GGA76 6AFE

_OO,;,&=>?0,&B&H<.,>,;RB&-,?9,0,;<8>9,Q?>/9,B FLKNJLJG7 6A7N JLMNNLN6N KKANN 6A7G 7LFDMLGMN G7AJK 6ADK FELFGF 7A6K 6A67 7LFM6LM77 G7AFJ 7AJJ

_OO,;,<&/-B:@,B&B&B:>,&0B../&O,=;/.,>/P KLGK6LFNJ 6A76 GLEJGLMJD KNA6J 6A6M 7L6MNLMD6 G6AK7 6AG7 KGLNJJ 7A66 6A67 7L7MFLMJM GGAJK 6AE7
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7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$"&'5(
354#"W)(5

_OO,;,<&/++,:,=>9/@,<:B&0B..B&9,=<9=B KKMLEJKLENN 76ADK 7KL77KLGM6 GAM7 6ADF NLEKMLJEJ 7AGK 7ADD KGMLJMFLDKD EJAKJ MGAKF FLDEJLFJE 7AK6 NAJN

_OO,;,<&9B./@,<:,&,:>B9:/@,<:/., NLNNNLKN6 6A7G DLJFKLNFE KGAGE 6A6E 7LJGFLM6J G7AJD 6AGM NELFKJ 7A6K 6A67 7LNFGLD7D GKAGJ 7AD6

_OO,;,<&OB0B9/.,=+<&O,=;/.B KL6NJLEDN 6A6E GLM6FLMEE KDAJF 6A6M 7L6N6L7NG G6AED 6AG6 K7LFDJ 7A6G 6A67 7LGJJL7J7 GJAKN 6AEN

_OO,;,<&;<+?:,;/@,<:B&,=>,>?@,<:/.B DLEENLMJG 6A6M GLGJDLKK7 KNA7D 6A6N F6JLMGF G6A7D 6A7K DELDJN 6AEF 6A67 E6EL77M GGAMK 6AM6

_OO,;,<&;<<90,:/+B:><&>B;:<.<-,B
,:O<9+/>,;RB DLEK7LF7G 6A6M GL7MNLD6F KKA6M 6A6K MEDLDDF G6A6F 6A7K DFLMFF 6AEF 6A67 EJDLDMF GDAFM 6AMD

!<++,==,<:B&>9,Q?>/9,/&;B:>9/.B&8&!<:=,-.,<
0,&39B=,0B:@/&0B../&-,?=>,@,/&>9,Q?>/9,/ ELJMELJME 6A7F FLMDNLG7D EGA7N 6AGG MJ6LJG6 MAF7 6A7J GLFJN 6A6D 6A66

!<++,==,<:,&>9,Q?>/9,B&HB9,OB9,;RB 7NGLGFNL67J DA67 7DFLMEDLD7J FKAKG DAJN GDL7FGLMNG 7JAGE JAJJ D6ELEDF 6A7E 6AGJ

I_)4'%)&'%&U%W)WX) DLJ7DL6GDLE66 NDAGF DL77ML7NELKJG E7ADD MMANJ GDEL6EFLKKM MA67 JKAFG KNLMKKLF67 7ANN JDAM6

!<+/:0<&-B:B9/.B&0B.&!<9H<&0B../&I?/90,/
0,&U,:/:@/ 7KML6KKL6ND GAE7 7J7LEDFL7EF E6ADM DAKJ 7GLDG6LFKG MAFJ GADN GLMENL67D 7AMF GA7K

!<+/:0,&0B.&;<9H<&0B../&I?/90,/&0,&U,:/:@/ DLGKKLENFLFDN N6ADM GLEMKLGD7LDJD E7ADF MJA77 GGNLMMMLM6K NAEN JDAJN KDLEKELMFF 7ANN J7AKK

)``"!)$_4)&I5W54)(5&'5(("&#$)$" 7N7LE7DLGNM DA66 7JFLFMKLN6D E7AEK DAM7 76LMN7LEG7 NANK GA6N D6L666 6A6G 6A66 GLGJKLMJD 7ADE 7AMD

7879-:"@:6:D9-: MLKOKLRPMLMGO RHHTHH NLHRNLQOILNPM PNTNN RHHTHH MGRLIKGLQPI OTQI RHHTHH PGQLPQPLGMP RKTNI RHHTHH RGOLIPPLRRO GTNR RHHTHH
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,HTRM2,QLGGHLOPK2NLHGHLOROLNNINLHRNLQOILNPM7879-:"@:6:D9-:

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) RNMLIQILOGP RNOLHKHLHNK ,KLRQRLRRQ2 ,GTRG2

%:;/9,;R,&;<:OB9,>,&/&HB9=<:/.B N6LGJ6LGFD NELEENL7FN *ELMKKLE6D2 *7DAEJ2

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B NLDNJLE66 76LGG6LEK6 *DLFKNL6K62 *DMAMD2

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B 7MLKM6LGFE KLFFKLMGJ 77LNFJLKNK 7EFAKG

IB>><:,&0,&H9B=B:@/ JGL6DJLED7 JJLKFGLGJE *GLKJMLD7F2 *KAM72

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& KDGLFJM GNKLDJ6 GNMLK6M 766AFG

]?<:,&H/=>< 7GLE6KL7GE 77L6JDL6ND 7LFNGL6NN 7NAFN

!B:>9,&/>>,C,>S&=<;,/.,A&=H<9>,CB&B&;?.>?9/., DNGL7KF MK7LG7N *DFEL6KF2 *K7AME2

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B 77L67J 7KELEEJ *7JFLEF62 *EDA7G2

!<:>9,Q?>,&/--,?:>,C, 766LNGN *766LNGN2 *766A662

%:0B::,@@, JLFGELK7J JLMJJL6EM FKLJ7M 7AF6

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B 7L67MLFNG 7LGF6LKEE *GNGLMDM2 *G6AKG2

D)&5+[$W+'4+",S2 KLIQILIGOLMNI KLIPRLIIOLNHM ,KLHMOLIMP2 ,HTHI2

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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E)4+"J+";'4#$U' NKLOPHLRMI NRLIPRLHPK GLHOOLHIM MTHR

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ NLMRQLGIG MLRGILRMP ,QRRLIPM2 ,RRTOK2

!/9>/& 7LGMELNND 7LJFELGJJ *G6ELKF72 *7JA6M2

!/:;B..B9,/ DL6DJLKFK DLGMJLEKM *GJ6LDMG2 *MADJ2

#>/+H/>,&& G6GL6DJ DNDLEKK *7N7LEG72 *JJAJE2

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ PKKLGOK IGKLHRO ,IOLPGQ2 ,RHTOH2

I,<9:/.,&B&9,C,=>B GN7LK7K D7GLJEF *K6LEFD2 *7NAD72

3?QQ.,;/@,<:, JM7LMMF K76LKG7 *DFLMJD2 *MAKE2

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ KILPGHLMIK KMLOROLIOP GLIHHLQIQ PTIH

]B:,&/.,+B:>/9, GL6JFLNFE GLDEKLFDG *DJML7JD2 *7JAJE2

`B=>,/9,< ELDNNLKNJ EL7NFLJGF 7EFL7DN GA7N

5T?,H/--,/+B:>< DEDLE7D GL66DL7JF *7LN6ELGDK2 *F6ADJ2

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, 7ELMJDLFGF 7KL677LJFD JLMDGLDJK D7AKG

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& NMMLFMD DJELF66 DGFL6MD EDAME

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB K7DLG7E DM6LMGD 7JGLJEN DFAJJ

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, MKMLGEG 7LJ67LDD6 *NJJL6DF2 *JKAEN2

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< GLGF6LG66 GLEJJLGGJ *NNJL6GJ2 *GGAKK2

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< GL7JJLJD7 7LNNNLEEN JMMLJDK GFANJ

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< MEJLKMJ N6MLEDD 7FNLNJ7 D6AM6

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ NMNLPQHLRKG NMPLOMQLHIO ,KLROMLOMP2 ,HTPH2

;'4#$%)4W( MGLGOOLONG PILRPHLHQK ,GMLIPHLRGR2 ,KKTHO2

!<:=?.B:@/&0,9B@,<:/.B&B&<9-/:,@@/>,C/ GGLGD6LK76 G7LMDKLJND JEKL6JM GAGF

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ 7LG6NL76J EMJLGGM GD7LFMM GDAF6
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!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ DLGKGLJDG DL6JGLGKN G76L7MN NAE7

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ GJLD6FLJDD GDLKDFL7J7 MM6LGEG DAGM

).>9B&;<:=?.B:@B 7LD6GLJND GFLFMELEMN *GMLKMMLK7D2 *EKAJE2

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ MQLHPHLMOR GILIRRLNQH GPLGMOLRKR ONTQR

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, G7DLN7F 7GJLD6D FELD7K M7AFK

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., 7LND7LG7G N7DL7FD 7L67FL6GE 7NNA6G

)==,=>B:@/&H=,;<.<-,;/A&=<;,/.B&B&9B.,-,<=/ JELME7 7LKK6 JFLGJ7 DL77GADG

YB0,;<8=/:,>/9,/ GL6DFL6NN GL7M6L7NG *7DGL6EN2 *NA6E2

)==,=>B:@/&>B;:,;<8,:O<9+/>,;/ 7ELNKMLEFN GKLFDGLGMG *NL7MJLGFN2 *GDAE62

).>9B&H9B=>/@,<:,&H9<OB==,<:/.,&B&=HB;,/.,=>,;RB DGLJMELE7F NELEE7 DGLJ6ELEGM JNLD6KAFK

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) PLMMRLGRR RMLIHPLNMK ,ILGMQLGNG2 ,MGTGK2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ KLEFDLDM7 77LDFJLKD7 *KLJ67L7N62 *JMAJJ2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< 7LKNMLFJ6 JLJGGLEGG *GLFKKL6FG2 *NJAKK2

C5'U'W+'4) RLKMGLKRO RLMHHLQOO ,RNILKIH2 ,OTIO2

3?QQ.,;,>S D7MLENF GKKLEFJ N7LEFJ GJAG7

4/HH9B=B:>/:@/ 7N6L7GK GD7LDNJ *M7LGDE2 *D6AME2

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, FMJLGGN 7L67DLDK7 *7DEL7GK2 *7DAMD2

B'5U(W+'4)")"(JJ)#&5(U)4&' NLOHGLMPN NLIMNLRPQ NILKOI RTHH

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&-B:B9,;/ KMKL7JK K67LKKE MDLKFN 7JANM

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&=HB;,/.,=>,;/ DLKNKLFDM JL67MLJMG *JK7LNDK2 *77AGJ2

)00B=>9/+B:><&HB9=<:/.B MN7LKEG DDKL7JK JGNLJJM 7GMAGJ

1(4$&)4W+'4) MQLKQHLMOR MNLOMILOPG RLNHRLQRO GTMM
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Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%++<Q,., FLJMGLJND NL6FKL7K6 GLDFMLD7D DEAGD

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&Y<Q,.,A/99B0,&B&/;;B==<9, 7L7M6LE6J 7L6EGLE6J MFL666 MA7J

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, 7DLJJMLJFN 7JLGFDL7EG *FDKLM6N2 *KAFK2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9>< DL7GKLDEN 7LMJGLFF6 7LDFGLK7N MEADG

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&^/90c/9B DLF7FLNJ7 JLJJEL6ME *ND6LJDF2 *7JA7M2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&#<O>c/9B 76L6DKLGMG 7GLMDMLNEJ *GLM6GLJGG2 *G7AGG2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&0,&/.>9,&QB:, 7NLGE6LJGE 7JLKNFL6MG 7LMGGLDKM 77AFG

6'%)33+")"%'*(W+'4+")"%)(#+43 RMNLOKILNIP RMILKRPLORN ,KLKPOLNGP2 ,GTRK2

W<.B--,<&B&.B/=,:-&,+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, 7LMFNLK76 GLF7DLMGD *7L6GMLG7D2 *DNAK72

(<;/@,<:B&,++<Q,., 7J6LKDDLMDN 7JNLMKDL7DF *NLG7ELJ6G2 *JAGJ2

W<.B--,<&B&.B/=,:-&R/90c/9B NLEENL7D7 7L6JDL6JM KLEKDL6FJ KM6AMJ

(,;B:@B&0P?=<&0,&=<O>c/9B JLK67LMDK NLDDMLEND *7LFDNLGGF2 *GFAEM2

W<.B--,<&B&.B/=,:-&+B@@,&0,&>9/=H<9>< 7L6NKLDNE 7LGEDLGFG *GGMLE7D2 *7MANG2

W<.B--,<&B&.B/=,:-&0,&/.>9,&QB:, KKL66N MNLMN7 *G7LMKK2 *GFADJ2

F&)4W)")"*(4'4+ MPLQMNLNIM MOLGHGLQRI ,RLMNILRKK2 ,GTQR2

$B.BO<:,/&O,==/ KLNFKLKF6 NLDDFL6EJ *NKGLK7J2 *76AD62

$B.BO<:,/&+<Q,.B 7L77JLJMK 7L76GLFD7 77LNJJ 7A6N

)QQ<:/+B:>,&/&Q/:;RB&0/>, 7LMNELEG6 7LGDMLDG6 KDGLN66 JDA6J

4B>,&0,&>9/=+,==,<:B GKLGN7LEMF GGLJEMLFNF GLMNJL776 7GAGE

5:B9-,/&B.B>>9,;/ 7KLFFELMGF 7NLEG6LEGE *7L6D7LG672 *NA6E2

);T?/ GLD76LENM GL67NLNFN GEJLGF7 7JAKE

I/= JLF7EL6MG MLNJ6LDGE *GLFG7LGKM2 *DNAED2
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).>9,&;/:<:, F6GLMNK 7LJJFLKN7 *NJKLMEN2 *JJAKF2

<)5X+W+"5+#&'5(W+'4) KGLIQMLONP RILMRRLQNH RNLKMNLKHP PPTMN

3B9=<:/.B&+,.,>/9B DGLFGKLEJM 7FLJM6LDE6 7JLDKKLKKM MMAMG

3B9=<:/.B&;,C,.B J6L666 J7LGK6 *7LGK62 *DA6D2

<)5X+W+"($#+%+(5+ GPLKOPLNMM KKLGRGLGGO ,MLIRNLPPN2 ,RPTMR2

#<9CB-.,/:@/&B&;?=><0,/ FD7LFMD 7L7DJL7DM *D6GLGNJ2 *GNANK2

3?.,@,/&&B&./C/:0B9,/ 7ELK6ELEDM G7LEKJLDMG *GLJJJLJDK2 *77A7D2

#>/+H/&B&9,.B-/>?9/ GMGL666 GK6LMMN G7LGGJ FAJN

$9/=H<9>,A&>9/=.<;R,&B&O/;;R,:/--,< KL6E7L7ND KLF76LG7M *M7EL6KJ2 *7GADF2

39B=>/@,<:,&/9>,-,/:/., 7GL666 E7NL6KK *E6JL6KK2 *EFANE2

).>9,&=B9C,@,&/?=,.,/9, 7LNF6LJFG DL7JNLNMG *7LJNNL7E62 *JNAKE2

9##+*$5(W+'4+ KLKQQLMKH NLQHILIQM ,RLGNGLKKM2 ,GQTOQ2

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&,++<Q,., D6LKG6 KLJJE GKL6M7 JN6A76

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&+<Q,., DLGEKLGFN JLJKDLGKM *7L7KMLEM72 *GNA662

)==,;?9/@,<:,&HB9&9B=H<:=/Q,.,>S&;,C,.B&CB9=<&>B9@, N66 EMLD67 *ENLM672 *EEADF2

).>9B&/==,;?9/@,<:, J6L7GJ KGLFKE *7GLMDK2 *GJA6E2

9%&5+"*'#&+ GKLRHGLKII GGLOIHLPIN RGRLQHN HTMK

=4*(5+*\+"+#&+&$W+'4(%+ RPOLIPH RPOLIPH

).>9,&,:;/9,;R, 7MELFM6 7MELFM6

9UU+4+#&5(&+X+ RMLHGGLQPP RMLORRLHIO ,IIILNRG2 ,MTMI2

":B9,&H<=>/.,&B&>B.B-9/O,;, 7DLN7FLFN7 7KL6NMLEFG *7LJJEL7G72 *EANG2

!/9>B&C/.<9,A&Q<../>,&B&9B-,=>9/@,<:B&;<:>9/>>, 7FGLF67 G67LEN7 *7EL7N62 *EAJE2

":<9BO,;B:@B&B&9,;<:<=;,+B:>,&,=>,>?@,<:/., DD6 *DD62 *766A662
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3?QQ.,;/@,<:B&Q/:0, 7GDLDNN NFL6DG KKLDDJ F7ADJ

%=;9,@,<:,&/0&<90,:,&H9<OB==,<:/., 76G 76G 6 6A66

',CB9=, 7L6EMLKJM KMGLNFG KGJLFNK E7ANK

C(5&)*+A(W+'4)"(J"'53(4+WW(W+'4+ GQOLGPI NQLMON GGGLQIN NPPTOG

3/9>B;,H/@,<:B&/0&<9-/:,=+,&,:>B9:, G7LFJG G7LFJG

3/9>B;,H/@,<:B&/0&<9-/:,=+,&,:>B9:/@,<:/., GJMLJDN JNLKEJ G66LFJG JD7A6K

=UA'#&) GROLHIG ,GROLHIG2 ,RHHTHH2

%L`L)L G7EL6FG *G7EL6FG2 *766A662

7(##) PLQKHLMQK QLIHNLHRI IGQLMNM RGTRM

$/==/&0,&9,+<@,<:B&9,O,?>,&=<.,0,&?9Q/:, MLNG7LKF7 NLGK6LKJF 7LDM7L6DD G7AED

$/==/&HB9&H/==,&;/99/Q,., KLN7J GLNMD GLEJ7 776A6D

$/==/&0,&H<==B==<&HB9&+B@@,&0,&>9/=H<9>< 7LFMJ KDMLD7N *KDKLJJG2 *EEANK2

).>9B&>/==B 7LJEJ 7DLJF7 *77LEFM2 *FFAEG2

7879-:"@:6:D9-:" MGRLIKGLQPI MGGLIHPLONQ ,OPMLGQI2 ,HTRO2
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<)5X+W+"Y+4(4W+(5+ PHRLQPNLNQR MLRPGLGMI QOQLMHGLGHK RKLNQQTRG

#B9C,@,&0,&>B=<9B9,/ NFLDGJLMN6 DLNMGLGKF NJLNKGLK6G 7LMN6AKM

).>9,&#B9C,@,&O,:/:@,/9, NDDLDJELM67 7LK66L666 ND7LFJELM67 JGL7GDAD7

;'#&+"#&5('5J+4(5+ MIGLNIN ,MIGLNIN2 ,RHHTHH2

!<../Q<9/@,<:B&;<:&.B&,=>,>?@,<:, 77KL666 *77KL6662 *766A662

%:>B9B==,&H/==,C,&HB9&9,>/90/>,&H/-/+B:>, GLDND *GLDND2 *766A662

#<H9/CCB:,B:@B&H/==,CB 77L76F *77L76F2 *766A662

#<H9/CCB:,B:@B&H/==,CB&HB9&+<0,O,;RB&;9,>B9,&;<:>/Q,., JKJL67D *JKJL67D2 *766A662

:#['5#'"J("*'4&)4W+'#' GMLHOGLPOQ GILNGQLOIH ,KLKKNLRIN2 ,RRTPK2

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&HB9=<:/.B&0,HB:0B:>B 7L6G6LDMF 7LMFFLNDE *MNFLGN72 *JGAEK2

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&;,>>/0,:, GJL6MGLJ7F GNLNDFLDJ7 *GLKNKLEGD2 *EAND2

7879-:"@:6:D9-: PGQLPQPLGMP KNLRIRLPGR QOGLMIMLMKQ GLHGQTRO
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E)4+"+UU(&)5+(%+ NGLRRMLQKH NRLPIMLQGI KKHLHHG HTPO

]9BCB>>, K7LFD7 *K7LFD72 *766A662

"HB9B&0B..P,:-B-:<&8&#<O>c/9B&H9<0<>>< JGL77KLND6 J7LNDNLDJ6 JMELGE6 7A7K

',9,>>,&0P/?><9B EMLJKM *EMLJKM2 *766A662

E)4+"+UU'[+%+ RLNPOLMPN RLNPPLPGK RLIMR HTRK

%:O9/=>9?>>?9B&H<9>?/.,&B&/B9<H<9>?/., GGLGMN GGLGMK 7 6A66

U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&;<++B9;,/.B&B&-<CB9:/>,C< JDDLM7N JDDLNFM GE 6A67

U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&/Q,>/>,C< DLF6N DLF6N

U/QQ9,;/>,&,:0?=>9,/.,&B&;<=>9?@,<:,&.B--B9B 7LG66 7LG66 6 6A66

U/QQ9,;/>,&+,.,>/9, 7L67FLDEJ 7L67MLMME N7K 6A6N

]B:,&,++<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9;RB<.<-,;<&B0&/9>,=>,;< 7FG 7FG *62 *6AGJ2

%+H,/:>,&=H<9>,C, GLN66 *GLN662 *766A662

E)4+"U'[+%+ PQLKNHLHGO POLIMPLIRP ,KLMRPLPII2 ,NTNR2

YB@@,&0,&>9/=H<9><&=>9/0/.,&.B--B9, 7GLMFJL7ED 7MLKN6LF7E *JLMMNLNGN2 *GMAG62

YB@@,&0,&>9/=H<9><&=>9/0/.,&HB=/:>, 7LDEELJKJ 7LDEELJKJ 6 6A66

)?><+B@@,&/0&?=<&=HB;,O,;< DG7LNKE DG7LKJN 77D 6A6J

YB@@,&0,&>9/=H<9><&/B9B, NLFEGL7DJ JLJJELFN6 GLJJGLGMJ KJAFF

YB@@,&0,&>9/=H<9><&+/9,>>,+, ELMMKLF7N FLKMKLDKE 7LG66LJKM 7JA66

Y/;;R,:/9,&HB9&?OO,;,< KLKFML7M7 KLMFMLENM *G66LMEN2 *DAJM2

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&?OO,;,< KLFKMLK6K KL7FFLM6F NNFLMEM 7GAFE

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&/..<--,&B&HB9>,:B:@B 7L767LNJD 7L6EDLKKM FL6FN 6AMJ

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&.<;/.,&/0&?=<&=HB;,O,;< 7LG7FL7ND 7L7NNLKND K7LN66 JAJG
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%+H,/:>,&B&/>>9B@@/>?9B ML6MDLMMJ KLND6LKGF 7LJJDLGJN GKAND

^/90c/9B GDLM7ELE67 GFL7JNL6GJ *JLJGNL7GD2 *7KAMD2

)9+,&.B--B9B KDMLKJK JF6LDMM KML7NF 77AE6

Y/>B9,/.B&Q,Q.,<-9/O,;< NMLJM7 KDLJKM 7JL67J GNAGG

):,+/., DLN66 DLN66 6 6A66

1(4$&)4W+'4+"#&5('5J+4(5+) OLONRLIIQ ILIRNLRNI RLRGPLPKI RGTPO

Y/:?>B:@,<:,&=>9/<90,:/9,B&%:O9/=>9?>>?9B&H<9>?/.,&B0&/B9<H<9>?/., 7GNLDNF 77ELKJJ NLFGJ KAM7

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&;<++B9;,/.B&B&-<CB9:/>,C< 7LDMJLMEF 7L76FLGDD GNNLKNK GJA6K

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&/Q,>/>,C< 7LEMF JM 7LED7 JL76FAK7

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&,:0?=>9,/.,&B&;<=>9?@,<:,&.B--B9B KFK JD7 7KJ DKANM

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&+,.,>/9, EMNLDDF EM6LJN7 KLFMM 6AN7

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&]B:,&,++<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9; FLDD6 FLG76 7G6 7AJN

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9><&=>9/0/.,&HB=/:>, GJLDGF GJLDGF 6 6A66

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&)?><+B@@,&/0&?=<&=HB;,O,;< JFLK67 JFLGG7 GF6 6AKF

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9><&/B9B, JEFL67G JMGLED7 GKL6F7 KAD6

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9><&+/9,>>,+, K76LDMN GEJLMG6 G7KLNKN MDA7M

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&Y<Q,.,&B0&/99B0, 7G7LFKD 77NLDEG KLJN7 JANE

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&/>>9B@@/>?9B GL7JJLFFD 7LKJML6E7 KEMLMEG DFANJ

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&^/90c/9B JM6LDE7 KGFL6J6 *KMLNJE2 *76AEG2

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&"HB9B&0B..P,:-B-:<&8&#<O>c/9B&H9<0<>>< DLNDJL7JM DLKMJLJEE KELNJF 7ANM

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&]B:,&+<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9;RB MDN MDN 6 6A6J
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Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&Y/>B9,/.B&Q,Q.,<-9/O,;< GNG GNK *D2 *7A6G2

7879-:"@:6:D9-: RGOLIPPLRRO RKRLOKMLKRP ,GLHMILROI2 ,RTMQ2
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)::,&3B9=<:/
!<=><&0B..B

4B>9,Q?@,<:,&0B.
./C<9<&<90,:/9,<

!<=><&0B..B
4B>9,Q?@,<:,&0B.

./C<9<
=>9/<90,:/9,<

$<>/.B&;<=><
0B..B

4B>9,Q?@,<:,

Z&;<=><&0B.
./C<9<

=>9/<90,:/9,<

Z&=?.&><>/.B
-B:B9/.B

)::,&3B9=<:/

I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)
!"(()]"4)X%"W5&)((P"354)&'5(
Y%W%#$4"

KMK 6AMD DFL6GGLGDJ J7L6EG DFL6NDLDGK 6A77

I/Q,:B>><&B&?OO,;,&0,&0,9B>>/&;<../Q<9/@,<:B
/..P<HB9/&0B.&Y,:,=>9< JK6 6AKM GNLK7DLEDN & GNLK7DLEDN &

#B9C,@,<&;<:=?.>,C<&B&,=HB>>,C<&>9,Q?>/9,< 7GK 6A7N 77LK6FLGEF J7L6EG 77LKJELDE6 6ADN

'%3)4$%Y5W$"&'5((P)YY%W%#$4)X%"W5
I5W54)(5A&'5(&354#"W)(5&5&'5%
#54`%X%&'5(&$5#"4"

KLJDK NAE6 G7JL6J7LMME NLEGGL66M GG6LENDLMFN DA7D

_OO,;,<&0B.&9B=H<:=/Q,.B&0B.&0,H/9>,+B:><
0B..P/++,:,=>9/@,<:B&-B:B9/.BA&0B.&HB9=<:/.B
B&0B,&=B9C,@,&0B.&$B=<9<

KJ 6A6M DLKMJL7FJ 7FGLM6D DLMKNLFFM JAFN

#B9C,@,<&;B:>9/.B&0B-.,&/OO/9,&-B:B9/.,&B&./
T?/.,>/P&0B,&H9<;B==,&B&0B..P<9-/:,@@/@,<:B JEG 6ANG 7FLMKNLKDK 7LJ7GL6G7 G6L7NFLKKK MA66

#B9C,@,<&;B:>9/.B&0B.&HB9=<:/.B DKF 6AJK 7JLKNMLJMN NFDLMMF 7KLGK7LGKJ JAJF

',9B@,<:B&;B:>9/.B&?OO,;,&.<;/.,&B&=B9C,@,&0B.
$B=<9< JFG 6AN7 G6LGG7LNGK MMFLEJJ G7L666LKM6 DAM7

#B9C,@,<&;B:>9/.B&0B.&=,=>B+/&,:O<9+/>,C<
,:>B-9/>< GD7 6AGE ELKEELMGF JDDL7MG 76L6DGLE67 JADG

',H/9>,+B:>,&H9<C,:;,/.,&0B.&$B=<9< DLFG6 JAFK 7JMLDGGLGD6 DLJD7LDFE 7K6LMKDLN7E GAGF

'%3)4$%Y5W$"&'5(&$5#"4" FEJ 7A7D J7LENKL777 GL7MFLEND JJL7JJL6MJ JAEJ

_OO,;,<&0B.&9B=H<:=/Q,.B&0B.&0,H/9>,+B:><&0B.
$B=<9< KD 6A6M GLE7MLEFD GDNLD6M DL7KJLGE6 MAJE

',9B@,<:B&%&8&):/.,=,&B;<:<+,;<A&O,:/:@,/9,/ K6 6A6N GLMFGLK6J 7MNLEGF GLEKELJDD KAEF
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Z&=?.&><>/.B
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MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO 

 
Il Ministero dello Sviluppo economico, istituito con il D.L. 181/2006 convertito con 

L. 233/2006, svolge prevalentemente le funzioni che erano del Ministero delle Attività produttive e 

del Dipartimento delle politiche di sviluppo e coesione prima appartenente al Ministero 

dell’Economia e delle finanze, di seguito esposte: 

• elaborazione, attuazione ed interventi di politiche industriali nazionali ed internazionali, 

definizione di normative di incentivazione, gestione ed erogazione degli incentivi statali, 

elaborazione e gestione di programmi di utilizzo dei fondi comunitari nei settori industria, 

artigianato e servizi alle imprese; 

• interventi volti al riequilibrio sociale e allo sviluppo economico delle aree sottoutilizzate del 

Paese, secondo il principio di sussidiarietà e di leale collaborazione con gli enti territoriali 

interessati e in coerenza con gli obiettivi generali di politica industriale; 

• politica energetica di rilievo nazionale, rapporti e coordinamento con regioni e Unione europea 

nei settori energetico e minerario, vigilanza e indirizzo di enti e società pubbliche o 

concessionarie di servizi nel settore energetico; 

• tutela degli interessi e dei diritti dei consumatori e degli utenti mediante proposte ed 

elaborazioni di politiche e normative in sede nazionale e comunitarie; 

• monitoraggio, vigilanza e studi nel settore del commercio, delle assicurazioni, dei servizi e 

delle fiere, rapporti con le regioni e con l'Unione europea, definizione delle iniziative 

normative di incentivazione nel settore; 

• politiche, vigilanza, studi e ricerche sul settore cooperativo. 

L’organizzazione del Ministero prevede 4 Dipartimenti (Dipartimento per il mercato, 

Dipartimento per le imprese, Dipartimento per le reti energetiche, Dipartimento per le politiche di 

sviluppo e coesione) e un Ufficio di Gabinetto. 

  

L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 
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Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Incentivazione per lo sviluppo industriale 42.622 31,5% Competitività e sviluppo delle 
imprese

Politiche per l'infrastrutturazione territoriale per il 
mezzogiorno e le aree sottoutilizzate 22.655 16,7% Sviluppo e riequilibrio territoriale

Promozione e incentivazione dello sviluppo 
settoriale, imprenditoriale e produttivo 16.317 12,1% Competitività e sviluppo delle 

imprese
Politiche per il miglioramento delle strutture 
istituzionali territoriali che partecipano ai processi di 
coesione e di sviluppo

10.151 7,5% Sviluppo e riequilibrio territoriale

Indirizzo politico 9.655 7,1% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 8.276 6,1% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Gestione risorse energetiche, regolamentazione 
generale ed autorizzazioni nel settore energetico 5.011 3,7% Energia e diversificazione delle 

fonti energetiche
Interventi per promuovere la concorrenza 4.093 3,0% Regolazione dei mercati
Vigilanza sui mercati e sui prodotti 3.853 2,8% Regolazione dei mercati
Iniziative per la tutela dei consumatori 3.576 2,6% Regolazione dei mercati
Sviluppo, innovazione e ricerca in materia di energia 
ed in ambito minerario ed industriale 3.158 2,3% Ricerca e innovazione

Utilizzo razionale ed efficiente dell'energia e 
regolamentazione del settore minerario 2.384 1,8% Energia e diversificazione delle 

fonti energetiche
Sicurezza e compatibilità ambientale dell'uso delle 
fonti energetiche, ivi compresi gli usi non energetici 
del nucleare

1.448 1,1% Energia e diversificazione delle 
fonti energetiche

Riassetti industriali di settore e di area 1.072 0,8% Competitività e sviluppo delle 
imprese

Politiche per il sostegno dei sistemi produttivi per il 
mezzogiorno e le aree sottoutilizzate 994 0,7% Sviluppo e riequilibrio territoriale

Totale dei costi propri previsti 135.264 100,0%

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Riassetti industriali di settore e 
di area
0,8%

Politiche per il sostegno dei 
sistemi produttivi per il 
mezzogiorno e le aree 

sottoutilizzate
0,7%

Sicurezza e compatibilità 
ambientale dell'uso delle fonti 

energetiche, ivi compresi gli usi 
non energetici del nucleare

1,1%

Utilizzo razionale ed efficiente 
dell'energia e 

regolamentazione del settore 
minerario

1,8%

Sviluppo, innovazione e ricerca 
in materia di energia ed in 

ambito minerario ed industriale
2,3%
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prodotti
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regolamentazione generale ed 
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energetico
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Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

6,1%

Indirizzo politico
7,1%

Politiche per il miglioramento 
delle strutture istituzionali 

territoriali che partecipano ai 
processi di coesione e di 

sviluppo
7,5%

Promozione e incentivazione 
dello sviluppo settoriale, 

imprenditoriale e produttivo
12,1%

Politiche per l'infrastrutturazione 
territoriale per il mezzogiorno e 

le aree sottoutilizzate
16,7%

Incentivazione per lo sviluppo 
industriale

31,5%

 
 

L’Amministrazione, oltre ai costi propri riferiti all’impiego diretto di risorse umane e stru-

mentali nei Programmi sopra elencati, trasferisce ingenti risorse finanziarie per conto dello Stato, 

destinate quasi interamente al settore industriale (costi dislocati) come incentivazioni e sovvenzioni 

per attività produttive e di ricerca. Questo spiega l’entità dei costi dislocati rispetto ai costi propri 

nel Budget 2008 dell’Amministrazione, come risulta dalla tabella sottostante nella quale è 

rappresentata sinteticamente l’incidenza dei costi per  Programmi, mettendo in evidenza, in 

particolare,  “Indirizzo politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 117.334 86,7% 7.712.378 7.829.712
Indirizzo politico 9.655 7,1% - 9.655
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 8.276 6,1% - 8.276
Totale BUDGET  2008 135.264 100,0% 7.712.378 7.847.643

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO
Costi propri

Costi dislocati TOTALE
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L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

I costi complessivi previsti per l’anno 2008 sono pari a migl. di € 135.264, aumentati del 

6,80% rispetto al Budget  rivisto (in valore assoluto migl. di € 8.608). Le variazioni in aumento, sia 

pure in misura diversa, interessano tutti i macroaggregati di costo. 

 

Il Costo del personale ammonta a migl. di € 96.862 e mostra un incremento di migl. di 

€ 4.361, pari al 4,71%, che riguarda entrambe le voci di 2° livello. 

Le Retribuzioni fanno registrare un aumento del 2,32%, pari a migl. di € 1.959; la 

variazione è determinata sia dall’aumento degli Anni persona (+1,14%, pari a 19 aa/p) relativi a 11 

dirigenti di II fascia (di cui 8 a tempo determinato) e altre unità di personale amministrativo, sia 

dall’incremento del Costo medio (+0,84%), per il maggior numero di personale con incarico 

dirigenziale e di personale comandato con incarichi specifici di ricerca. 

Anche gli Altri costi del personale subiscono un incremento, pari al 30,14% (in valore 

assoluto migl. di € 2.402). Analizzando i costi al 3° livello si nota che tale incremento può essere 

attribuito a: 

- Incarichi conferiti a personale, che mostrano un aumento del 40,81%, pari a migl. di 

€ 2.278 conseguenti al passaggio di competenze dal Ministero del Lavoro al Ministero dello 

Sviluppo economico in materia di vigilanza sulle società cooperative, che comporta 

l’affidamento di incarichi di revisione e di ispezione a funzionari del Ministero in esame;  

- Buoni pasto, che registrano un incremento del 21,29%, pari a migl. di € 385, determinato 

dalle effettive necessità in rapporto a unità di personale/giorni di presenza e dall’incremento 

di personale; 

- Polizze assicurative a favore del personale, che registrano un incremento di migl. di € 31 

connesso sia all’aumento del personale con incarico dirigenziale sia al fatto che per l’anno 

2008 è stata considerata una copertura assicurativa per l’intero anno, mentre  nell’anno 2007 

tale copertura assicurativa è stata attuata solo per gli ultimi 5 mesi. 

 

In generale i Costi di gestione ammontano a migl. di € 34.500 ed evidenziano un 

incremento di migl. di € 3.321, pari al 10,65% rispetto al Budget rivisto. Tale incremento è 

imputabile alla voce di 2° livello Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi che registra un 

aumento del 12,05%, pari a migl. di € 3.475.  

In particolare:  

- per Servizi per trasferte si prevede un incremento del 96,46%, pari a migl. di € 1.322 

dovuto all’esigenza di garantire la presenza di funzionari alle riunioni indette dall’Unione 
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Europea e dall’OCSE in materia di politiche a tutela dei consumatori e tenuto conto del 

maggior onere ipotizzabile per la chiusura della programmazione PON 2000-2007, nonché 

del dettato delle direttive comunitarie in merito alle verifiche in loco;  

- i costi per Promozione evidenziano un aumento  pari a migl. di € 2.642 imputabile 

principalmente all’esigenza di partecipare a manifestazioni e convegni al fine di consentire 

la massima divulgazione delle informazioni ai consumatori in materia di liberalizzazioni. 

 

I Costi straordinari e speciali sono pari a migl. di € 762 e registrano un incremento di 

migl. di € 626  rispetto al Budget rivisto. Tale costo è stato calcolato stimando il numero dei 

procedimenti in corso che potrebbero arrivare a definizione entro l’anno 2008. 

 

I costi per Ammortamenti sono pari a migl. di € 3.140, con un aumento del 10,57% (migl. 

di € 300 in valore assoluto). In particolare tale incremento è attribuibile alle sole Manutenzioni 

straordinarie, (+ migl. di € 567), ed è dovuto alla necessità di garantire l’efficienza dei vari sistemi 

informativi e banche dati anche in considerazione dei progetti riorganizzativi che si dovranno 

affrontare in occasione del riassetto logistico del Ministero. 

 



ATTIVITA'

1

Gestione risorse energetiche, 
regolamentazione generale ed 

autorizzazioni nel settore 
energetico

Programmazione del settore energetico nazionale, internazionale ed in ambito UE; Disciplina e coordinamento della politica 
energetica nazionale in accordo con la politica comunitaria e le politiche energetiche di altre istituzioni multilaterali; 
Rilevazione e gestione dati statistici di base, in ambito energetico, incentivazione e ricerca; Controllo, gestione e sviluppo delle 
reti interne ed esterne; Controlli interni relativi al riassetto della normativa sulla sicurezza; Disciplina settore energetico; 
Autorizzazioni in materia di carburanti e oli minerali; Autorizzazioni allo svolgimento di ricerche e concessioni di coltivazioni 
nel settore idrocarburi; Rapporti, analisi e valutazioni di norme internazionali nell'ambito energetico e partecipazione al 
processo di formazione delle stesse; Disciplina in materia di sicurezza degli impianti e delle attività; Vigilanza settore 
idrocarburi; Controllo sulle misure di sicurezza fisica passiva; Interventi finanziari per il settore idrocarburi

2
Utilizzo razionale ed efficiente 

dell'energia e regolamentazione del 
settore minerario

Autorizzazione alla costruzione/esercizio di infrastrutture per la produzione di energia elettrica; Controllo misure di sicurezza 
fisica passiva; Vigilanza e coordinamento degli enti nel settore energia elettrica; Vigilanza sull'erogazione dei servizi pubblici 
di energia elettrica e gas in concessione; Sostegno ed iniziative risparmio energetico e fonti rinnovabili; Interventi finanziari e 
verifica razionalizzazione dell'uso dell"energia e delle fonti rinnovabili; Monitoraggio degli incentivi; Programmazione e 
coordinamento interventi nel settore minerario in ambito nazionale; Disciplina, accordi internazionali, politiche UE settore 
minerario; Negoziazione e controllo dei programmi per il settore minerario in ambito UE; Disciplina e vigilanza per la 
sicurezza nel settore minerario; Pubblicazioni informazioni sul settore minerario; Accordi di programma per interventi 
finanziari e verifica degli interventi per il settore minerario e per la ripresa produttiva delle aree di crisi

3

Sicurezza e compatibilità 
ambientale dell'uso delle fonti 

energetiche, ivi compresi gli usi 
non energetici del nucleare

Autorizzazioni per gli impianti nucleari e per il deposito di materiale radioattivo; Controllo sulle misure di sicurezza fisica 
passiva; Vigilanza sugli enti del settore nucleare; Vigilanza del trasporto del materiale nucleare

1
Incentivazione per lo sviluppo 

industriale

Incentivi per lo sviluppo industriale; Sviluppo dell'imprenditorialità; Sostegno alle attività economiche danneggiate da 
pubbliche calamità; Programmazione, indirizzo e coordinamento nel settore industriale a livello nazionale e UE; Cooperazione 
industriale in ambito extracomunitario e accordi commerciali; Regolamentazione del settore industriale; Vigilanza del settore 
industriale; Partecipazioni statali

2
Promozione e incentivazione dello 
sviluppo settoriale, imprenditoriale 

e produttivo

Promozione, indirizzo e coordinamento e sostegno del movimento cooperativo; Riconoscimento e liquidazione delle società 
cooperative; Vigilanza sulle società cooperative

3
Riassetti industriali di settore e di 

area
Gestione delle crisi di settore o di area nell'attuale fase di transizione e di riposizionamento del sistema produttivo, verso il 
passaggio a una produzione di qualità più elevata

1
Iniziative per la tutela dei 

consumatori
Politiche per la tutela degli interessi dei consumatori in ambito nazionale e comunitario; Politiche per l'armonizzazione e la 
trasparenza dei mercati

2
Interventi per promuovere la 

concorrenza

Programmazione, indirizzo e coordinamento del settore commerciale e dei servizi; Politica del commercio e dei servizi a livello 
UE; Regolamentazione del settore commerciale e dei servizi; Programmazione, indirizzo e coordinamento del settore 
assicurativo; Politica assicurativa a livello UE; Regolamentazione delle imprese assicurative e degli operatori del settore; 
Vigilanza su ISVAP, SPORTASS e CONSAP

MISSIONE PROGRAMMA
MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO

10
Energia e diversificazione 

delle fonti energetiche

Competitività e sviluppo 
delle imprese11

Regolazione dei mercati12
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12 Regolazione dei mercati 3 Vigilanza sui mercati e sui prodotti
Regolamentazione del settore industriale; Vigilanza del settore industriale; Partecipazioni statali; Programmazione, indirizzo e 
coordinamento nel settore industriale a livello nazionale e UE; Cooperazione industriale in ambito extracomunitario e accordi 
commerciali; Disciplina, vigilanza e controllo nel settore della sicurezza e conformità dei prodotti e degli impianti; Indirizzo, 
coordinamento e attività nel settore della metrologia legale; Controllo e vigilanza nel settore delle manifestazioni a premio

17 Ricerca e innovazione 14
Sviluppo, innovazione e ricerca in 

materia di energia ed in ambito 
minerario ed industriale

Coordinamento e controllo dei programmi di enti e concessionari di servizi pubblici nel settore energetico; Sperimentazione e 
controlli sui minerali energetici; Sperimentazioni e controlli in materia estrattiva, mineraria e petrografica; Idoneità per 
l'impiego dei prodotti esplosivi nel settore minerario; Iniziative promozionali per lo sviluppo di tecnologie avanzate; Disciplina 
e accordi internazionali per lo sviluppo di tecnologia avanzate e relative protezioni della proprietà industriale; Interventi 
finanziari per l'innovazione tecnologica; Interventi finanziari per lo sviluppo di tecnologie avanzate nel settore aerospaziale, 
militare e duale; Studi ed analisi sull'evoluzione delle tecnologie avanzate in materia di energia ed in ambito minerario ed 
industriale

1

Politiche per il miglioramento 
delle strutture istituzionali 

territoriali che partecipano ai 
processi di coesione e di sviluppo

Programmazione, indirizzo, coordinamento e monitoraggio dei Fondi aggiuntivi nazionali e comunitari per l'attuazione degli 
interventi tesi al miglioramento delle strutture istituzionali territoriali che partecipano ai processi di coesione e di sviluppo

2
Politiche per il sostegno dei sistemi 
produttivi per il mezzogiorno e le 

aree sottoutilizzate

Programmazione, indirizzo, coordinamento e monitoraggio dei Fondi aggiuntivi nazionali e comunitari per l'attuazione degli 
interventi tesi al sostegno dei sistemi produttivi per il mezzogiorno e le aree sottoutilizzate

3
Politiche per l'infrastrutturazione 

territoriale per il mezzogiorno e le 
aree sottoutilizzate

Programmazione, indirizzo, coordinamento e monitoraggio dei Fondi aggiuntivi nazionali e comunitari per l'attuazione degli 
interventi tesi al sostegno delle infrastrutturazioni territoriali per il mezzogiorno e le aree sottoutilizzate

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni 
generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta 
collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali  a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del 
personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

Sviluppo e riequilibrio 
territoriale28

Servizi istituzionali e 
generali delle 

amministrazioni pubbliche
32
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MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE 

Il Ministero del Lavoro e della previdenza sociale, istituito con il D.L. 181/2006 convertito 

con L. 233/2006, svolge prevalentemente le funzioni che erano del Ministero del Lavoro e delle 

politiche sociali ad esclusione di quelle attribuite al Ministero della Solidarietà sociale: 

• disciplina degli incentivi all'occupazione, con gestione del fondo per l'occupazione, del fondo 

per lo sviluppo e del fondo per gli interventi a sostegno dell'occupazione; 

• disciplina degli ammortizzatori sociali, della mobilità ordinaria, degli incentivi 

all’occupazione, dei trattamenti di integrazione salariale e di disoccupazione e controllo delle 

condizioni di accesso e mantenimento delle indennità; 

• direzione e coordinamento delle attività ispettive svolte dai soggetti che effettuano vigilanza in 

materia di tutela dei rapporti di lavoro, dei livelli essenziali delle prestazioni concernenti i 

diritti civili e sociali che devono essere garantiti su tutto il territorio nazionale, e di legislazione 

sociale, compresi gli enti previdenziali; 

• indirizzo, promozione e coordinamento delle politiche della formazione, con particolare 

riferimento alle attività collegate al fondo sociale europeo e alle attività formative, ferme 

restando le competenze delle regioni; 

• informazione e comunicazione istituzionale, ai cittadini, alla collettività e ad altri enti e 

nell'ambito dell'Amministrazione; 

• disciplina del sistema previdenziale pensionistico e delle norme in materia di infortuni sul 

lavoro e malattie professionali, vigilanza generale sugli enti previdenziali pubblici e privati e 

nomina dei componenti degli organi collegiali. 

Il Ministero è strutturato in 8 Direzioni generali, cui si aggiungono il Segretariato generale 

e l’Ufficio di Gabinetto; la struttura periferica è articolata in 2 Centri di costo (Amministrazione 

centrale e Amministrazione provinciale) allocati nel Centro di responsabilità Direzione generale 

delle risorse umane e affari generali. 

Preliminarmente all’analisi dei dati economici per destinazione e natura, va segnalato che, 

rispetto al 2007, la Direzione generale della Comunicazione è passata al Ministero della Solidarietà 

sociale. 
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L’analisi per destinazione 

 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

 

 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 405.159 91,0% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Reinserimento lavorativo e sostegno all'occupazione 12.425 2,8% Politiche per il lavoro

Indirizzo politico 8.703 2,0% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Sostegno al reddito 8.542 1,9% Politiche per il lavoro
Previdenza obbligatoria e complementare, sicurezza 
sociale - trasferimenti agli enti ed organismi 
interessati

5.228 1,2% Politiche previdenziali

Regolamentazione e vigilanza del lavoro 3.758 0,8% Politiche per il lavoro
Attività di ricerca in materia di politiche del lavoro e 
previdenziale 805 0,2% Ricerca e innovazione

Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 598 0,1% Politiche per il lavoro
Totale dei costi propri previsti 445.217 100,0%

MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)

 
 

L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Attività di ricerca in materia di 
politiche del lavoro e 

previdenziale
0,2%

Sostegno al reddito
1,9%Regolamentazione e 

vigilanza del lavoro
0,8%

Previdenza obbligatoria e 
complementare, sicurezza 
sociale - trasferimenti agli 

enti ed organismi interessati
1,2%

Indirizzo politico
2,0%

Reinserimento lavorativo e 
sostegno all'occupazione

2,8%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di 

competenza
91,0%

Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro

0,1%
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I trasferimenti a carico dello Stato (costi dislocati) riguardano in misura prevalente i 

trasferimenti all’INPS per il pagamento delle pensioni sociali e di invalidità,  agli enti previdenziali 

per il sostegno alle politiche previdenziali ed assistenziali; i trasferimenti al fondo nazionale per 

l’occupazione destinato agli ammortizzatori sociali e ad altri interventi per il sostegno 

dell’occupazione.  

Questo spiega l’entità dei costi dislocati rispetto ai costi propri nel Budget 2008 

dell’Amministrazione, come risulta dalla tabella sottostante nella quale è rappresentata anche, 

sinteticamente, l’incidenza dei costi per  Programmi, mettendo in evidenza, in particolare “Indirizzo 

politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 31.355 7,0% 60.960.043 60.991.399
Indirizzo politico 8.703 2,0% - 8.703
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 405.159 91,0% - 405.159
Totale BUDGET  2008 445.217 100,0% 60.960.043 61.405.261

MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE
Costi propri

Costi dislocati TOTALE

 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 

Va premesso che il passaggio della Direzione generale della Comunicazione  ad altro 

Ministero rende non pienamente confrontabili i dati economici del Budget 2008 con quelli del 

Budget rivisto 2007.  

I costi complessivi previsti per l’anno 2008 ammontano a migl. di € 445.217, in aumento 

del 10,51%, pari a migl. di € 42.334, rispetto al Budget rivisto 2007. 

 

Il Costo del Personale registra un incremento rispetto al Budget rivisto di migl. di 

€ 45.973 (+13,74%), imputabile alla voce più consistente Retribuzioni (pari a migl. di € 371.529), 

con una variazione del 13,67%, pari a migl. di € 44.670.  

Tale variazione deriva dall’effetto combinato dell’aumento sia del costo medio del 

personale (+5,05%) sia degli Anni persona pari a 618 aa/p (+7,37%), per la prevista assunzione nel 

2008 da parte delle Amministrazioni provinciali di 900 ispettori.  

Gli Altri Costi del personale aumentano rispetto al Budget rivisto 2007 per un importo di 

migl. di € 1.303 (+16,70%). Nello specifico la voce che ha registrato l’incremento più consistente è 

Buoni pasto, derivante dal citato aumento di personale in servizio. 

 

I Costi di gestione complessivamente registrano un decremento rispetto al Budget rivisto 

di migl. di € 2.272 pari a (-3,79%), per effetto della variazione negativa sulla voce Acquisto di 
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servizi ed utilizzo di beni di terzi, (-6,46%, pari a migl. di € 3.663), particolarmente significativa 

per la voce Noleggi, locazioni e leasing – Locazione immobili. 

 

I Costi Straordinari e Speciali registrano una diminuzione rispetto al Budget rivisto di 

migl. di € 96, pari al 15%, imputabile interamente alla voce Esborso da contenzioso, in particolare 

verso personale dipendente e fornitori. 

 

Per gli Ammortamenti si prevede un costo complessivo di migl. di € 6.368, con una 

riduzione del 16,63%, pari a migl. di € 1.270 rispetto al Budget rivisto, particolarmente significativa 

sulle voci Hardware e Macchinari per ufficio per il termine del periodo di ammortamento di beni 

acquisiti rispettivamente nel 2003 e nel 2004. 

  

 

 



ATTIVITA'

17 Ricerca e innovazione 12
Attività di ricerca in materia di politiche 

del lavoro e previdenziale
Ricerca per il settore del lavoro; Monitoraggio delle politiche del lavoro e dello sviluppo del mercato del lavoro

25 Politiche previdenziali 2

Previdenza obbligatoria e 
complementare, sicurezza sociale - 
trasferimenti agli enti ed organismi 

interessati

Regolamentazione delle forme di previdenza; Vigilanza sugli enti previdenziali e controllo della contribuzione
previdenziale; Trasferimenti di risorse finanziarie agli enti previdenziali; Interventi per lo sviluppo della
previdenza complementare e campagne informative

1 Regolamentazione e vigilanza del lavoro

Regolamentazione in materia di lavoro e in materia di salute e sicurezza sul lavoro; Interventi di mediazione
nell'ambito della contrattazione collettiva nazionale; Disciplina in materia di diritto di sciopero; Risoluzione
delle controversie; Vigilanza in materia di rapporti di lavoro, con particolare riferimento allo svolgimento delle
attività di vigilanza mirate alla prevenzione e alla promozione dell'osservanza delle norme di legislazione sociale
e del lavoro, ivi compresa l'applicazione dei contratti collettivi di lavoro e della disciplina previdenziale;
Controlli ispettivi in materia di tutela del lavoro, della sicurezza sui luoghi di lavoro e nell'edilizia; Interventi
finalizzati all'emersione del lavoro sommerso e gestione del Fondo per l'emersione del lavoro irregolare (FELI);
Gestione amministrativo-contabile del Fondo di sostegno per le famiglie delle vittime di gravi infortuni sul
lavoro

3
Reinserimento lavorativo e sostegno 

all'occupazione

Interventi a sostegno dei lavoratori appartenenti a particolari categorie; Formazione e orientamento
professionale; Gestione del Fondo di rotazione per la formazione professionale e l'accesso al Fondo sociale
europeo

4 Sostegno al reddito Iniziative a sostegno dell'occupazione: gestione del Fondo per l'occupazione e di altri fondi dedicati allo
sviluppo delle imprese e dei livelli occupazionali; Misure inerenti alla materia degli ammortizzatori sociali

5
Servizi per lo sviluppo del mercato del 

lavoro
Attività finalizzate allo sviluppo e all'integrazione dei servizi per l'impiego pubblici e privati, comprese le
iniziative riguardanti lo sviluppo della Borsa continua nazionale del lavoro

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di
informazioni generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il
Ministero (attività di diretta collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed
emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale
(gestione del personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito
dell'Amministrazione

Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni pubbliche32

MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE
MISSIONE PROGRAMMA

Politiche per il lavoro26
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]B:,&0,&!<:=?+< 7L76DLD6D 7L76JLGNN GLG6MLKNE 6AK6

);T?,=><&0,&=B9C,@,&B0&?>,.,@@<&0,&QB:,&0,&>B9@, GNLKGKLJGG GNLK66LGDG KDL6GKLNKJ 77AE7

).>9,&<:B9,&0,&-B=>,<:B 7LG7EL767 7LG7EL76J GLJDFLG6K 6AKK

;8<7="<7D98D?=69D=":"<C:;=9-= GPRLRPH GPRLRPG MNGLKNG HTRG

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=< GM7L7M6 GM7L7MG KJGLDJG 6A7G

9118D791:67= KLHOOLQIM KLGQPLOIH QLKQPLQQM RTNK

7879-:"@:6:D9-: GGGLMKPLRPK GGGLQIHLGOK NNMLGRPLNQM RHHTHH
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MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto per natura con il Budget rivisto 2007 ed il Consuntivo 2006

Budget

2008

(A)

Budget

rivisto  2007

(B)

Consuntivo

2006

(C)

Variazione
(A - B)

Variazione %
(A - B) / (B)

Variazione
(A - C)

Variazione %
(A - C) / (C)

(in Euro)

COSTO DEL PERSONALE 380.636.030 334.662.868 330.013.173 45.973.162 13,74 50.622.857 15,34

Retribuzioni 371.528.643 326.858.935 325.125.393 44.669.708 13,67 46.403.250 14,27

Altri costi del personale 9.107.387 7.803.932 4.887.780 1.303.455 16,70 4.219.607 86,33

COSTI DI GESTIONE 57.671.428 59.943.903 43.266.439 (2.272.475) (3,79) 14.404.989 33,29

Beni di Consumo 2.207.569 985.376 1.011.672 1.222.193 124,03 1.195.897 118,21

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 53.025.654 56.688.696 40.346.029 (3.663.042) (6,46) 12.679.625 31,43

Altri oneri di gestione 2.438.205 2.269.830 1.908.739 168.375 7,42 529.466 27,74

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 542.342 638.015 1.845.247 (95.673) (15,00) (1.302.905) (70,61)

Esborso da contenzioso 542.342 638.015 766.169 (95.673) (15,00) (223.827) (29,21)

Costi straordinari 1.079.078 (1.079.078) (100,00)

AMMORTAMENTI 6.367.665 7.638.205 9.398.384 (1.270.540) (16,63) (3.030.719) (32,25)

TOTALE GENERALE 445.217.465 402.882.989 384.523.243 42.334.476 10,51 60.694.222 15,78
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7879-:"@:6:D9-: ILOOO RHHTHH KIHLQKQLHKH IMTNO MPLQPRLNGI RGTOM MNGLKNG HTRG QLKQPLQQM RTNK NNMLGRPLNQM RHHTHH

C'%+&+*\)"A5)X+J)4W+(%+ IM HTOM NLQQRLNQI IOTRQ NHGLRMK PTQO RLOIN HTHN RQGLPHK KTRR MLGGILKHI RTRP

39BC,0B:@/&<QQ.,-/><9,/&B
;<+H.B+B:>/9BA&=,;?9B@@/&=<;,/.B&8
>9/=OB9,+B:>,&/-.,&B:>,&B0&<9-/:,=+,
,:>B9B==/>,

FK 6AEK JLNN7LJNF FEA7N J6GL7KD MANE 7LEFJ 6A6J 7NGLM6D DA77 KLGGFLD6F 7A7M

C'%+&+*\)"A)5"+%"%(X'5' KKR KTQI RQLGOQLQRO QNTKQ QLOQRLGRN GPTNO KORLNKM RTMM RLQPGLINP QTQR GMLKGGLRRM MTQO

4B-<./+B:>/@,<:B&B&C,-,./:@/&0B.
./C<9< NM 6AMK DLGJGL66F FNAGF GNNLKKK MA6E GNL7JN 6AM6 GGDL6DN KAEJ DLMKMLMJK 6AFJ

4B,:=B9,+B:><&./C<9/>,C<&B&=<=>B-:<
/..P<;;?H/@,<:B 7N7 7AME MLFNKLEDN NDAD7 DLKFDLENM GFAFJ G67LEF7 7AND MMDL7NE NAGG 7GLJGKL6KD GAME

#<=>B-:<&/.&9B00,>< EK 7A6K JLMJNLGDD KKAKN GLEMMLFG6 DJAFN 7N6L66F 7AFM NKMLMDG MAM6 FLKJ7LMED 7AEG

#B9C,@,&HB9&.<&=C,.?HH<&0B.&+B9;/><
0B.&./C<9< E 6A6E JJGLJJD MJA6K 7DGLFMG GGAGJ DLD66 6AKK 7FLE76 DA7N KEMLKGK 6A7D

D+*)5*(")"+44'X(W+'4) RN HTRQ PHHLHGP IQTOQ MKLRQO QTQR MLMMN HTQO NQLGGN MTPN IHNLOPN HTRI

)>>,C,>S&0,&9,;B9;/&,:&+/>B9,/&0,
H<.,>,;RB&0B.&./C<9<&B&H9BC,0B:@,/.B 7J 6A7N M66L6GM FNAEN KDL7NE NAN7 KLKKJ 6ANE JNLGGJ KAMJ F6JLEMJ 6A7F

<)5X+W+"+#&+&$W+'4(%+")"3)4)5(%+"J)%%)
(UU+4+#&5(W+'4+"A$[[%+*\) ILMQI OMTGG KMILOPPLORQ IQTPN MHLGMNLIOG RGTRN RNKLKQO HTHK NLNIMLIOR RTHI NRKLIQGLHQI OGTOQ

%:0,9,@@<&H<.,>,;< EM 7A6F NLGJDLEKM M7AMK GLGE6LN66 GNADG 7NFLGJ7 7AED FLM6GLMEF 7AEK

#B9C,@,&B&/OO/9,&-B:B9/.,&HB9&.B
)++,:,=>9/@,<:,&0,&;<+HB>B:@/ FLJM7 EJA7J DKGLMDDLEKE FMA6N JMLENJLGEG 77AFJ 7JDLDNE 6A6J JLD7MLNK6 7A6M J6KL7KELGM6 E7A66
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7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$"&'5(
354#"W)(5

I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)
!"(()]"4)X%"W5&)((P"354)&'5(
Y%W%#$4"

FLM6GLMEF 7AEK NLGJDLEKM M7AMK 7ANJ GLGE6LN66 GNADG DAEM 7NFLGJ7 7AED GANJ

#5I45$)4%)$"&I5W54)(5 GL6ENLEGE 6AJM 7LENKLEG6 EDAMK 6AKG MMLFFF DAM7 6A7J FDE 6A6J 6A7K KGLGFG GAJE 6AFG

'%45X%"W5&I5W54)(5&'5I(%
)YY"4$%XX)$"4%&#"!%)(%&5&%W!5W$%`%
)((P"!!_3)X%"W5

GLE7KLJM7 6ANK GLKKGL7MJ FMAKJ 6ANM GDMLM7D FA7K 6AJ7 G6L666 6ANE DANE 76KLKFJ DANG 7ANN

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&(P)$$%`%$)P
%#35$$%`) JLM6DLDM6 7A6N 7LFE6L7ND J6A7E 6AK6 GLKDKLJ6N KDAE7 JAJ6 GK6L666 KADG JNA76 GMLF67 6AKE 6AJJ

'%45X%"W5&I5W54)(5&'5(&Y54!)$"
'5(&()`"4" KLMGFLNJE 7AGE DL7N6LNJK KKA7M 6AFD 7LFGNL6KM D7AFF DA7M K6L67N 6AFM EAGG NE7LED7 7GA6F 76AFM

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&(5&3"(%$%!^5
354&(P"4%5W$)Y5W$"&5&()&U"4Y)X%"W5 JLGJJLDEN 6AEK DL6E6LKNM MGAFG 6AF7 7L66NL7K7 GDAM7 7AMJ J7LEMD 6AEE MAMJ 76KLM6K GAJE 7ANN

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&(5&3"(%$%!^5
345`%'5WX%)(% KLGGFLD6F 7A7M JLNN7LJNF FEA7N 7AGG J6GL7KD MANE 6AM6 7LEFJ 6A6J 6ADM 7NGLM6D DA77 GAKN

'%45X%"W5&I5W54)(5&354
(P%WW"`)X%"W5&$5!W"("I%!) DLDMJLEKE 6AMN 7LE7FLN7E KNAFK 6AK6 EKNLJN6 GFADJ 7ANN JEELFF6 7JAF7 MAFK

'%45X%"W5&I5W54)(5&'5((5&4%#"4#5
_Y)W5&5&)UU)4%&I5W54)(% J6DL6NGLDJ7 E6AKD DK6LMNFL6DE FMA6D EGA7K JMLFFNLJ6J 77AFF FDA6D 7JGLKD6 6A6J GNAGF JLGNKLDNF 7A6N NNAEF

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B..B&9,=<9=B&?+/:B&B
/OO/9,&-B:B9/.,&8&)++,:,=>9/@,<:B&;B:>9/.B JDL66KLGJ7 EANN DFLGG6LMKN FFAFM 76A6J JLJ6ML7FF 76AGK MANJ NLMK6 6A6G 7AGJ DM6LKJM 6AFN KAFG

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B..B&9,=<9=B&?+/:B&B
/OO/9,&-B:B9/.,&8&)++,:,=>9/@,<:B&9B-,<:/.B GKLK66LMM7 KAMD GGLGMJLGJK FMADK KAFK GLFFJLNJ6 77AD7 KA66 ELKN6 6A6J 7AMN DDGLDGN 7AD6 KAGG

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B..B&9,=<9=B&?+/:B&B
/OO/9,&-B:B9/.,&8&)++,:,=>9/@,<:B&H9<C,:;,/.B DDJLKKNLDGE MKA7J GE6LGMDL6DF FNAMN MNAGN J6LKEJLKMN 7GA7D M6ADE 7GNLGG6 6A6J GDAGM DLKNGLJEK 7A6N KKAEK
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'5((5&!"W'%X%"W%&'%&()`"4" KL7N6LGJJ 7A7N JLDFJLJMF FJAEM 7A7K JKGLKEN FAMM 6AMF DKL666 6ANF NAJK GFFL7M6 KAKF JAKD
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RKTPNNMLOPKLRQGKKNLQQGLIQIKIHLQKQLHKH7879-:"@:6:D9-:

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) OLRHPLKIP PLIHKLOKG RLKHKLNMM RQTPH

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B DFLNDD GML66K 77LNGF JDA6N

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B DJFLGM7 F7JLJF7 *JNNLG762 *KMAGJ2

IB>><:,&0,&H9B=B:@/ K6L666 JLJ66 JKLN66 7L6DNADN

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& FJL7DN FGLKGJ 7LN7G 7AEK

]?<:,&H/=>< MLFMGLJFN NLGK7LGGE 7LNG7LGKM GKAEJ

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B 7KMLNNK 7JGLKJE 7KL77N 76AN6

!<:>9,Q?>,&/--,?:>,C, M7LJM6 MJ M7LDEN ENLJF7A6F

%:0B::,@@, JDGL7MM JDDLKJM *7LDM62 *6ADG2

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B KGLKJE JFL7GJ JLJGK EAG6

D)&5+[$W+'4+",S2 KPRLMGILQNK KGQLIMILOKM NNLQQOLPHI RKTQP

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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E)4+"J+";'4#$U' GLGHPLMQO OIMLKPQ RLGGGLROK RGNTHK

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ RLMKKLHOO MOOLPMI OKKLKNR RMMTQG

!/9>/& N6JLE7G GD7LG6M DMDLM6K 7N7AND

!/:;B..B9,/ MNDLGNJ GFELMNE JMDLJEK 7NDAJ6

#>/+H/>,&& 7NJLEGD MFLMFG FNL7J7 76EADJ

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ QPLKMG QNLMGN GLIGI NTKI

I,<9:/.,&B&9,C,=>B JJLK77 JGLF6K 7LM6N DAEE

3?QQ.,;/@,<:, GGLFJ7 G7LM7E 7L7GG KA7M

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ QHPLRRI KGRLHON GIQLHGN IOTHI

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, GDLDD6 M7LKEN *JFLGNN2 *NMAJ72

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& 7LJGM *7LJGM2 *766A662

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< F6L666 F6L666 6 6A66

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< JNDLMFF 7GFL6M7 DDKLM7M GNGA7D

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< J6L666 J6L666 6 6A66

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ MKLHGMLQMN MQLQIILQOQ ,KLQQKLHNG2 ,QTNQ2

;'4#$%)4W( NOILPKK PHKLGQO ,GHNLMKQ2 ,GOTHI2

!<:=?.B:@/&0,9B@,<:/.B&B&<9-/:,@@/>,C/ G6L666 *G6L6662 *766A662

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ 7JELEFE DJGLN76 *7EGLNG72 *KNAGG2

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ JGLN6F G6L666 GGLN6F 77DA6J

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ JL666 7NLJ6K *7GLJ6K2 *MKANG2

).>9B&;<:=?.B:@B D6GL7DN D6JLGKJ *GL77F2 *6AM62

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ MGOLQRM MOQLHIR ,QQLNQQ2 ,RRTRM2

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, DNL6JD G7LDFK 7JLNKF NFAKJ
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5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., DD6LNEJ J6KLMMD *MKL6ME2 *7FAK62

YB0,;<8=/:,>/9,/ DLF7N 7LDKD GLJND 7F7AEF

)==,=>B:@/&>B;:,;<8,:O<9+/>,;/ 7KEL6NG 7NMLKM6 *FLK6F2 *KA6F2

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) RRLHRQLGKR PLHKKLMPK KLOIGLQMI MQTQG

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ 76LMKFLE6G NLF7FLDE7 DLEJ6LK77 KMAME

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< GKMLDGE G7KL7FG JGL7JM 7EAKE

C5'U'W+'4) QHGLRII RLKOHLGOM ,PIILRHP2 ,MQTQO2

3?QQ.,;,>S J66LFMD J66LFMD

4/HH9B=B:>/:@/ DKLJN6 DKL6KE J67 7A7J

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, 7NKLFKK 7LDKKLGDN *7L7FELDF72 *FMAMN2

B'5U(W+'4)")"(JJ)#&5(U)4&' RLGRRLNRG GQILPGR ONGLQOR KMHTIR

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&-B:B9,;/ 76L7J6 GGLEE7 *7GLFK72 *KKAE62

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&=HB;,/.,=>,;/ 7LK6N *7LK6N2 *766A662

)00B=>9/+B:><&HB9=<:/.B 7LG67LGMG GJJLGGJ EKML6JF DE7AFM

1(4$&)4W+'4) KLPIGLNPO GLOHQLRKI IPQLKNR KHTRM

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%++<Q,., 7LGJMLK6N JM6LJDF MMML6NF 7NKA7F

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&Y<Q,.,A/99B0,&B&/;;B==<9, DNNLMJM 7M7LNMK 7EKL6MG 77DAND

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, NEELFM6 K7ELFD6 7F6L6J6 DJAND

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9>< DL7MK *DL7MK2 *766A662

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&^/90c/9B KGFLD7E NFJLFEK *7KNLKMN2 *GGAFN2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&#<O>c/9B EJ6L6DM 7L6KNL7GK *77NL6FF2 *76AEE2

6'%)33+")"%'*(W+'4+")"%)(#+43 GQLKOQLIQR KNLRKKLNMI ,PLPKQLMOP2 ,GGTQP2

Tavola F/2

174



`/9,/@,<:B&&&Z
*)&8&]2&\&*]2

*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%Z(335)3(&'a";'#&+"J+"3)#&+'4)

E$J3)&
GHHI
,92

E$J3)&""5+X+#&'
GHHP
,E2

`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:-"-9`8D8":"?:--9"CD:`=?:6_9"<8;=9-:

W<.B--,<&B&.B/=,:-&,+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, JJMLJGM 7MJLEF7 GMGLJJN 7KKAM6
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MINISTERO DELLA GIUSTIZIA  

 
Il Ministero della Giustizia si occupa  della politica giudiziaria del governo, espleta 

funzioni amministrative strettamente connesse alla funzione giurisdizionale sia nel campo civile che 

penale quali: la gestione degli archivi notarili, la vigilanza sugli ordini e collegi professionali, 

l'amministrazione del casellario, la cooperazione internazionale in materia civile e penale, 

l'istruttoria delle domande di grazia da proporre al Presidente della Repubblica. 

Nel settore penitenziario, il Dipartimento dell'Amministrazione Penitenziaria svolge 

compiti di attuazione della politica dell'ordine e della sicurezza degli istituti e servizi penitenziari e 

del trattamento dei detenuti, nonché di amministrazione del personale penitenziario e di gestione dei 

supporti tecnici necessari. 

 

L’organizzazione del Ministero prevede 5 Centri di Responsabilità Amministrativa: 4 

Dipartimenti (Dipartimento della affari di giustizia, Dipartimento dell’organizzazione giudiziaria, 

del personale e dei servizi, Dipartimento dell’amministrazione penitenziaria e Dipartimento per la 

giustizia minorile) e l’Ufficio di Gabinetto.  

 

L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Giustizia civile e penale 4.550.955 58,7% Giustizia
Amministrazione penitenziaria 3.017.011 38,9% Giustizia
Giustizia minorile 145.115 1,9% Giustizia

Indirizzo politico 34.722 0,4% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 0 0,0% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Totale dei costi propri previsti 7.747.804 100,0%

MINISTERO DELLA GIUSTIZIA

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Servizi e affari generali 
per le Amministrazioni di 

competenza
0,0%

Indirizzo politico
0,4%

Giustizia minorile
1,9%

Giustizia civile e penale
58,7%

Amministrazione 
penitenziaria

38,9%

 
 

I costi propri sono di gran lunga prevalenti rispetto ai costi dislocati, in quanto 

l’amministrazione della giustizia rientra nelle funzioni svolte direttamente dalle Amministrazioni 

centrali dello Stato, come si può vedere nella tabella sottostante in cui è rappresentata 

sinteticamente l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo 

politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 7.713.082 99,6% 637.754 8.350.835
Indirizzo politico 34.722 0,4% - 34.722
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 0 0,0% - 0
Totale BUDGET  2008 7.747.804 100,0% 637.754 8.385.557

MINISTERO DELLA GIUSTIZIA
Costi propri

Costi dislocati TOTALE

 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

I costi previsti per il Budget definito 2008 ammontano a migl. di € 7.747.804 e aumentano 

rispetto al Budget rivisto 2007 del 2,8%, come esposto nella successiva Tavola B. 

La variazione prevista è da imputare principalmente alla crescita delle Retribuzioni 

(+4,40%, pari a migl. di € 233.745) e dei costi per Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di 

terzi (+ 5,49%, pari a migl. di € 83.216). 

Per quanto concerne le Retribuzioni, va segnalato un aumento degli Anni persona 

(+1,52%, pari a 1.635 aa/p) per l’indicazione di alcune categorie di personale, precedentemente 

non conteggiate, quali i lavoratori socialmente utili da parte del Dipartimento 
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dell’organizzazione, del personale e dei servizi e per l’istituzione di un nuovo ufficio con 

conseguente immissione di personale nel Dipartimento per la Giustizia minorile. 

Il Costo medio del personale aumenta del 2,87% per la variazione della composizione del 

personale in servizio. 

Di seguito si espone una tabella che descrive l’andamento delle Retribuzioni dal 2003 ad oggi: 

Andamento delle Retribuzioni relativo al
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA dal 2003 a oggi

(in migliaia di €)

4.200.000

4.400.000

4.600.000

4.800.000

5.000.000

5.200.000

5.400.000

5.600.000

5.800.000

Retribuzioni

Retribuzioni  4.822.789  4.880.755  4.727.981  5.367.526  5.314.162  5.547.907 

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2003

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2004

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2005

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2006

Budget 2007 
Rivisto

Budget 2008 
Definito

 
 

Gli Altri costi del personale sono in diminuzione (-29,68%, pari a migl. di € 33.366) per 

una razionalizzazione dei costi, data anche la riduzione delle disponibilità finanziarie.  

 

Per quanto riguarda i Costi di gestione (+1,59%, pari a migl. di € 31.172) la variazione 

deriva da una parziale compensazione tra l’incremento relativo all’Acquisto di servizi ed utilizzo 

di beni di terzi (+5,49%, pari a migl. di € 83.216) e la riduzione per Beni di consumo (-19,85%, 

pari a migl. di € 48.563) e per Altri costi (- 1,69%, pari a migl. di € 3.482); per le voci in aumento 

si segnalano, in particolare, le variazioni relative a Noleggi, locazioni e leasing (+ migl. di 

€ 70.128), Utenze e canoni (+ migl. di € 38.968), Servizi per trasferte (+ migl. di € 22.932). 
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I Costi straordinari e speciali sono in diminuzione rispetto al Budget rivisto (-75,05%, 

pari a migl. di € 30.969), soprattutto per le variazioni che interessano le voci Sopravvenienze 

passive per modifiche dei criteri contabili ed Esborso da contenzioso verso cittadini. 

 

Gli Ammortamenti registrano un aumento del 9,96%, pari a migl. di € 10.266, dovuto 

principalmente alla Manutenzione straordinaria dei Fabbricati civili ad uso commerciale e 

governativo e alla Manutenzione straordinaria Impianti e attrezzature. 

 



ATTIVITA'

1 Amministrazione penitenziaria
Coordinamento tecnico operativo del personale penitenziario e dei collaboratori esterni; Assistenza ai detenuti per il
reinserimento nel mondo del lavoro e per le misure alternative alla detenzione -Trattamento penitenziario detenuti ed
internati - Servizi sanitari penitenziari; Politiche di ordine e di sicurezza per i detenuti negli istituti penitenziari, per i
detenuti con misure alternative a detenzione; Funzionamento e sicurezza istituti penitenziari

2 Giustizia civile e penale

Attività di cooperazione giudiziaria; Gestione delle attività inerenti prove concorsuali; Gestione degli adempimenti
connessi alle consultazioni elettorali; Attività di verbalizzazione degli atti giudiziari; Gestione delle spese di giustizia;
Contenzioso relativo ai diritti umani in materia civile e penale; Organizzazione e funzionamento dei servizi relativi alla
giustizia civile e penale; Studio e proposta di interventi normativi in materia giudiziaria; Attività inerenti le notifiche, le
esecuzioni e i protesti in materia giudiziaria; Attività di indagine sulle problematiche penitenziarie; Rapporti con Unione
Europea, Organizzazioni delle Nazioni Unite e altri organismi internazionali in tema di prevenzione; Studi, analisi ed
elaborazione di materiale del settore penale e criminologico

3 Giustizia minorile

Tutela e protezione giuridica dei minori (attività istituzionali dei tribunali minorili); Promozione di iniziative di
salvaguardia dei diritti dei minorenni; Applicazione ed esecuzione delle convenzioni internazionali in materia minorile;
Garanzia diritti soggettivi dei minori; Ricerche e studi sulla devianza minorile; Attività di indagine sulle problematiche
penitenziarie minorili; Rapporti con Unione Europea, Organizzazioni delle Nazioni Unite e altri organismi internazionali
in tema di prevenzione in materia minorile; Studi, analisi ed elaborazione di materiale del settore penale e criminologico
minorile; Nomina e revoca dei giudici esperti dei tribunali minorili

4
Edilizia giudiziaria, penitenziaria e 

minorile

Attività di programmazione tecnica ed economica, controllo e verifica in materia di edilizia giudiziaria, penitenziaria e
minorile; Sostegno per infrastrutture giudiziarie e penitenziarie; Interventi finanziari per l'edilizia giudiziaria comunale e
demaniale; Infrastrutture per gli uffici giudiziari minorili

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni
generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta
collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione
del personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MINISTERO DELLA GIUSTIZIA

Giustizia6

Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni pubbliche32

MISSIONE PROGRAMMA
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Y/-/@@,:,&`B=>,/9,<&!B:>9/., KLMDNLEED 6A6M GLMDML7JN JMAM7 6A6K GLKMNLMN6 JJAE7 6A7D JGDL6FM MADM 6ADM

#;?<.B&0,&O<9+/@,<:B DMLDK7LNM6 6AJF GELG7GL6JG MFAG7 6AKG NLMM7LDEF 7FA7D 6ADJ 7LDNFLGD6 DANN 7AG7

'%3)4$%Y5W$"&354&()&I%_#$%X%)
Y%W"4%(5 7JKL77KLDD7 7AFM 77DLKKGLFM6 MFAGK GA6G GMLDN6LJ6E 7FAFK 7ADM 7FKLNKF 6A7D 7AF6 JL67NLDEJ GAMM DAKJ

_OO,;,<&!/H<&0B.&',H/9>,+B:>< JLFKEL6MN 6A6N DLEGML6NK F6AFG 6A6M KFNL7GD 7GA6N 6A6D DJKLFFF MA7G 6AD7

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B.&3B9=<:/.B&B&0B../
U<9+/@,<:B GLG7KLNNG 6A6D 7LMJFLGGF MFAE6 6A6D DKNLKJ6 7NA6E 6A6G 776LFEJ KA67 6A76
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7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$"&'5(
354#"W)(5

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B..B&9,=<9=B&+/>B9,/.,A
QB:,&B&=B9C,@, GLKNKLDDN 6A6D GL76ML6NF FGA7J 6A6J DJMLF66 7DAKN 6A6G 776LJNF JAD7 6A76

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&.P)>>?/@,<:B&0B,
39<CCB0,+B:>,&I,?0,@,/9, GL7MDLN6N 6A6D 7LKEKLJ6G MDAJ6 6A6D JKJL6DN G6AFE 6A6G 7GJL7NF KAM7 6A77

!B:>9,&HB9&./&I,?=>,@,/&Y,:<9,.B 7D6L666L6KJ 7ANF 767LJMMLK7E MFA6N 7AF6 GKL7MKLME6 7EADM 7AGN 7FKLNKF 6A7J 7AF6 DL7N7L6FM GAJD GAME

%=>,>?><&!B:>9/.B&0,&U<9+/@,<:B DLD67LKEN 6A6J GLNEMLKFM F7AM7 6A6K JJ6L7G6 7DADD 6A6G 7NDLFFE JAEN 6A7J

7879-:"@:6:D9-: PLPNPLIHKLOHI RHHTHH MLQGQLOQNLKOO PGTQK RHHTHH RLOOPLGGPLKOR GMTPI RHHTHH RHLGOILKHN HTRK RHHTHH RRKLKRKLIRN RTNQ RHHTHH
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KTQOGHHLKPOLRKHMLNGQLMIMLGQOMLQGQLOQNLKOO7879-:"@:6:D9-:

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) POLHMPLNIM RRGLNGKLHPN ,KKLKQMLMIO2 ,GOTQI2

%:;/9,;R,&;<:OB9,>,&/&HB9=<:/.B GKLKNNL7GE GJLJEJL6D6 7L6MGL6EE JADF

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B KLKDELED6 77LGMFLDGD *KLMDFLDED2 *K6AFF2

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B DLFM6LKNF GFLJ67LK6N *GJLKD6LEDF2 *FNADM2

IB>><:,&0,&H9B=B:@/ 7M6LKEN GLK6NLKKG *GLDDKLEKN2 *EDA7E2

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& DL6MGLFDG DLDJ6LKJF *GNMLM7N2 *FA672

]?<:,&H/=>< DNLGKGL7J6 DKL6JDL7EE 7LG6FLEJ7 DAJK

!B:>9,&/>>,C,>S&=<;,/.,A&=H<9>,CB&B&;?.>?9/., MMLJ6J FDML7JK *MKELMJ72 *E6AMK2

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B GKFLDEJ 7LE6MLDG6 *7LNJFLEGN2 *FNAJK2

!<:>9,Q?>,&/--,?:>,C, DLGKN *DLGKN2 *766A662

%:0B::,@@, DLFG6LEGG DLNDFL6MN 7FGLFJN KA6D

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B JGFLKM6 EMDL77E *KJJLKJE2 *KKAEN2

D)&5+[$W+'4+",S2 MLMNPLOHQLORN MLKRNLRQGLROM GKKLPNNLPRO NTNH

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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E)4+"J+";'4#$U' ROQLHKQLMNN GNNLMOOLNOI ,NILMQGLOMN2 ,ROTIM2

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ GNLNPILPPI GKLRHKLHQG RLKPMLPRQ MTOM

!/9>/& ELKK6L76M 76L6ENLEFK *KJNLFMF2 *KAJG2

!/:;B..B9,/ 7DLKKFLEND 77LG76LG7J GLDJFLMJE G6AEK

#>/+H/>,&& 7LDNELM6F 7LMEKLFND *JGNL7KK2 *GDAMD2

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ KLQMQLMRI GLOMQLPON QOOLPGN GKTQQ

I,<9:/.,&B&9,C,=>B 7LFMELNNG 7LKKNLKGF DGDL7DJ G6AMN

3?QQ.,;/@,<:, 7LMMNLFKN 7LJ66LGNN DMNLKE6 GNAFE

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ RQPLOHRLGNI GRILMKOLQNK ,MHLQKILKOM2 ,GKTRP2

]B:,&/.,+B:>/9, NMLJDML666 NNLGE6L6NF 7L7JNLEDG 7AMD

`B=>,/9,< 77LDEJLKFJ G6LKFDL6MJ *EL7FFLJE62 *JJANJ2

5T?,H/--,/+B:>< KLDEMLNJN GLG6FL666 DL7FELNJN 7JJAJN

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, G6LKNKL7JM GELFNGLGMJ *ELGEML7GM2 *D7A7D2

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& GLDKDL77K 7LM76LKJJ NJGLKM7 DMAKM

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB GLDKDL666 DL6EGLJJE *MDELJJE2 *GDAE72

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, 7GLNE6L666 JLD6DLKDF FLDFNLJNG 7EJAFM

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< 7NLGK6L7JD 77L7DGLMKE KL77MLDFJ JKAEM

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< NJGLDJN DEDL6NE GJELGMM NDAJG

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< GFLF7FLGNM MFLENDLFNM *K6L7JKLN662 *NDAK62

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ RLMOILMGRLKKH RLMRMLKHMLRRM IKLGRQLGRM MTNO

;'4#$%)4W( PLGMMLNNO OLKIPLNMH ,GLRKGLHHR2 ,GGTPR2

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ JJGLDKK 7M6LEJF GM7LJ6M 7KFAMM

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ KLGK6L666 NLK6GLEEF *7LGKGLEEF2 *7EAGM2
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1=6=<7:D8"?:--9"@=F<7=_=9

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ KGLNF6 GLGNMLFDN *GLG7KL7KN2 *EMANF2

).>9B&;<:=?.B:@B 7LK76LJ7J JJKLNNF 7L6NJLMJN GDFAE7

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ QOGLKROLHGP PGGLNQILNPG ,KHLRNOLNNM2 ,NTRP2

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, FMLF66 766LNGD *7GLFGD2 *7GAMJ2

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., 7LD6GL666 EDKLEKE DNNL6J7 DEA77

)==,=>B:@/&H=,;<.<-,;/A&=<;,/.B&B&9B.,-,<=/ 7ELNMNLGNK GDLFGNLGMM *JL7K6L67G2 *7MAJG2

YB0,;<8=/:,>/9,/ F7LNGKLNDJ FFLGG6LJ7D *NLKEJLMME2 *MAJF2

)==,=>B:@/&>B;:,;<8,:O<9+/>,;/ JMLMMMLDGF NGLKDJLD66 *7JLMKNLEMG2 *GDAN62

3B9,@,B&B&=B9C,@,&,:CB=>,-/>,C, DJKL666L666 KJJLM66L666 *7EELM66L6662 *DNANN2

).>9B&H9B=>/@,<:,&H9<OB==,<:/.,&B&=HB;,/.,=>,;RB 7ENLFK6L666 GL7K6LE66 7EJLNEEL766 EL6K7AEF

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) MRLINNLGHO GILORRLPQH GGLOKGLNNO POTKG

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ DMLK6GLJJD GFLJ77LEN6 EL6E6LJFD DGA66

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< 7JLDJ7LMNN JEELF66 7DLFJ7LENN GLMNEAK6

C5'U'W+'4) RLGNHLQRG PKQLMIG MHNLHKR QITNK

3?QQ.,;,>S GKEL666 G66L666 KEL666 GEAK6

4/HH9B=B:>/:@/ 7DLF7J DDLN6K *7ELME72 *KFAFE2

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, ENMLMEF K6GLEMM JNJLFGG EGAJ7

B'5U(W+'4)")"(JJ)#&5(U)4&' KLORMLPOO QLHRILGIN ,GLRHGLNIM2 ,KNTOK2

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&-B:B9,;/ GL7GGLKJK GL6GFL6D6 EJLK7K JANN

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&=HB;,/.,=>,;/ 7LMFDL766 DLFNELF6J *GL6FNLM6J2 *KDAEG2

)00B=>9/+B:><&HB9=<:/.B 76L7KJ 7G6LJK6 *776LGEN2 *E7AKM2

1(4$&)4W+'4) RMMLIMMLINR RNGLIGKLMII RKLHKGLGMK OTRG
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Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%++<Q,., MEL6MKLND7 FGLNGMLKNE *DLKK7LEDF2 *JAD62

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&Y<Q,.,A/99B0,&B&/;;B==<9, 7LKN6L7MG 7LN66L7GF *DELEKN2 *GAK62

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, JKLEDELNKJ DFLEFGLKFE NLEKML6NK 7MAFK

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9>< 76LDFKLKFG 76LEJFL6FF *KNGLK6N2 *KA7J2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&^/90c/9B 7LNJFL7NJ DLDMMLKDJ *7LMGELDM62 *K7AG62

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&#<O>c/9B 77LJFKLGDF JLGF6LNGF MLG6JLN76 7NFAD7

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&0,&/.>9,&QB:, KLMN7LJ66 7L66ML6KG JLMKJLDJF JMGA77

6'%)33+")"%'*(W+'4+")"%)(#+43 ROHLRRKLNRP RROLOIMLMPK PHLRGPLINN MITNM

W<.B--,<&B&.B/=,:-&,+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, 7KLDMNLF6J KLMGGLEMM ELNKDLFGM 7NFANE

(<;/@,<:B&,++<Q,., 7KML7GELG7D 76KL6JFLGDE KGL6F6LEMJ JEAKF

W<.B--,<&B&.B/=,:-&R/90c/9B GL666L666 JLGGKLE6F *GLGGKLE6F2 *KGANM2

(,;B:@B&0P?=<&0,&=<O>c/9B 7L6DMLK6G *7L6DMLK6G2 *766A662

W<.B--,<&B&.B/=,:-&+B@@,&0,&>9/=H<9>< 7JLN6MLJ66 GLEK6LEJK 77LNKNLJKK DEKA67

W<.B--,<&B&.B/=,:-&0,&/.>9,&QB:, 7L666L666 7L666L66G *G2 *6A662

F&)4W)")"*(4'4+ GRGLIKMLQMH RPKLIQPLOGM KILOQPLPGM GGTNR

$B.BO<:,/&O,==/ NKL7GNLD7E JGLE6FLGKM GGLG7FL6ND K7AMF

$B.BO<:,/&+<Q,.B EJKLFMF GGGLKDE MGDLDDE DGKA6J

4B>,&0,&>9/=+,==,<:B GFLD6DLDMF GFLGM7LDKD DGL6GK 6A77

5:B9-,/&B.B>>9,;/ K7LD7KL66K K7LMFFLFMN *JMDLFM72 *6AEG2

);T?/ GMLJNGL66N GKLK6FL6JF 7LEKDLEKF MANN

I/= D7L76NLKNJ 7FLEN7L6N7 7GL7JKLK6D NJA6K

).>9,&;/:<:, FLKMNLK66 NLG6MLME6 GLDNFLM76 DFA7N
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<)5X+W+"5+#&'5(W+'4) GKLQIPLNHN GILMPHLGRP ,NLIIGLIRK2 ,RPTHO2

3B9=<:/.B&+,.,>/9B G6L7E6L666 GJLK67LJK7 *JLD77LJK72 *7MAN62

3B9=<:/.B&;,C,.B DLJEMLJ6J JL6NFLMNN *KM7LDNG2 *7JA6J2

<)5X+W+"($#+%+(5+ GMQLKROLQPM GPOLOGHLIMH ,GKLQHRLRPM2 ,ITNK2

#<9CB-.,/:@/&B&;?=><0,/ KDLF7DLK6G F7LG7ML7DF *GMLJ6DLNDN2 *DDAMJ2

3?.,@,/&&B&./C/:0B9,/ GEL6GKL666 DNLNJMLJFF *MLNGGLJFF2 *G6AF62

#>/+H/&B&9,.B-/>?9/ JNLGG6 7L7J6L6EG *7L6EDLFMG2 *EKAEK2

$9/=H<9>,A&>9/=.<;R,&B&O/;;R,:/--,< G7LD77LFG6 GDLJJ7L7D7 *GL7GELD772 *EA6F2

).>9,&=B9C,@,&/?=,.,/9, 7KGL7GDL7DD 7DMLJMKL667 7JLNJFL7DG 76ANN

9##+*$5(W+'4+ KLRKNLGNP GLQRNLNRM MROLIKG ROTII

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&,++<Q,., G66LJNF G66LJNF

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&+<Q,., GLJ76LDM7 GLKMJLJ7K *7NJL6JJ2 *NADM2

)==,;?9/@,<:,&HB9&9B=H<:=/Q,.,>S&;,C,.B&CB9=<&>B9@, KGDLJ6F J6L666 JFDLJ6F 7LG6FAKG

9%&5+"*'#&+ GHGLQQOLMRP GHQLRMRLHPH ,KLNIRLMMK2 ,RTQO2

=4*(5+*\+"+#&+&$W+'4(%+ RMOLOQQLHHH RQRLNOOLMKK ,RLMKKLMKK2 ,HTOM2

I,?0,;,&H<H<./9, 7KL666L666 7NLGK6L666 *7LGK6L6662 *MANE2

I,?0,;,&0,&H/;B 7DMLD7ELN66 7DMLD7ELKDD NM 6A66

!<++,==,<:,&B.B>><9/., DGNLJ66 DGNLJ66

).>9,&,:;/9,;R, MLDG6L666 MLED6L666 *N76L6662 *MANE2

9UU+4+#&5(&+X+ GRLKHKLKMI GHLHKPLNOK RLGQMLIQM QTKG

":B9,&H<=>/.,&B&>B.B-9/O,;, G6LF7ELMK6 7ELDK6L7MK 7LJNELKMK MAKE

!/9>B&C/.<9,A&Q<../>,&B&9B-,=>9/@,<:B&;<:>9/>>, GKNLN6F KKMLD6G *D66LNEJ2 *KDAEN2

3?QQ.,;/@,<:B&Q/:0, FLG66 M7LD66 *NDL7662 *FFAK62
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',CB9=, G7FLF66 KFLM7N 7N6L6FJ GMGANJ

C(5&)*+A(W+'4)"(J"'53(4+WW(W+'4+ RRLINK QLRPP MLQQQ ORTPG

3/9>B;,H/@,<:B&/0&<9-/:,=+,&,:>B9:/@,<:/., 77LFJD NL7MM KLNNN E7AMG

=UA'#&) RHLKHG ,RHLKHG2 ,RHHTHH2

%+H<=>B&=?.&9B-,=>9< 76L66G *76L66G2 *766A662

).>9B&,+H<=>B D66 *D662 *766A662

7(##) GRLKIILKRQ GNLMOPLMQM ,KLGHOLGNO2 ,RKTHM2

$/==/&0,&9,+<@,<:B&9,O,?>,&=<.,0,&?9Q/:, G6LM6KLMNF G7LGGFLMDK *KGGLENM2 *GAJN2

$/==/&HB9&H/==,&;/99/Q,., 77L666 FLEND GL6DM GGAMD

$/==/&0,&H<==B==<&HB9&+B@@,&0,&>9/=H<9>< NM7LKJF JDELDNM GDGL7F7 KGAFJ

).>9B&>/==B GLEG6LK66 *GLEG6LK662 *766A662

7879-:"@:6:D9-:" RLOOPLGGPLKOR RLOQQLHMMLQIK KRLRPRLPHI RTMO
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;'#&+"#&5('5J+4(5+ MLRHGLHPG GKLOHRLHKG ,RILPOILOQH2 ,PITQM2

":B9,&0B9,C/:>,&0/&9/HH<9>,&;<:&>B9@, GL76GL6FJ 7L7NFL7EG EDDLFEG MEAEJ

%:>B9B==,&H/==,C,&HB9&9,>/90/>,&H/-/+B:>, GLEEELEFF GLEEELEFF

#<H9/CCB:,B:@B&H/==,CB&HB9&+<0,O,;RB&;9,>B9,&;<:>/Q,., GGLMDGLFJ6 *GGLMDGLFJ62 *766A662

:#['5#'"J("*'4&)4W+'#' MLROQLGKG RPLKQQLMOQ ,RGLRPHLKQN2 ,PHTHI2
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI  

 
Il Ministero degli Affari esteri è l’organo di attuazione della politica estera del Governo e i 

suoi compiti sono: 

• la gestione della politica estera italiana sia presso Stati esteri sia presso organismi 

internazionali e sopranazionali (in primis, l’Unione europea); 

• la gestione delle crisi internazionali; 

• il Cerimoniale di Stato; 

• la gestione delle scuole italiane e degli istituti di cultura italiani all’estero; 

• la tutela degli italiani all’estero; 

• la promozione dell’immagine dell’Italia; 

• la gestione della cooperazione economica italiana in ambito bilaterale e multilaterale. 

L’Amministrazione, in ambito internazionale, inoltre, collabora nel definire gli obiettivi di 

politica economica nonché nella loro realizzazione e svolge attività di promozione delle imprese 

italiane. 

Ai compiti sopra citati contribuiscono in diversa misura le Direzioni Generali centrali, 

alcune delle quali hanno competenza in specifiche materie (cooperazione economica, cooperazione 

culturale, italiani all’estero, …), altre hanno invece competenza trasversale territoriale (le c.d. 

direzioni geografiche), oltre, naturalmente, alla fitta rete di rappresentanze italiane all’estero 

(Ambasciate, Consolati). 

L’organizzazione è articolata per Direzioni generali, cui si aggiungono altri Centri di 

responsabilità: Ufficio di Gabinetto, Segretario generale e Segreteria generale, Cerimoniale 

diplomatico della Repubblica, Ispettorato generale del Ministero e degli Uffici all’estero, Servizio 

stampa e informazione, Servizio per l’informatica, le comunicazioni e la cifra, Istituto diplomatico. 
 

L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 
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Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Cooperazione politica, promozione della pace e 
sicurezza internazionale 864.876 76,1% L'Italia in Europa e nel mondo

Informazione, promozione culturale, scientifica e 
dell'immagine del Paese all'estero 73.802 6,5% L'Italia in Europa e nel mondo

Cooperazione allo sviluppo e gestione sfide globali 63.778 5,6% L'Italia in Europa e nel mondo
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 60.552 5,3% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Cooperazione economica, finanziaria e tecnologica 25.432 2,2% L'Italia in Europa e nel mondo

Indirizzo politico 20.118 1,8% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Italiani nel mondo e politiche migratorie e sociali 11.641 1,0% L'Italia in Europa e nel mondo
Integrazione europea 8.359 0,7% L'Italia in Europa e nel mondo
Rappresentanza dello Stato nelle relazioni 
internazionali 7.280 0,6% L'Italia in Europa e nel mondo

Totale dei costi propri previsti 1.135.837 100,0%

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)

 
 

L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Integrazione europea
0,7%

Rappresentanza dello 
Stato nelle relazioni 

internazionali
0,6%

Italiani nel mondo e 
politiche migratorie e 

sociali
1,0%

Indirizzo politico
1,8%

Cooperazione economica, 
finanziaria e tecnologica

2,2%

Servizi e affari generali 
per le Amministrazioni di 

competenza
5,3%

Cooperazione allo sviluppo 
e gestione sfide globali

5,6%

Informazione, promozione 
culturale, scientifica e 

dell'immagine del Paese 
all'estero

6,5%

Cooperazione politica, 
promozione della pace e 
sicurezza internazionale

76,1%

 
 

I costi dislocati, il cui importo è simile a quello dei costi propri, rappresentano in gran parte i 

trasferimenti effettuati per la cooperazione internazionale svolta dall’Italia sia in ambito 

multilaterale, ossia tramite organismi internazionali (ONU e sue agenzie), sia in ambito bilaterale. 

Nella tabella che segue è illustrata sinteticamente l’incidenza dei costi per Programmi, 

mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo politico” e “Servizi e affari generali per le 
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Amministrazioni di competenza”. 

 

 
COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 1.055.168 92,9% 1.426.570 2.481.738
Indirizzo politico 20.118 1,8% - 20.118
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 60.552 5,3% - 60.552
Totale BUDGET  2008 1.135.837 100,0% 1.426.570 2.562.407

TOTALE
Costi propri

Costi dislocati

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

 
 

 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

I costi previsti per il Budget definito 2008 ammontano a migl. di € 1.135.837 e aumentano 

rispetto al Budget rivisto 2007 del 10,79%, come esposto nella successiva Tavola B. 

 

La variazione prevista è da imputare alla crescita dei Costi del Personale (+10,72%, pari a 

migl. di € 88.534) e dei costi per Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi (+ 14,76%, pari 

a migl. di € 23.438). 

Se si analizzano i costi più nel dettaglio, si osserva innanzitutto un aumento delle 

Retribuzioni del 20,41%, pari a migl. di € 72.648 rispetto al Budget rivisto dell’anno precedente. 

Al riguardo va segnalato un aumento degli Anni persona (+20,60%, pari a 1.654 aa/p) per la 

rilevazione, a partire dalla fase di Budget proposto 2008, di alcune categorie di personale 

precedentemente non conteggiate, quali:  

" il personale del comparto scuola impiegato presso le strutture scolastiche italiane 

all’estero; 

" il contingente degli impiegati a contratto degli uffici all’estero che, ai sensi dell’art. 14, 

comma 2, della legge n. 246/07, si prevede di assumere per le esigenze connesse al 

supporto alla gestione in loco dei programmi promossi da fondi, banche e organismi 

internazionali, nonché all’erogazione di servizi e atti consolari e alla riduzione dei 

tempi procedimentali; 

" i Carabinieri in servizio all’estero con funzioni ausiliarie; 

" gli esperti della Guardia di Finanza, della Polizia di Stato, dei Carabinieri del gruppo 

antidroga. 

Il Costo medio del personale tiene conto dell’applicazione dei nuovi valori delle 

componenti elementari delle competenze fisse previsti dal C.C.N.L. sottoscritto in data 14/09/2007. 
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Di seguito si espone una tabella che descrive l’andamento di tale voce di costo dal 2003 ad 

oggi: 

Andamento delle Retribuzioni relativo al
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI dal 2003 a oggi

(in migliaia di €)

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

450.000

500.000

Retribuzioni

Retribuzioni  321.452  391.292  403.326  351.657  356.022  428.671 

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2003

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2004

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2005

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2006

Budget 2007 
Rivisto

Budget 2008 
Definito

 
Tra gli Altri costi del personale, l’aumento in valore assoluto più rilevante è quello 

previsto per la voce Indennità di missione (migl. di € 13.517), che fa seguito alla razionalizzazione 

e al rafforzamento della rete consolare ed al previsto maggior impiego di personale in servizio, così 

come previsto dall’art. 2, comma 70 della legge finanziaria per l’anno 2008. 

 

Per quanto riguarda i Costi di gestione (+13,42%, pari a migl. di 23.432) l’incremento è 

imputabile alla voce Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi (+14,76%, pari a migl. di 

€ 23.438); sono significative, in particolare, le variazioni relative a: 

" Servizi ausiliari (+ 45,13%, pari a migl. di € 9.145), per la necessità di migliorare i 

sistemi di sorveglianza e custodia e garantire la sicurezza nelle sedi ospitate nei Paesi 

esteri ad alto rischio e, in generale, per assicurare il funzionamento delle Sedi estere; 

" Utenze e canoni (+ 15,62%, pari a migl. di € 6.085), per l’incremento dei canoni per la 

Rete Internazionale nella pubblica amministrazione (RIPA) che, a partire dal 2008, 

saranno interamente sostenuti dal Ministero e non più dal CNIPA e per i costi connessi 

al Sistema di Connettività (SPC) che entrerà a pieno regime nel corso del 2008, 
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sostituendo la RUPA; le Utenze telefoniche, inoltre, registrano un aumento 

generalizzato dei costi nei Paesi di recente entrata nell’Unione Europea; 

" Manutenzione (+ 26,25%, pari a migl. di € 5.417), per provvedere a urgenti interventi 

di manutenzione, in alcuni casi in attuazione di obblighi di legge (D. Lgs. 626/94) per 

assicurare la sicurezza attiva e passiva nelle Sedi ospitate in Paesi ad alto rischio e per 

evitare il degrado del patrimonio immobiliare italiano all’estero che ospita gli Istituti 

italiani di cultura; 

" Noleggi, locazioni e leasing (+ 8,34%, pari a migl. di € 2.270), per il noleggio di 

impianti per lo svolgimento di conferenze a rilevanza politica e per il reperimento di 

locali idonei allo svolgimento di concorsi e corsi di formazione; 

 

I Costi straordinari e speciali sono in diminuzione rispetto al Budget rivisto (-49,76%, 

pari a migl. di € 2.408), soprattutto per le variazioni che interessano le voci Collaborazione con le 

istituzioni ed Esborso da contenzioso verso il personale dipendente. 

 

Gli Ammortamenti registrano un aumento del 5,35%, pari a migl. di € 1.066, dovuto 

all’acquisto di software specialistici per la Rete estera, per la sostituzione di attrezzature e mobilio 

obsoleti, per interventi di manutenzione straordinaria finalizzati ad evitare il degrado del patrimonio 

immobiliare italiano all’estero e per l’adeguamento al D.L.vo n. 626/94. 



ATTIVITA'

1
Rappresentanza dello Stato 

nelle relazioni internazionali
Rapporti di cerimoniale con i Paesi esteri e con il corpo diplomatico-consolare e le Rappresentanze in Italia; Visite di Stato,
visite ufficiali ed alta rappresentanza

2
Cooperazione allo sviluppo e 

gestione sfide globali

Negoziato, selezione ed attuazione di iniziative bilaterali; Gestione programmi di cooperazione allo sviluppo; Programmi di
formazione per i PVS; Pareri, studi ed analisi in materia di sviluppo; Rapporti di cooperazione allo sviluppo in ambito
multilaterale

4
Cooperazione economica, 
finanziaria e tecnologica

Iniziative a sostegno delle imprese italiane all'estero; Cooperazione internazionale nel settore scientifico e tecnologico;
Rapporti ed accordi a carattere economico e finanziario in ambito internazionale; Questioni commerciali internazionali

6
Cooperazione politica, 

promozione della pace e 
sicurezza internazionale

Rapporti politici in ambito internazionale; Controllo degli armamenti; Sicurezza e lotta al terrorismo ed alla criminalità
organizzata; Coordinamento gestione delle crisi internazionali; Cooperazione giudiziaria ed extragiudiziaria in ambito
internazionale; Questioni in materia di diritti umani

7 Integrazione europea Trattazione delle questioni di giustizia ed affari interni dell'Unione europea; Trattazione relative alle politiche interne
dell'U.E.; Trattazione delle questioni relative alle relazioni esterne dell'U.E.

8
Italiani nel mondo e politiche 

migratorie e sociali
Gestione flussi migratori; Affari consolari; Gestione amministrativa; Tutela ed assistenza a favore degli italiani nel mondo;
Promozione di iniziative linguistico-scolastiche a favore di connazionali all'estero

9

Informazione, promozione 
culturale, scientifica e 

dell'immagine del Paese 
all'estero

Attività a sostegno del patrimonio culturale ed artistico in Italia ed all'estero; Promozione e divulgazione del patrimonio
archivistico; Promozione e diffusione della cultura, della lingua e dello spettacolo; Rapporti culturali con soggetti stranieri e
nazionali; Rapporti culturali in ambito internazionale; Servizi di informazione; Rapporti con i giornalisti; Istituzioni
scolastiche all'estero

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni
generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta
collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di 
competenza

Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del
personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

L'Italia in Europa e nel mondo4

Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni 

pubbliche
32

MISSIONE PROGRAMMA
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;8<7="?="@:<7=86: ROILHORLGMH RPNLQMOLQNM RPKLIQRLHOG GKLNKRLQHM RKTNG GNLGKHLRMI RKTON

]B:,&0,&!<:=?+< FLFJFLEK6 FLFFJLNKN 7NLEFDLMM7 *DKLM6N2 *6AJ62 *FL7DJLFG72 *JMAE62

);T?,=><&0,&=B9C,@,&B0&?>,.,@@<&0,&QB:,&0,&>B9@, 7FGLGJELMKF 7KFLF7GL7EF 7JNL77MLKKE GDLJDMLKN6 7JAMN DNL7DGL7EE GJAMD

).>9,&<:B9,&0,&-B=>,<:B NLEEGLKJG NLENGLME7 76LMKELMNG GELMK7 6AJD *DLMNMLGG62 *DKA672

;8<7="<7D98D?=69D=":"<C:;=9-= GLNKRLHHH NLIKOLHMR RKLOIPLRKO ,GLNHILHMR2 ,NOTPQ2 ,RRLMMQLRKO2 ,IGTQG2

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=< 7LKK7L666 GLGJNLNFF 7DLEFML7DE *NEKLNFF2 *D6AEM2 *7GLJDNL7DE2 *FFAE72

!<=>,&=>9/<90,:/9, FF6L666 GLKEGLDND *7LM7GLDND2 *NNA6K2 FF6L666

9118D791:67= GRLHHPLHOG ROLONRLGHQ ROLRKOLRRK RLHQMLIIQ MTKM RLIQPLOPO OTPQ

7879-:"@:6:D9-: RLRKMLIKPLRNG RLHGMLGRKLQMP OQNLNOPLHOG RRHLQGKLNIM RHTPO RPRLKNHLHMH RPTPQ
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7879-:"@:6:D9-: OLQIP RHHTHH ORNLKHPLIHH IHTMH ROILHORLGMH RPTNN GLNKRLHHH HTGR GRLHHPLHOG RTIM RLRKMLIKPLRNG RHHTHH

-Z=&(%+("+4":$5'A(")"4)%"U'4J' ILQMK IOTKG IMOLMNQLRMP IRTNQ RPOLHHILGNH RQTOQ GLNHMLMHH HTGK RNLGHPLQQG RTKM RLHMMLRQPLMMO OGTOH

4/HH9B=B:>/:@/&0B..<&#>/><&:B..B
9B./@,<:,&,:>B9:/@,<:/., FK 6AFF JLMDFLK6N NKA6E GL7NGLGD6 GEAM6 DMEL6J7 KAG7 MLGMELMMM 6ANJ

!<<HB9/@,<:B&/..<&=C,.?HH<&B
-B=>,<:B&=O,0B&-.<Q/., JEF KA7J DKLFKJL7J6 KNAGG GJLJKMLNDJ DFADK 7LK66L666 GADK 7LENKLMFG DA6F NDLMMMLKKN KANG

!<<HB9/@,<:B&B;<:<+,;/A&O,:/:@,/9,/
B&>B;:<.<-,;/ G6N GA7D 7NLGDGLK6E NDAFD MLFGNL6FF D6AMM FF6L666 DAJN JEDL6DN 7AEJ GKLJD7LNDD GAGJ

!<<HB9/@,<:B&H<.,>,;/A&H9<+<@,<:B
0B../&H/;B&B&=,;?9B@@/&,:>B9:/@,<:/.B KLE7J N7A6K M7MLMMNLDGF FGAEE 7DNLFKEL6KF 7KAFG GKLK66 6A66 76LG7JLEM6 7A7F FNJLFMKLFKN MNA7J

%:>B-9/@,<:B&B?9<HB/ F7 6AFJ NL7GMLDMF MDAD6 7LEFJLJKJ GDAMJ GJMLJM7 GAEN FLDKELD6D 6AMJ

%>/.,/:,&:B.&+<:0<&B&H<.,>,;RB
+,-9/><9,B&B&=<;,/., 7JD 7AJF FLF7KLDGG MKAMD GLJJGLMEJ G6AEF DFDL6FN DAGE 77LNJ7LG6G 7A6G

%:O<9+/@,<:BA&H9<+<@,<:B&;?.>?9/.BA
=;,B:>,O,;/&B&0B..P,++/-,:B&0B.&3/B=B
/..PB=>B9<

7LMGK 7MAF7 M6L667LEMD EJAFK DLGMKLEFG JAJJ KGJLGMN 6AM7 MDLF6GLGD7 NAK6

<)5X+W+"+#&+&$W+'4(%+")"3)4)5(%+"J)%%)
(UU+4+#&5(W+'4+"A$[[%+*\) RLHKM RHTQI MNLPQRLQNK QPTII ROLHIKLHRH GKTQQ GMLMHH HTHK QLPOOLNKH ITNK IHLQQOLMIK PTRH

%:0,9,@@<&H<.,>,;< GJE GAKM 7KLJ6DL7JK MNAKN JL7DELF6J G6AKF KMKL6EG GAFN G6L77FL6J7 7AMM

#B9C,@,&B&/OO/9,&-B:B9/.,&HB9&.B
)++,:,=>9/@,<:,&0,&;<+HB>B:@/ MFN FA77 DELDKFLJEM NKA66 7JLEJDLG6N GJANF GKLK66 6A6J NLGGJLDDF 76AGF N6LKK7LKJ7 KADD
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I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)
!"(()]"4)X%"W5&)((P"354)&'5(
Y%W%#$4"

G6L77FL6J7 7AMM 7KLJ6DL7JK MNAKN 7ANF JL7DELF6J G6AKF GA6E KMKL6EG GAFN GAMJ

#5I45$)4%"&I5W54)(5&5&#5I45$54%)
I5W54)(5 7FL7MMLDG6 7AN6 76LJM6LMKJ KMAN6 7A7K NLN7FLKNM DNAJ7 DADJ 7L6FMLEEE KAEE KA7F

!54%Y"W%)(5&'%3("Y)$%!"&'5(()
453_]](%!) MLGMELMMM 6ANJ JLMDFLK6N NKA6E 6AKG GL7NGLGD6 GEAM6 7A6E DMEL6J7 KAG7 7AF6

%#35$$"4)$"&I5W54)(5&'5(
Y%W%#$54"&5&'5I(%&_UU%!%&)((P5#$54" FL66GLJE7 6AM6 NLM6JLKJE FDAMF 6AMD 7L7JGLD7M 7JAGM 6AKF 7KKLNGK 7AEJ 6AMJ

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&%(
354#"W)(5 7JLKNKLE7D 7AGF 77L7G6L7FK MNADJ 7AGG GLEJGLMNE G6AG6 7AJE K6GLEKE DAJK GADE

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&I(%&)UU)4%
)YY%W%#$4)$%`%A&'%&]%()W!%"&5&%(
3)$4%Y"W%"

FDNLD7DLKJF MDAND NEJL6JNLFMF FGAEE MKAE7 7GEL7GEL7D7 7KAJJ NKA7E K7L666 6A67 GA76 7DL6FNLKDE 7AKN NGAD6

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&-.,&/OO/9,
/++,:,=>9/>,C,A&0,&Q,./:;,<&B&,.&H/>9,+<:,<L
#B0B&!B:>9/.B

7MLFMML7DE 7AKM ELJJ7LG77 KGAF7 7A6D DLMJNLNN6 G6AEN 7AFE GKLK66 6A7J 7A6K JLNNDLMNF GNA6E GGAG6

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&-.,&/OO/9,
/++,:,=>9/>,C,A&0,&Q,./:;,<&B&,.&H/>9,+<:,<L
4B>B&5=>B9/

F7FLJDNLJ76 MGA6N NFJLN6KLNNF FDANK MJAFF 7GKLDFGLJM7 7KADG NDAD6 GKLK66 6A66 7A6K FLJGGLMM7 7A6D J6A6E

#54`%X%"&#$)Y3)&5&%WU"4Y)X%"W5 KL7D7LDEF 6AJK DLKDGLJMJ NFAFJ 6ADE 7LJDML6ND GFA67 6AMD 7N7LFN7 DA7K 6AMM

#54`%X%"&354&(P%WU"4Y)$%!)A&(5
!"Y_W%!)X%"W%&5&()&!%U4) 7DLM7NLJ7G 7AG7 MLFJ7LGK6 KMA7M 6AFN KL7FELMDF DMAFJ GANG NFKLJGJ KA66 DAGN

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&()
!""354)X%"W5&)(("&#`%(_33" NDLMMMLKKN KANG DKLFKJL7J6 KNAGG DAEG GJLJKMLNDJ DFADK 7GADK 7LK66L666 GADK N7AM6 7LENKLMFG DA6F EADN
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'%45X%"W5&I5W54)(5&354&()
34"Y"X%"W5&5&()&!""354)X%"W5
!_($_4)(5

MGLGNDLGNK NADN NFLF67LNGN EKAG7 MAKG GLEMNLJMG JA7G 7AK6 JFKL7NM 6ANM GAD7

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&I(%&%$)(%)W%
)((P5#$54"&5&(5&3"(%$%!^5
Y%I4)$"4%5

77LNJ7LG6G 7A6G FLF7KLDGG MKAMD 6AEN GLJJGLMEJ G6AEF 7AGD DFDL6FN DAGE 7AFG

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&I(%&)UU)4%
3"(%$%!%&Y_($%()$54)(%&5'&%&'%4%$$%
_Y)W%

ELGEMLFJN 6AFG MLG66LJ7D MMAJJ 6AME 7LFK6LGGE 7EAE6 6AED GJMLG6J GANN 7A7F

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&()
!""354)X%"W5&5!"W"Y%!)&5
U%W)WX%)4%)&Y_($%()$54)(5

7ELEEJLJ67 7AMN 77LMDGLMFM KFANF 7AGF ML67NLN7N DKA6E DAKJ FF6L666 JAJ6 DNAG6 DNJLEEF 7AFD 7AMJ

%#$%$_$"&'%3("Y)$%!" GL7EJLEGG 6A7E 7LJJJL77N NKAME 6A7N NMKL7FD D6AMN 6ADJ MKLNGD DAJK 6ADN

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&%&3)5#%
'5((P5_4"3) NL67MLDMM 6AKD JLMJKLEF7 MFAFM 6AKG 7L6FELE7E 7FA77 6AKK 7F7LJMM DA6G 6AFN

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&%&3)5#%
'5((5&)Y54%!^5 JL6FGLF6M 6ADN DLDMFL6FN FGAMJ 6ADM N6FLNN6 7JAE7 6AD7 ENL6N7 GADK 6AJN

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&%&3)5#%&'5(
Y5'%$544)W5"&5&'5(&Y5'%"&"4%5W$5 KLNKEL7M7 6AK6 JLKD7LDMF F6A6M 6AK6 7L66NLGGK 7MAMF 6AK7 7G7LKNF GA7K 6AKF

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&%&3)5#%
'5((P)U4%!)&#_]&#)^)4%)W) JLDE7LM76 6ADE DLMKDLFNG FKAJF 6AJ7 KJKLDMN 7GAJG 6AGF EGLJMG GA77 6AJJ

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&%&3)5#%
'5((P)#%)A&'5((P"!5)W%)A&'5(&3)!%U%!"
5&(P)W$)4$%'5

JLFKGLNME 6AJD JL6NJLENM FDAMM 6AJJ NMNL6NE 7DAED 6ADJ 777LNJD GAD6 6AKD
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1=6=<7:D8"?:@-="9BB9D=":<7:D=

RHTPGIILMKNLHNMIGMLPPKLPMMORNLKHPLIHH7879-:"@:6:D9-:

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) NIMLQKPLRQP NQOLPMRLGQP RMLIIMLOHH KTKI

%:;/9,;R,&;<:OB9,>,&/&HB9=<:/.B FM7LE66 DN6LJ66 K77LK66 7J7AED

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B 7MLKEJLN67 7KLFFFLEFM 7LM6KLN7J 76AMD

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B JNDLDJFLGDG JJELFD6LMED 7DLK7MLJDE DA67

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& 7FFLKE6 NJNL7MG *JKMLKFG2 *M6AF72

]?<:,&H/=>< 7LKGGLJKN 7LGK6L6DG GMGLJGJ G7AME

!B:>9,&/>>,C,>S&=<;,/.,A&=H<9>,CB&B&;?.>?9/., FMKLMKN NFELEK6 7FKLF6N GNAED

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B 7JLKK6 7JLKK6 6 6A66

%:0B::,@@, 76DLDD6 76DLDD6 6 6A66

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B 7L77MLMKG ENML6KD 7K6LNEE 7KAKF

D)&5+[$W+'4+",S2 NGILQPHLQKK KMQLHGGLNII PGLQNILRNM GHTNR

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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`/9,/@,<:B
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1=6=<7:D8"?:@-="9BB9D=":<7:D=

E)4+"J+";'4#$U' ILINILOMH ILIINLQMQ ,KMLPHQ2 ,HTNH2

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ MLGIMLOMK NLMGGLNNM PQKLMHI RQTII

!/9>/& FJELMJ7 FEGL6GN *JGLGFK2 *JAMJ2

!/:;B..B9,/ DLNFJL77K DL76FLN6G KMKLK7D 7FAK7

#>/+H/>,&& MKGL6EM KG7LF7M GD6LGF6 JJA7D

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ OHOLRGH OQQLMOP ,MPLNPP2 ,MTOM2

I,<9:/.,&B&9,C,=>B GEMLDEK GMNLG7E G7L7MN MANM

3?QQ.,;/@,<:, N77LMGK NE6LDMF *MFLNKD2 *77ADE2

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ GLQMKLIPP KLKOMLQRN ,PNRLPKP2 ,GRTIN2

]B:,&/.,+B:>/9, 7J6L666 FJL6ND KKLEDM NNAKJ

`B=>,/9,< 7GNLEEF MDLEG6 KDL6MF M7AF6

5T?,H/--,/+B:>< 766L666 EMLJKD GLKJM GAN7

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, FEFLNK7 7LJKGL7D7 *KKDLJF62 *DFA7G2

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& ELN7G MELDJ6 *NELMGF2 *FMAFE2

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB 76L7JD 76L7JD

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, 7EGLJF6 7EKLN66 *DL7G62 *7AN62

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< NJJLNDF NFFLE66 *JJLGNG2 *NAJD2

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< GFJLKGG KGDLD76 *GDFLMFF2 *JKAND2

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< GJNLFDD G66LFEM JKLEDN GGAFM

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ RIGLGNOLPMI RMILIRGLROI GKLNKPLMQH RNTPQ

;'4#$%)4W( MLIGGLGPM QLORQLKQR ,RLHONLHIQ2 ,RMTIG2

!<:=?.B:@/&0,9B@,<:/.B&B&<9-/:,@@/>,C/ GF7L666 EML666 7FJL666 7FEANE

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ K6DLDK6 EMKLMME *JMGLJGE2 *JFAJG2
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1=6=<7:D8"?:@-="9BB9D=":<7:D=

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ MELKNG JJFLK6J *DNFLEJG2 *FGAGN2

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ JLDEJLFKD DLGGML7JN 7L7NMLM6M DNA7F

).>9B&;<:=?.B:@B KNDLK76 GL7NMLEDG *7LN6JLJGG2 *MJA672

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ MLNNGLGQI PLHGMLHHI ,RLMIGLPNH2 ,GGTMK2

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, 77FLNDF DFNLNFG *GNFL6JJ2 *NEADG2

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., F6L666 EELDJK *7ELDJK2 *7EAJM2

YB0,;<8=/:,>/9,/ 7EKL7F6 7DFLKGF KNLNKG J6AE6

)==,=>B:@/&>B;:,;<8,:O<9+/>,;/ N66L666 FKELMFK *GKELMFK2 *D6AGG2

).>9B&H9B=>/@,<:,&H9<OB==,<:/.,&B&=HB;,/.,=>,;RB JLJJFLJK6 KLKJ6LNNF *7L6EGLG7F2 *7EAM72

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) GPLOHHLMIM GMLIMPLRGI GLHNKLNMP PTOH

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ EGJL6GN FKDL7FN M6LFJ6 FAD6

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< GNLEMNLKKE GKL66DLEJG 7LEMGLN7M MAFE
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MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE 

 
Il Ministero della Pubblica istruzione, istituito con D.L. 181/2006 convertito con 

L. 233/2006, svolge le funzioni dell’ex Ministero dell’Istruzione, dell’università e della ricerca ad 

esclusione di quelle attribuite al Ministero dell’Università e della ricerca. 

Nel Budget dell’Amministrazione sono inclusi i costi a carico dello Stato di tutte le scuole 

e gli istituti scolastici statali di ogni ordine e grado, articolati in Centri di costo su base regionale, in 

raccordo con il Dipartimento per l’istruzione. Sono inclusi, inoltre, i costi di altre funzioni svolte 

dal Ministero che riguardano programmazione, indirizzo e coordinamento delle politiche educative 

per la formazione non universitaria, svolte a livello centrale dal Dipartimento per l’Istruzione e 

attuate sul territorio dagli Uffici scolastici regionali, che svolgono funzioni di coordinamento per le 

singole scuole. 

Dal D.L. 181/2006, convertito nella legge n. 233/2006, che ha stabilito la divisione tra Mi-

nistero della Pubblica istruzione e Ministero dell’Università e della ricerca, sull’Amministrazione in 

esame non sono intervenute riorganizzazioni. 

La struttura del Ministero è costituita, oltre che dal Gabinetto del Ministro, da due 

Dipartimenti centrali, ognuno costituito da 6 Direzioni Generali, e da 18 Centri di responsabilità 

regionali, suddivisi in due centri di costo). 

 
L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

 
 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Istruzione secondaria superiore 14.280.578 33,947% Istruzione scolastica
Istruzione elementare 12.505.294 29,727% Istruzione scolastica
Istruzione secondaria inferiore 9.701.166 23,061% Istruzione scolastica
Istruzione prescolastica 5.150.751 12,244% Istruzione scolastica
Programmazione e coordinamento dell'istruzione 
scolastica 337.556 0,802% Istruzione scolastica

Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 57.113 0,136% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Diritto allo studio, condizione studentesca 12.209 0,029% Istruzione scolastica

Indirizzo politico 10.584 0,025% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Cooperazione in materia culturale 10.129 0,024% L'Italia in Europa e nel mondo
Istruzione post secondaria 1.072 0,003% Istruzione scolastica
Istruzione degli adulti 1.016 0,002% Istruzione scolastica
Totale dei costi propri previsti 42.067.468 100,0%

MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE
Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Istruzione post secondaria
0,003% Cooperazione in 

materia culturale
0,024%

Indirizzo politico
0,025%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di 

competenza
0,136%

Istruzione prescolastica
12,244%

Istruzione degli adulti
0,002%

Istruzione secondaria 
inferiore
23,061%

Istruzione secondaria 
superiore
33,947%

Programmazione e 
coordinamento 

dell'istruzione scolastica
0,802%

Diritto allo studio, condizione 
studentesca

0,029%

Istruzione elementare
29,727%

 
Nella tabella che segue oltre ai costi propri e ai costi dislocati dell’Amministrazione è 

rappresentata sinteticamente l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in 

particolare, “Indirizzo politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 41.999.771 99,8% 653.851 42.653.622
Indirizzo politico 10.584 0,0% - 10.584
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 57.113 0,1% - 57.113
Totale BUDGET  2008 42.067.468 100,0% 653.851 42.721.319

MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE
Costi propri

Costi dislocati TOTALE

 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

I costi totali del Budget definito 2008 ammontano a migl. di € 42.067.468, in lieve 

aumento rispetto al Budget rivisto 2007 (+ 0,71%, pari a migl. di € 295.258). 

 

Il Costo del personale presenta un aumento contenuto (+1,56%), analogamente alle 

Retribuzioni che variano dell’1,43%. Tale variazione, dato il peso dell’Amministrazione, è 

comunque rilevante a livello Stato.  
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Gli Anni persona subiscono una diminuzione di 45.386 aa/p, da imputare alle indicazioni 

contenute nella legge finanziaria 2007 (L. n. 296/2006 art. 1 commi da 605 a 619), che prevede 

misure di razionalizzazione per la scuola finalizzate alla riduzione delle unità di personale a 

decorrere dall’anno scolastico 2007-2008.  

La voce Altri costi di personale subisce un’importante variazione pari migl. di € 57.950   

(+ 40,60%), che nelle previsioni 2008 tiene conto dei compensi per gli esami di stato (imputati alle 

voci di 3° livello Incarichi conferiti al personale e Indennità di missione) da corrispondere al 

personale del Comparto Scuola, mentre per l’anno 2007 l’Amministrazione ha provveduto ad 

inserire soltanto una parte di tale compenso, riservandosi di quantificarne l’intero costo effettivo 

nella rilevazione di consuntivo 2° semestre 2007. 

 

Per quanto riguarda i Costi di gestione si evidenzia una diminuzione del 37,78% pari a 

migl. di € 335.805, da imputarsi principalmente alla voce Acquisto di sevizi ed utilizzo di beni di 

terzi, per la voce di 3° livello Pulizia e lavanderia. Tale diminuzione deriva, in questa fase, da un 

allineamento dell’Amministrazione alle disponibilità finanziarie, mentre nelle fasi sia di consuntivo 

che di Budget rivisto i Centri di costo  procedono all’inserimento dei dati effettivi di costo. A questo 

proposito, la voce Pulizia e lavanderia risulta essere quella che maggiormente grava sulle strutture 

scolastiche, oltre alle voci relative al  Personale. Inoltre, rispetto alle disponibilità finanziarie per il 

funzionamento del Ministero e delle Scuole, i Centri di costo non hanno considerato le risorse 

stanziate su due fondi relativi all’arricchimento e l’ampliamento dell’offerta formativa ed al  piano 

programmatico per gli interventi finanziari della scuola.  

La diminuzione dei costi di gestione deriva quindi da un diverso criterio di imputazione dei 

costi tra le fasi di Budget e di Consuntivo e dal mancato inserimento dei dati relativi ai due fondi. 

Per quanto riguarda i Beni di consumo, pari a migl. di € 94.859, si evidenzia una 

diminuzione del 21,09%, pari a migl. di € 25.355, riscontrabile sulla voce Materiali e accessori, in 

particolare Accessori per uffici, alloggi e mense. 

 
L’aggregato Costi straordinari e speciali diminuisce del 42,64%. La variazione è da 

imputarsi ad una diminuzione dei costi per Esborso da contenzioso su alcuni Uffici scolastici 

regionali, che subiscono delle lievi diminuzioni, ma soprattutto all’Ufficio scolastico regionale per 

la Lombardia, in cui si evidenzia una variazione di circa 3.800 migl. di €.  

 
La voce Ammortamenti, che ammonta a migl. di € 24.385, diminuisce del 17,26%, pari a 

migl. di € 5.087 per effetto della fine del periodo di ammortamento di alcune categorie di beni come 

l’Hardware.   



ATTIVITA'

4 L'Italia in Europa e nel mondo 5 Cooperazione in materia culturale

Rapporti culturali internazionali in tema di istruzione; Relazioni internazionali in materia di istruzione scolastica, inclusa la
collaborazione con l'Unione europea e con gli organismi internazionali e la partecipazione alle attività che si svolgono in tali sedi;
Elaborazione di analisi comparative rispetto a modelli e sistemi comunitari e internazionali; Individuazione delle opportunità di
finanziamento a valere su fondi internazionali e comunitari, pubblici e privati; Riconoscimento dei titoli di studio e delle
certificazioni in ambito europeo ed internazionale ed attuazione di politiche dell'educazione comuni ai Paesi dell'Unione europea;
Affari e relazioni internazionali, inclusa la collaborazione con l'Unione europea e con gli organismi internazionali in materia di
istruzione scolastica

17 Ricerca e innovazione 16 Ricerca per la didattica Agenzia nazionale per lo sviluppo dell'autonomia scolastica; Attività affidate all'Istituto nazionale per la valutazione del sistema
educativo di istruzione e di formazione (INVALSI)

1 Programmazione e coordinamento 
dell'istruzione scolastica

Indirizzo, coordinamento e vigilanza sulle attività degli istituti scolastici statali; Organizzazione istruzione scolastica, ordinamenti e
programmi; Definizione criteri e parametri per l'organizzazione della rete scolastica e degli interventi sociali nella scuola;
Definizione indirizzi per l"organizzazione dei servizi nel territorio e per la valutazione della loro efficienza; Individuazione obiettivi
e standard e percorsi formativi; Definizione indirizzi scuole paritarie, scuole e corsi di istruzione non statale; Definizione dei livelli
essenziali delle prestazioni in materia di istruzione e formazione professionale; Valutazione del sistema nel rispetto delle competenze
delle Regioni e degli altri soggetti istituzionali competenti; Linee guida in materia di alternanza scuola-lavoro, monitoraggio e
valutazione dei percorsi, certificazione e funzionamento Banca dati nazionale; Erogazione di servizi ausiliari all'istruzione; Sostegno
ai percorsi di istruzione e formazione professionale

2 Istruzione prescolastica Conduzione degli istituti scolastici STATALI di istruzione materna ed erogazione delle attività di insegnamento

3 Istruzione elementare Conduzione degli istituti scolastici STATALI di istruzione elementare (da 6 a 11 anni) ed erogazione delle attività di insegnamento

4 Istruzione secondaria inferiore Conduzione degli istituti scolastici STATALI di istruzione media (da 12 a 14) ed erogazione delle attività di insegnamento

5 Istruzione secondaria superiore Conduzione degli istituti scolastici STATALI di istruzione secondaria superiore (da 15 a 19) ed erogazione delle attività di
insegnamento

6 Istruzione post secondaria

Svolgimento di funzioni in materia di istruzione superiore non universitaria, ivi compresa l'istruzione e formazione tecnica
superiore, fatte salve le competenze delle regioni e in raccordo con altri soggetti istituzionali. Definizione degli standard dei percorsi
e delle competenze; Linee guida per la programmazione dei percorsi dell'IFTS e delle misure per l'integrazione dei sistemi formativi,
per l'accesso ai percorsi, il riconoscimento dei crediti, il monitoraggio e la valutazione, ivi compreso il funzionamento della banca
dati nazionale; Istruzione e formazione tecnica superiore

7 Istruzione degli adulti
Programmazione e svolgimento di funzioni in materia di istruzione degli adulti, anche immigrati e di funzionamento dei relativi
Centri provinciali, fatte salve le competenze delle regioni e in raccordo con altri soggetti istituzionali; Ordinamento dei Centri
medesimi e dei relativi percorsi; Rapporti con il Ministero del lavoro e delle politiche sociali e con le parti sociali, anche in relazione
alla formazione continua dei lavoratori; Centri territoriali permanenti - art. 632 legge finanziaria 2007

8 Diritto allo studio, condizione 
studentesca

Sostegni, servizi e provvidenze varie per favorire la frequenza scolastica da parte di tutti (sostegni per alunni disabili, scuole
ospedaliere, interventi per alunni stranieri, interventi nelle aree a rischio di dispersione scolastica e devianza minorile.......); Attività
di orientamento e raccordo con il sistema universitario

22 9 Istituzioni scolastiche non statali Sostegno dello Stato alle istituzioni scolastiche non statali di qualunque ordine e grado, sia nazionali sia internazionali

MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE

Istruzione scolastica22

MISSIONE PROGRAMMA
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ATTIVITA'
MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE

MISSIONE PROGRAMMA

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni generali,
predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta collaborazione
all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3 Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del
personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche32
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]B:,&0,&!<:=?+< EJLFKEL7GJ 7G6LG7JLK7G 7DGLJF6LE6G *GKLDKKLDFF2 *G7A6E2 *DMLNG7LMMF2 *GFAJ62

);T?,=><&0,&=B9C,@,&B0&?>,.,@@<&0,&QB:,&0,&>B9@, JDKLNNKLNGF MJMLD77LEEK EGKL6K6LF7F *D77LNJNLDNM2 *J7AM62 *JFELDFKL7E62 *KGAE62

).>9,&<:B9,&0,&-B=>,<:B GGLK6JLK7M G7LD6FL766 DELMMGLJED 7L7ENLJ7M KAN7 *7MLGNMLEMN2 *JDAJG2

;8<7="<7D98D?=69D=":"<C:;=9-= KLNHNLIGP MLOKQLGMO KKLQRHLKRI ,GLMKRLNKG2 ,NGTQN2 ,KHLGHMLNOR2 ,IOTIP2

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=< DLJ6JLFGM KLG6ML7EN DDLN76LD7F *7LF6GLDNE2 *DJAN72 *D6LG6KLJE72 *FEAFM2

!<=>,&=>9/<90,:/9, MGEL6ND *MGEL6ND2 *766A662

9118D791:67= GNLKINLQNP GOLNPGLKRN MRLMNQLIMR ,MLHIPLQQP2 ,RPTGQ2 ,GPLRQGLGHN2 ,MGTQO2

7879-:"@:6:D9-: NGLHQPLNQILKKI NRLPPGLGHOLQOM NHLPHOLKGHLGOM GOMLGMILQNK HTPR RLKMILRNILHNK KTKN
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7879-:"@:6:D9-: RLRHPLOKO RHHTHH NRLNIQLQNOLMOM OITQG MMKLHGOLGQO RTKR KLNHNLIGP HTHR GNLKINLQNP HTHQ NGLHQPLNQILKKI RHHTHH

=#&5$W+'4)"#*'%(#&+*( RLRHPLGQM OOTON NRLNMGLOGRLKGR OITPG MRGLNOILQIO RTGG KLNHNLIGP HTHR GHLIRPLPHO HTHM NRLOIOLQNGLMNQ OOTIR

39<-9/++/@,<:B&B&;<<90,:/+B:><
0B..P,=>9?@,<:B&=;<./=>,;/ NL77J 6AKK GMDLJF6LGNK F7A6G KELD6MLMK7 7MAKM GL66NLM7G 6AKE GLMN6LFEM 6AFG DDMLKKKLNGK 6AF6

%=>9?@,<:B&H9B=;<./=>,;/ 7J6LDED 7GANM KL6NDLDKKL6KE EFAD6 FJLKEDLEEJ 7ANJ 7FKLDJN 6A66 GLN7NLDKK 6A6K KL7K6LMK6LMKJ 7GAGJ

%=>9?@,<:B&B.B+B:>/9B DJJLEEK D7A7J 7GLDJKLNNGLFNE EFAMG 7KDLFN6L6NG 7AGD JKNLE6E 6A66 KLD7JLDF6 6A6J 7GLK6KLGEJLGG6 GEAMD

%=>9?@,<:B&=B;<:0/9,/&,:OB9,<9B GKDL7G7 GGAFK ELND6LEGMLMK6 EEAGF NKLEGKLKKK 6ANF DG6L6EJ 6A66 DLEEGLENJ 6A6J ELM67L7NNLDND GDA6N

%=>9?@,<:B&=B;<:0/9,/&=?HB9,<9B DNGLK7K DGAMG 7JL7DGLENELD7D EFAEM 7J7LKG6LJD6 6AEE JDKLMNN 6A66 KLNKGLFN7 6A6J 7JLGF6LKMFLDM6 DDAEK

%=>9?@,<:B&H<=>&=B;<:0/9,/ 7M 6A66 EKDLMGJ FFAEN DGLKGK DA6D FKLFDK FA67 7L6MGL6FJ 6A66

%=>9?@,<:B&0B-.,&/0?.>, 7M 6A66 E76LD7G FEAKM 7EL667 7AFM FNLEEN FAKN 7L67NLD6E 6A66

',9,>><&/..<&=>?0,<A&;<:0,@,<:B
=>?0B:>B=;/ ED 6A67 JLNNGL6GE DFA7E MLGDELDM7 KEAD6 D6MLJG7 GAKG 7GLG6FLFG7 6A6D

-Z=&(%+("+4":$5'A(")"4)%"U'4J' PH HTHR KLMIOLIMH KMTNN QLKPQLMPN QGTOQ RQGLGHI RTQH RHLRGILQKG HTHG

!<<HB9/@,<:B&,:&+/>B9,/&;?.>?9/.B M6 6A67 DLKFELFK6 DKAJJ NLDMNLKMJ NGAEN 7NGLG6F 7AN6 76L7GFLNDG 6A6G

<)5X+W+"+#&+&$W+'4(%+")"3)4)5(%+"J)%%)
(UU+4+#&5(W+'4+"A$[[%+*\) QHN HTHM KHLRKILNGN NNTMG KNLRMNLHHQ MHTNM KLNHNLPKH MTHK QPLQOPLRQH HTRQ

%:0,9,@@<&H<.,>,;< 7NG 6A67 FLGMMLEEK MFAG7 GL76MLG6N 7EAE7 7EFLMDN 7AFF 76LKFDLEDM 6A6D

#B9C,@,&B&/OO/9,&-B:B9/.,&HB9&.B
)++,:,=>9/@,<:,&0,&;<+HB>B:@/ JJD 6A6J G7LFN6LJGE DFAGF DGL6JNLF66 KNA77 DLG6KLEEJ KAN7 KML77DLGGD 6A7J
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I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)
!"(()]"4)X%"W5&)((P"354)&'5(
Y%W%#$4"

76LKFDLEDM 6A6D FLGMMLEEK MFAG7 6A6G GL76MLG6N 7EAE7 6ADF 7EFLMDN 7AFF 6AFG

'%3)4$%Y5W$"&354&()
34"I4)YY)X%"W5&Y%W%#$54%)(5&5&354
()&I5#$%"W5&Y%W%#$54%)(5&'5(
]%()W!%"A&'5((5&4%#"4#5&_Y)W5&5
'5((P%WU"4Y)X%"W5

NKL6E6LMFN 6A7K GDL76GLDMG DKAJE 6A6N DMLFGNLND6 KFA77 NAFJ JL7N7LMFJ NADE 7MA6M

_OO,;,&0,&=>/OO DLNGGLFNM 6A67 7L7MDL6KK DGADF 6A66 GL77GLJKM KFAD7 6ADF DDMLDKK EAD7 7ADF

',9B@,<:B&-B:B9/.B&=>?0,&B&H9<-9/++/@,<:B
=?,&=,=>B+,&0B..P,=>9?@,<:BA&0B..P?:,CB9=,>/PA
0B../&9,;B9;/&B&0B..P/.>/&O<9+/@,<:B&/9>,=>,;/A
+?=,;/.B&B&;<9B?>,;/

77LF77L7ND 6A6D DLKENLGDM D6AJK 6A67 MLKEJLGFE NJAD6 7ADM NG6LNDM KAGK GAKK

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&./&H<.,>,;/&O,:/:@,/9,/
B&HB9&,.&Q,./:;,< 7DLJ7FLG67 6A6D JLEDKL76K DNAMF 6A67 MLKEELJKE KNANJ 7ADM FFDLNDM NAKE DANG

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&.B&9,=<9=B&?+/:B&0B.
Y,:,=>B9<A&/;T?,=>,&B&/OO/9,&-B:B9/., 7JLEEEL7FG 6A6J KLMK6LDND DFADJ 6A67 FLGNGLKK6 KKA6E 7AJE EFNLGNE NAKF JA6J

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&./&;<+?:,;/@,<:B FLDKDLF6N 6A6G GLM7DLDG7 DGAJF 6A67 JLMDJLFK7 KNANF 6AFN E6KLNDJ 76AFJ DAM7

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&,&=,=>B+,&,:O<9+/>,C, 7GLFFKLKNM 6A6D JLEDJLGE7 DFAGE 6A67 MLKGDL6GJ KFADF 7ADN JGFLGKG DADG 7AMN

'%3)4$%Y5W$"&354&(P%#$4_X%"W5 MKLNDELDNM 6A7F GMLEEDLK7N DMA67 6A6M JNL6DMLG7F N6AFN FADG 7LN6FLNDD GA7D NAN6

_OO,;,&0,&=>/OO FL6M7LDG7 6A6G GLNNJLDNM DDA67 6A67 KLGDKLK6F NJAFM 6AEK 7M7LJJN GA7G 6AM6

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&-.,&<90,:/+B:>,
=;<./=>,;, 7MLEJML7GJ 6A6J ML6KGLFK6 DEAD6 6A6G 76LJNDL76N KFAD6 7AFE JD7L7NF GAJ6 7AMM

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&.<&=>?0B:>B 7GLG6FLFG7 6A6D JLNNGL6GE DFA7E 6A67 MLGDELDM7 KEAD6 7AD7 D6MLJG7 GAKG 7AGN

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&.P,=>9?@,<:B
H<=>8=B;<:0/9,/&B&HB9&,&9/HH<9>,&;<:&,&=,=>B+,
O<9+/>,C,&0B..B&9B-,<:,&B&0B-.,&B:>,&.<;/.,

ELGDKLF76 6A6G GLMKELMEN GEAFF 6A67 NLG7MLGFF NMADG 7A7G GKFLMGN GAF6 7A6N

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&,.&HB9=<:/.B&0B../
=;?<./ 7ML7JKLJDK 6A6J NLJEKLDDD DMAFF 6A6G 76LJ6NL666 N6ANE 7AFF GJJL76G 7AJG 7A66
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7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$"&'5(
354#"W)(5

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&-.,&/OO/9,
,:>B9:/@,<:/.,&0B..P,=>9?@,<:B&=;<./=>,;/ 77L6D6LFKN 6A6D JLDKEL7J7 DEAKG 6A67 NLJMKLEJK KFAM7 7A7M 7EKLMM6 7AMM 6AF6

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
()&("Y])4'%) KLFDGL7MFL7JM 7DAFN KLMJKLGF6LGDK EFAK7 7DAFK FKLNJGLJDD 7AJM 7KAJE 7LGKKLJME 6A6G KA7K

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&(<+Q/90,/ D6LMD7LJF7 6A6M GNLD6DL666 FKAKE 6A6N JLDDNLFFJ 7JA77 6AMF E7LKEM 6AD6 6ADF

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&(<+Q/90,/ KLF67LJJNLNNN 7DAME KLM7FLEMMLGDK EFAKF 7DAME F7LD6KLKJE 7AJ6 7JAM6 7L7NDLFFG 6A6G JAMM

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&%(
3%5Y"W$5 GLF7DLEF7LNKN NANE GLMMKLK66LNMK EFAND NANE DGLGFJLK7F 7A7K KAFJ GLMENLGGM 6A76 FGA7D DLJ66LGDN 6A7G 7DAEJ

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&,.&3,B+<:>B 7ELMK7LDKJ 6A6K 7NL6DDL7EG F7A7F 6A6J GLGGMLEF6 77AGF 6AJ6 7LDEFL77G MA6F J7A6N EGL6M6 6AJM 6ADF

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&3,B+<:>B GLMEJLGD6LD6G NANJ GLMKELJNMLJFD EFAMN NANK D6L6KNLKDF 7A6F KAJD 7LDEFL77K 6A6K J7A6N DLD6FL7NN 6A7G 7DAKM

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
()&(%I_4%) E76LJNDLKFK GA7N E6NLEKNLF6N EEAN7 GA7E DLDJ6L6JM 6ADM 6AN6 7NNLMDG 6A6G 6ANF

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&(,-?9,/ FL7F7LNGE 6A6G MLJKNL6M7 E7A7D 6A6G M7JLNM6 FAMJ 6A7D 76LFFF 6A7D 6A6J

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&(,-?9,/ E6GLGF7LEKM GA7J FEELK66LMDN EEANE GA7M GLNGKLDMM 6AGE 6AJM 7KKLFJJ 6A6G 6ANJ

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&%(
`5W5$" DL6JJLFMNLGGJ MAGJ DL6DFLDFDLN6M EEAME MADG JLKKDLMDG 6A7K 6AFG 7LEDFLFFK 6A6N MAEK

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&,.&`B:B>< 7NLJ66LKKG 6A6J 7JLNNKLKDD FEAJG 6A6J 7LNEKL6DD 76ADJ 6AD7 DELEFN 6AGJ 6A7N

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&`B:B>< DL6GFLJMKLNMG MAG6 DL6GDLM7FL6MJ EEAFJ MAGE GLFKFLNEE 6A6E 6AKG 7LFEFLFEE 6A6N MAME

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
(P5Y%(%)84"Y)IW) GLJNJLJFJLNJM KAFN GLJDMLE6JL7GN EFAEG KAFF GKLMKJLKGN 7A6K JANN FGKLEEK 6A6D DADE

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9
.P5+,.,/84<+/-:/ 7NL6GNLKMG 6A6J 7DLMKELMDG FKAFN 6A6D GL7E6L77N 7DANM 6AJ6 MNLMGJ 6AJF 6AD7

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&5+,.,/84<+/-:/ GLJJFLJKFL6MK KAFG GLJGJL7JJLDEJ EEA67 KAFJ GDLKNJLJ76 6AEN JAGN MJELGM7 6A6D DA6M

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&%(
U4%_(%8`5W5X%)&I%_(%) FGEL7KGLGJD 7AEM F6ML7NMLE6G EMADK 7AEK G7LFGGLEJJ GAND DAEK 7N7LDEM 6A6G 6ANN
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_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&,.
U9,?.,8`B:B@,/&I,?.,/ MLMNKLFJ7 6A6G NLKMNL6F7 FJANF 6A6G 7L7NEL6FN 7KA6K 6AG7 G6LNMJ 6AGM 6A6F

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&U9,?.,8`B:B@,/&I,?.,/ FG7LDFNLJ6D 7AEK F66LKE7LFGG EMAJM 7AED G6LNKDLFKF GAK7 DAMD 7J6LMGD 6A6G 6AKF

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
()&$"#!)W) GLD7JLMENLNN7 KAK6 GLGEJL7N7LJDG EEA77 KAKD G6LGGMLMKF 6AFM DANN J6MLJM7 6A6G 7ANM

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&$<=;/:/ 7KLG7ELFG6 6A6J 7DLNGEL77J FEAKK 6A6D 7LKNDL6MF 76AGM 6AGF GMLNGF 6A7F 6A77

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&$<=;/:/ GLGEELKMNLFJ7 KAJM GLGF6LKDGLD7F EEA7M KAK6 7FLNNJLNF6 6AF7 DADM DMELFJD 6A6G 7AKN

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
(P_Y]4%) NDJL6DMLGGE 7AK7 N7FLNMKL6JN EMAKF 7AJE 7JLMNML7FF GADD GANM KEJLEEK 6A6E GAJJ

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&.P_+Q9,/ KLJ7EL667 6A67 KL7E7LK76 EKAF6 6A67 7MNLK7J DAGN 6A6D K6LEMM 6AEJ 6AG7

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&_+Q9,/ NGFLN7FLGGF 7AJE N7DLJFDLKDN EMAKE 7AJF 7JLKE6LNMJ GADG GANJ KJJL67F 6A6E GAGD

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&%(
()X%" DLMJELNDGLFM7 FAE7 DLM7DLJ7JLFDM EEA6D FAEK DKLGJKL7MJ 6AEJ NADM EMGLFN6 6A6D DAEE

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&,.&(/@,< G7LGF6LJJD 6A6K G6LNGKLFED ENAEG 6A6K KNMLJEG GANM 6A76 FML6KF 6AJ7 6ADN

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&(/@,< DLMGFLDKGLJGF FAFN DLNEGLMFFLEJJ EEA6K FAE6 DJLNMMLNFG 6AED NAGM FFKLF6G 6A6G DAND

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
(5&Y)4!^5 7L7GNL7JDLDGM GANF 7L77JLFEDLK67 EEA66 GANE ELFGGL6EF 6AFM 7AMF 7LJGMLMGF 6A7D KAFN

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&.B&Y/9;RB ML6NDLKMG 6A6G NLF7JLNMK ENAJF 6A6G G6MLJMJ GAEJ 6A6J J7LJGD 6AKE 6A7M

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&Y/9;RB 7L77EL6MELMKN GANN 7L76FL6MFLFGM EEA6G GANM ELN7JLNGJ 6AFN 7AMJ 7LDFNLD6K 6A7G KANE

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&%(
Y"(%#5 GF6L6NFL6DG 6ANM GMMLKD7LFFK EEA6E 6ANM GLGKKLJKJ 6AF7 6AJ7 GF6LNED 6A76 7A7K

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&,.&Y<.,=B DLFMJL7ND 6A67 DLNDNLKD6 EDAFM 6A67 G7MLGGN KAN7 6A6J G6LJ6M 6AKD 6A6F

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&Y<.,=B GMNL7EDLFNE 6ANN GMDLFEKLDKK EEA7M 6ANN GL6DFLGGF 6AMJ 6ADM GN6LGFN 6A6E 7A6M
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_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
(P)]4_XX" EEKLFD6LKKE GADM EFNLMFNL6EF EEA6E GADF FLNNGLK6F 6AFM 7AKM DF7LEKD 6A6J 7AKM

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&.P)Q9?@@< 76L6EFL6DN 6A6G ELDJEL6MM EGAKF 6A6G M77LF7G MA6K 6A7D DML7JM 6ADM 6A7K

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&)Q9?@@< EFKLMDGLKGJ GADJ EMMLJDML6GG EEA7N GADN MLEK6LNEN 6AF7 7AJJ DJJLF6N 6A6D 7AJ7

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
()&3_I(%) DLDGFLF76LFJK MAE7 DLGEFLG6NLNF7 EEA6F MAEK GELJKKLEKJ 6AFF KADD 7L7JFLG76 6A6D JAM7

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&3?-.,/ G6LNFGLKEM 6A6K G6L67NLENJ ENAMF 6A6K N77LN6N GAEN 6A77 KJL6GM 6AGN 6AGG

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&3?-.,/ DLD6FL7GFLGJE MAFN DLGMFL7FELM7F EEA76 MAE6 GFLFJJLDJF 6AFM KAGG 7L6EJL7FD 6A6D JAJE

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
()&!)Y3)W%) KL7DNLKFEL6EM 7GAG7 KL6E6LKGNLNGD EEA76 7GAGM JKL6G6LMNF 6AFF FA7J 7L6J7LM6N 6A6G JAGM

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&!/+H/:,/ GELM6JLGNN 6A6M GEL66NLKMG EMANK 6A6M NMGLFK6 GAGM 6A7G GJLFJJ 6A6F 6A76

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&!/+H/:,/ KL76NLFFJLFD7 7GA7J KL6N7LKG6L6K7 EEA77 7GAG6 JJLDJMLE7F 6AFM FA6G 7L67NLFNG 6A6G JA7M

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
()&])#%(%!)$) KFGLJJJLEFG 7ADF KMFL67DLEJ6 EEAGJ 7ADE JLGMDL77G 6AMD 6AMM DGLN66 6A67 6AEN 7GKLDD6 6A6G 6AK7

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&]/=,.,;/>/ JLE7GLGJ6 6A67 JLMJKLDEN ENAN6 6A67 7GNLDNG GAKM 6A6G DGLN66 6ANN 6AEN MLFFG 6A7N 6A6D

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&]/=,.,;/>/ KMMLKDGLMJG 7ADM KMDLGNFLKJJ EEAGN 7ADF JL7JNLMK6 6AMG 6AMK 77MLJJF 6A6G 6AJF

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
()&!)()]4%) GL6GNLEJ6LFG6 JAFG GL66ELJFFLK6M EEA7J JAFJ 7KLDNDLME6 6AMN GAMF KMNL666 6A6D 7NAEG 7LK7GLKGD 6A6M NAG6

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&!/./Q9,/ 7FL6J7L7DD 6A6J 7NL6E7LFJE FEAG6 6A6J 7LDG6L7ME MADG 6AGJ KMNL666 DA7E 7NAEG KDL76K 6AGE 6AGG

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&!/./Q9,/ GL66FLFEELNFM JAMF 7LEEDLDENLNKF EEAGD JAF6 7JL6JDLN77 6AM6 GAKJ 7LJKELJ7F 6A6M KAEF

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
()&#)4'5IW) 7LDEGLNGGLKJJ DAD7 7LDMGLJMMLN6F EFAKK DAD7 7FLFGDL7K7 7ADK DAJ6 7LDG7LMFK 6A6E KAJG

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&#/90B-:/ 77LNJJLEMJ 6A6D 76LDJDLNED FFAFD 6A6G 7LGKELD7D 76AF7 6AGD J7LENF 6ADN 6A7M

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&#/90B-:/ 7LDF6LEMMLKM7 DAGF 7LDNGL7DDLE7N EFANJ DAGF 7MLKNDLFDF 7AGM DA7F 7LGMELF7M 6A6E KAGK
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Z&=?.
><>/.B
;<=>,

)YY"4$)Y5W$%
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

!"#$%&'%
I5#$%"W5

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$%
#$4)"4'%W)4%
5&#35!%)(%

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$"&'5(
354#"W)(5

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
()&#%!%(%) JLJKDL766LMMM 76AKE JLDN7LE6NLG67 EMAEK 76AK7 FELMJDL6N6 GA6G 7NAGD 7LJK7LK7N 6A6D KAEK

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&#,;,.,/ D7L76NLEK7 6A6M D6L77KLFJG ENAF7 6A6M ED6LKF7 GAEE 6A7M N6LKGF 6A7E 6AGK

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&#,;,.,/ JLJG7LEEDLFGN 76AK7 JLDD7LME6LDKE EMAEN 76AJJ FFLF7GLJME GA67 7NA6N 7LDE6LEFF 6A6D KAM6

7879-:"@:6:D9-: NGLHQPLNQILKKI RHHTHH NRLNIQLQNOLMOM OITQG RHHTHH MMKLHGOLGQO RTKR RHHTHH KLNHNLIGP HTHR RHHTHH GNLKINLQNP HTHQ RHHTHH
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1=6=<7:D8"?:--9"CFEE-=;9"=<7DF_=86:

RTMQQKILQIKLHIHNHLINPLOQQLMRMNRLNIQLQNOLMOM7879-:"@:6:D9-:

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) GHHLQPHLGMK RNGLPGHLKKH MPLONOLOGK NHTQH

%:;/9,;R,&;<:OB9,>,&/&HB9=<:/.B 77MLG6GLM6F MFLFDELFMM DFLDNGLFD7 JFANN

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B FLNDN FLDFK GK7 GAEE

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B 7JLNE6LJJE MLMJGLJGN NLEJFL6GD FEAMJ

IB>><:,&0,&H9B=B:@/ GNLKN7LDFD G7LJ6FLMDN KL7KGLNJM GJA6M

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& 7DDLJNJ FMDLF6M *MJ6LDJD2 *FJAMD2

]?<:,&H/=>< J7LKNJLEDD GFLENGLFDM 7GLN6GL6EN JDAK7

!B:>9,&/>>,C,>S&=<;,/.,A&=H<9>,CB&B&;?.>?9/., G67LDNN K6LEG7 7K6LJJK GEKAJK

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B GFLND7 KFGLGDD *KKDLN6G2 *EKA6F2

!<:>9,Q?>,&/--,?:>,C, JLN7F 7LFE6LDGN *7LFFKLM6F2 *EEAMN2

%:0B::,@@, MGLJMN 7L676LJND *EDMLEFM2 *EGAFD2

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B G67LKFE 7LDK6LDG6 *7L7JFLMD72 *FKA6M2

D)&5+[$W+'4+",S2 NRLGIMLOPOLKNG NHLPHMLGNQLRIM MIHLPKKLRMP RTNK

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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E)4+"J+";'4#$U' ONLIMOLRGN RGHLGRNLMRG ,GMLKMMLKII2 ,GRTHO2

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ NOLMROLNHR NQLGKNLKMR KLGIMLHMH PTRR

!/9>/& GFLDGELF7G GNL7M7L7KE GL7KFLNKD FAGK

!/:;B..B9,/ 7JLMGJLM76 7DLFFDL6FF FJ7LNGG NA6N

#>/+H/>,&& NLJNJLFME NL7F6L76J GFJLMMK JAN7

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ PLORNLRNG RRLGPHLKPI ,KLKMQLGKQ2 ,GOTPI2

I,<9:/.,&B&9,C,=>B JL7MML7EM KLKMGL7ME *7LDEJLEFG2 *GKA6D2

3?QQ.,;/@,<:, DLMDNLEJK KLNEFL7EE *7LEN7LGKJ2 *DJAJG2

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ KPLNGMLMIR QGLPHOLPIK ,GMLGINLGHG2 ,NHTKG2

]B:,&/.,+B:>/9, 7LDD6LDFE 7LFF7LDM7 *KK6LEFG2 *GEAGE2

`B=>,/9,< DFLFK6 *DFLFK62 *766A662

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, KNELKFE 7L7N6LDEE *KE6LF762 *K6AE72

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& 7FL6DKLDGF J7LJN7LJGM *GDLJGNL6EE2 *KNAK62

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB DLK7DLN7G JLEDKLFFG *7LJGGLGM62 *GFAF72

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, GL6JGL76G 7LMMGLFNG GNELGJ6 7KA7E

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< GLNJDL7E7 GL6F7LN7F KN7LKMD GNAEF

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< NLKK6LEDG NLEG6LJFE *DNELKKM2 *KADJ2

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< GLMJ6LJDF GLJKNLFFK GFDLKKD 77AKJ

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ NKMLQQMLQGI PNPLKRRLOOM ,KRRLQNQLKQP2 ,NRTPH2

;'4#$%)4W( NPLGKPLRKP MILPGKLOIN ,RRLNIQLINP2 ,ROTMQ2

!<:=?.B:@/&0,9B@,<:/.B&B&<9-/:,@@/>,C/ 7N7LMFG G6L66G 7J7LMF6 M6FAFD

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ DJNLG6E MFMLJEG *JJ7LGFD2 *KNA6J2

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ 7LFJFLFM6 NGKLDN7 7LGGDLK6E 7EKANK
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`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:--9"CFEE-=;9"=<7DF_=86:

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ JGLK7MLME7 KJLD6KLNEJ *77LMFMLE6D2 *G7AM72

).>9B&;<:=?.B:@B GLDNGLJFK GLEFKLJDK *NGGLEK62 *G6AFM2

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ RRLPGGLMQQ OLRQMLHKQ GLMMPLMKH GPTOR

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, EJLMGM 7DGL7JK *DMLJ7F2 *GFADG2

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., EK7L6FG 7LM7JLDFN *MNDLD6J2 *JJAKG2

)==,=>B:@/&H=,;<.<-,;/A&=<;,/.B&B&9B.,-,<=/ 7GGLJJD DKLGKD FML7E6 GJMADD

YB0,;<8=/:,>/9,/ GK6LNFN GMNLDDJ *GKLNJF2 *EAGF2

)==,=>B:@/&>B;:,;<8,:O<9+/>,;/ N6L666 FFLNNN *GFLNNN2 *DGADD2

).>9B&H9B=>/@,<:,&H9<OB==,<:/.,&B&=HB;,/.,=>,;RB 76LGJDLNGF NLE7FLGKG DLDGKLDMN JFA6M

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) RLRIOLQGI MLPHNLOPK ,NLMRMLKNM2 ,POTRM2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ 7L7J7LDJD KLN7ELDMG *JLJMFL6GE2 *MEANE2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< JFLGFK FKLN67 *DMLD7N2 *JDAKE2

C5'U'W+'4) RLGMGLHIR GLQGOLGPI ,RLKPPLROP2 ,MGTKI2

3?QQ.,;,>S DG6L666 D7MLMMD GLGGM 6AM6

4/HH9B=B:>/:@/ 7LF6F EMLEKN *ENL7JF2 *EFA7K2

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, ED6LGMD GLG7DLKJE *7LGFDLGMN2 *KMAEM2

B'5U(W+'4)")"(JJ)#&5(U)4&' GMLRQOLHOQ NGLQPHLOHN ,RPLMHRLIHI2 ,NRTHG2

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&-B:B9,;/ 7DL6NDLF6D DGLNJJLFJN *7ELKF7L6JD2 *KEAEF2

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&=HB;,/.,=>,;/ FLJ7GLDGN ML6MNLMGE 7LDDKLKEM 7FAFM

)00B=>9/+B:><&HB9=<:/.B DLNEGLENM GLEJELDGE MJDLNDF GKAG7

1(4$&)4W+'4) RNLPMMLPRR ILOKOLMNQ MLIRQLRQM QMTHQ

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%++<Q,., 7LNJ6LMJM 7LFMJLKJG *GDDLMEK2 *7GAJM2
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Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&Y<Q,.,A/99B0,&B&/;;B==<9, GL77ELD7G FMELJGM 7LGDELFFK 7J6AEE

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, FLNKGLJGE GLJN6LFGD NL7E7LN6N GK7AN7

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9>< NELG6E K6JLJG7 *JDKLG7G2 *FNAGF2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&^/90c/9B 7LJMFLGDE 7LGNJLMFJ G7DLJKK 7NAFF

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&#<O>c/9B JMGLNKM 7L77FLDFN *NJKLMGE2 *KMAMJ2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&0,&/.>9,&QB:, DGDL77F FDML7ND *K7JL6JK2 *N7AJ62

6'%)33+")"%'*(W+'4+")"%)(#+43 GGLIMHLHRQ RRLMKRLGIK RRLKRILPKK OITRQ

W<.B--,<&B&.B/=,:-&,+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, JLDMGLDKG GLF6ELEEJ 7LKNGLDKF KKAN6

(<;/@,<:B&,++<Q,., JL7NJLNN6 DLEF6LFJD 7FDLF7M JANG

W<.B--,<&B&.B/=,:-&R/90c/9B 7DL6KGLG6M DLNM6L7GG ELDFGL6FK GKKAND

(,;B:@B&0P?=<&0,&=<O>c/9B 7E6LEMM 7JFLF66 JGL7MM GFADJ

W<.B--,<&B&.B/=,:-&+B@@,&0,&>9/=H<9>< MFDL6GF KEDLEFG 7FEL6JN D7AFD

W<.B--,<&B&.B/=,:-&0,&/.>9,&QB:, GFNLMEG DGMLKJG *J6LMK62 *7GAJJ2

F&)4W)")"*(4'4+ KPLGGHLMNR GKLORILRRI RKLKHGLNGK MMTQG

$B.BO<:,/&O,==/ ELFFFLEKE DL6F6LJGD NLF6FLKDN GG7A6D

$B.BO<:,/&+<Q,.B JNJLFMM JMFLKFN *7DLM6E2 *GAFN2

)QQ<:/+B:>,&/&Q/:;RB&0/>, F76 7DL667 *7GL7E72 *EDAMM2

4B>,&0,&>9/=+,==,<:B 7KL7EJLKJE 7JL7EJL6KF 7L666LJE7 MA6K

5:B9-,/&B.B>>9,;/ KL6NNLMMF GLN6JLJ76 GLJNGLDNF EJAKK

);T?/ GLE6NLE7M 7L7GFLMMJ 7LMMFL7JD 7KMAKD

I/= GLGJKLE66 7LKJ7LDFE M6JLK77 JKAM7

).>9,&;/:<:, 7LJK7LMK7 FMMLJMM KMJLGMJ NKAJK
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<)5X+W+"5+#&'5(W+'4) PLKRGLOHI GRLQNMLNHP ,RNLKKGLNOO2 ,QQTGR2

3B9=<:/.B&;,C,.B MLD7GLE6F G7LNJKLJ6M *7JLDDGLJEE2 *NNAG72

<)5X+W+"($#+%+(5+ GQQLQIHLIQQ MQGLGNQLIRI ,GOMLMQMLOMG2 ,MGTMP2

#<9CB-.,/:@/&B&;?=><0,/ KLNJKLDKF G7LF7MLFGN *7NL7MGLJNF2 *MJA7D2

3?.,@,/&&B&./C/:0B9,/ GKFLDJEL7KF KGMLFFMLGGE *GNELKDFL6M72 *K7A6N2

#>/+H/&B&9,.B-/>?9/ 7LFMMLJ6G GLMMELE6J *E6GLK6G2 *DGAJM2

$9/=H<9>,A&>9/=.<;R,&B&O/;;R,:/--,< GENLNMG GMMLDKG 7ELDG6 NAEM

39B=>/@,<:,&/9>,-,/:/., 7J6L666 *7J6L6662 *766A662

).>9,&=B9C,@,&/?=,.,/9, K7GLGMN ELDJJLK6M *FLFDGLGD72 *EJAKG2

9##+*$5(W+'4+ GPMLHPI RKQLQNI RKILNKH RHRTKH

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&,++<Q,., 76L666 76L66G *G2 *6A6G2

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&+<Q,., 7KJL666 76JL7EK JELF6K JMAF6

)==,;?9/@,<:,&HB9&9B=H<:=/Q,.,>S&;,C,.B&CB9=<&>B9@, DJLDMF DJLDMF

).>9B&/==,;?9/@,<:, MNLM66 GGLJK7 KJLGJE GJ7AND

9%&5+"*'#&+ GGLMHNLMRP GRLKHILRHH RLROQLNRP MTQR

9UU+4+#&5(&+X+ MLNRRLNQK MLMKRLPRR ,RGHLGNI2 ,GTRP2

":B9,&H<=>/.,&B&>B.B-9/O,;, KLDJKLGFD KL766LNNJ GJJLN7E JAF6

!/9>B&C/.<9,A&Q<../>,&B&9B-,=>9/@,<:B&;<:>9/>>, DGLJMD 7FELK7J *7KML6J72 *FGAFM2

":<9BO,;B:@B&B&9,;<:<=;,+B:>,&,=>,>?@,<:/., 7LJN6 7LJN6

3?QQ.,;/@,<:B&Q/:0, GMLK67 *GMLK672 *766A662

%=;9,@,<:,&/0&<90,:,&H9<OB==,<:/., 7JLK66 *7JLK662 *766A662

',CB9=, DGLGJM 7EELKDG *7NMLGFK2 *FDAFJ2

C(5&)*+A(W+'4)"(J"'53(4+WW(W+'4+ RPPLMOM ,RPPLMOM2 ,RHHTHH2
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3/9>B;,H/@,<:B&/0&<9-/:,=+,&,:>B9:/@,<:/., 7MMLKEK *7MMLKEK2 *766A662

=UA'#&) RLMPI RLMPI

%+H<=>B&=?.&9B-,=>9< 7LKMF 7LKMF

7(##) RPLHORLNPQ RMLMOILPON RLNOGLQIG OTMP

$/==/&0,&9,+<@,<:B&9,O,?>,&=<.,0,&?9Q/:, 7ML6FKLNFF 7JLEGDLGG7 GL7NGLJNM 7JAJE
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'53(4+WW(&+X(

I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)&!"(()]"4)X%"W5
)((P"354)&'5(&Y%W%#$4" RQG ILHRPLQOO NOLQRN RMO ILHRGLOGH MHLMMM RTOQ HTHQ ,RTIQ2

'%3)4$%Y5W$"&354&()&34"I4)YY)X%"W5
Y%W%#$54%)(5&5&354&()&I5#$%"W5&Y%W%#$54%)(5&'5(
]%()W!%"A&'5((5&4%#"4#5&_Y)W5&5
'5((P%WU"4Y)X%"W5

NNO GGLGIPLHNQ NOLMIN NGO ROLPGOLIRK NMLOOH NTPP RGTOQ PTIR

_OO,;,&0,&=>/OO G7 7L7JGLNEE KJLJ7J GD 7LD6KL7JG KNLMJK *FAM62 *7GAJK2 *JA772

',9B@,<:B&-B:B9/.B&=>?0,&B&H9<-9/++/@,<:B&=?,&=,=>B+,
0B..P,=>9?@,<:BA&0B..P?:,CB9=,>/PA&0B../&9,;B9;/&B&0B..P/.>/
O<9+/@,<:B&/9>,=>,;/A&+?=,;/.B&B&;<9B?>,;/

NF DLJMML6GD K6LF77 JN GLGKKLKNF JELKMD K6AJ6 KJA7K GAK6

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&./&H<.,>,;/&O,:/:@,/9,/&B&HB9&,.&Q,./:;,< EN JLMKFLE77 JELK76 JF GLDKGLDFD JEL66F 766AGK 76GAD6 7A6G

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&.B&9,=<9=B&?+/:B&0B.&Y,:,=>B9<A
/;T?,=>,&B&/OO/9,&-B:B9/., 77K KLKDEL7EJ JFL7NM G7N EL7JNLNMM JGLDJN *JNAMN2 *DEAJJ2 7DAMK

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&./&;<+?:,;/@,<:B KD GLN7DLJ7F JELJKE JD GL7J7LEEN JELF7J GGAFF GGA67 *6AM72

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&,&=,=>B+,&,:O<9+/>,C, EN JLMKKLF67 JELJED KJ GLKGFL6JM JMLGKD MEAN7 FFA7G JAMJ

'%3)4$%Y5W$"&354&(P%#$4_X%"W5 MKN GPLKMHLGOR MRLGRO MGN GQLKPGLKNI MHLKMO RTOP KTPR RTPR

_OO,;,&0,&=>/OO JF GLKEELG7M KDLMKF KJ GLM7GLEKG K6L776 *76ANE2 *JA7E2 MAGF

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&-.,&<90,:/+B:>,&=;<./=>,;, 7D6 NLE6KL6K7 KDL66G 7D7 NLNJDLFK6 K6LMEJ *6AJ62 DAED JADK

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&.<&=>?0B:>B ED JLKNDLGEN JEL6NF MD DLF6GLN6J KGL6E6 GMAJ6 G6A66 *KAF62

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&.P,=>9?@,<:B&H<=>8=B;<:0/9,/&B&HB9&,
9/HH<9>,&;<:&,&=,=>B+,&O<9+/>,C,&0B..B&9B-,<:,&B&0B-.,&B:>,
.<;/.,

K7 GLNKMLGND KGL76D KN GLFGDLFM7 K6LFF7 *FA772 *KAE62 GAJ6

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&,.&HB9=<:/.B&0B../&=;?<./ 7GM NLDEFLJ7N K6LGDE 7GN NLD6KLMDM JELEJN 6AFF 7AJM 6AKE
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',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&-.,&/OO/9,&,:>B9:/@,<:/.,&0B..P,=>9?@,<:B
=;<./=>,;/ FJ JLGGML6JF K6LDGG FJ JL6FDLDDJ JFLN77 6A66 DAKG DAKG

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&()&("Y])4'%) RMMLRGO MLPGGLRRQLPGN KQLIIQ RMOLMNN MLMHNLRGOLGMP KNLNOO ,GTPP2 KTOQ QTOG

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&(<+Q/90,/ KFG GKL6N7L7G6 JDL6N6 KF7 GJLEG7L67M JGLFED 6A7M 6AKN 6ADE

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&(<+Q/90,/ 7KJLKJM KLNEML6KKLN6J DNLFND 7KFLEND KLJMELG6FLGJ6 DJLJNF *GAMF2 DAEF NAEK

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&%(&3%5Y"W$5 PNLMOO GLPMOLOKRLHKH KQLOOP PQLNHR GLQQGLHGNLRGN KNLINK ,GTKQ2 KTQI QTRI

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&,.&3,B+<:>B DNK 7KL7NDL6GJ J7LKJD DNK 7JLMGEL677 J6LDKD 6A66 GAEK GAEK

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&3,B+<:>B MJLGDJ GLMJJLMNFL66K DNLEMJ MNL6DN GLNJMLGEKL77D DJLF7N *GADM2 DANF NAG6

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&()&(%I_4%) GNLGKI OHGLQGOLHHM KPLGNH GGLIHK IGKLHOMLMIK KQLHOQ QTGO OTQQ KTRP

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&(,-?9,/ 7M7 MLJDGLJMD JDLJNK 7M6 MLK6JLK6K JJL7JJ 6AKE *6AEN2 *7AKJ2

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&(,-?9,/ GJL6NM FEKL7ENLKDD DML7EN GGLNDD F7KLKE7L6MF DNL6DK NADJ EAMN DAGG

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&%(&`5W5$" IGLHMI KLHKNLQPMLQOO KQLOIG INLHHM GLORNLPHILMMN KNLQOP ,GTKG2 NTRG QTMO

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&,.&`B:B>< DJK 7JL76MLNGK J6LFEG DJK 7DLEK6LNJN J6LJDM 6A66 7A7D 7A7D

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&`B:B>< F7LM7D DL6G6LKNFL6MJ DNLENK FDLNN6 GLE66LMKMLE6F DJLNMD *GADD2 JA7D NAN7

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354
(P5Y%(%)84"Y)IW) QQLHNI GLNGMLGIRLOGI KQLPGH QILHMP GLKKILNQKLNOP KNLKQH ,GTOM2 KTPR QTIP

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&.P5+,.,/84<+/-:/ D6G 7DLGDEL6GF JDLFDF D67 7DL6FELK6G JDLJFM 6ADD 7A7J 6AF7

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&5+,.,/84<+/-:/ NKLMJN GLJ7GL6JGLE66 DNLNFM NMLMKN GLDGKLDMDLEEK DJLDG6 *GAEM2 DAMD NAE6
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_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&%(
U4%_(%8`5W5X%)&I%_(%) GRLQQH IHGLIINLNRI KPLHQP GGLKRK PPMLKMPLMRG KNLPNO ,GTOK2 KTMM QTQP

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&,.&U9,?.,8`B:B@,/&I,?.,/ 7K7 NLGK6LN6M J7LDEK 7K6 KLFEJLKFJ DELGEM 6ANM NA6J KADJ

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&U9,?.,8`B:B@,/&I,?.,/ G7LK6E MENLNDDLF7G DML6DM GGL7ND MNELJNGLEGE DJLM7F *GAEK2 DAKD NANF

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&()&$"#!)W) QRLNNH GLGIGLKRILNRM KPLRNP QGLMOR GLRIHLPKPLOGN KNLINR ,RTIN2 NTQQ QTQG

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&$<=;/:/ D6D 7DL6MKLFGJ JDLG7E D6J 7DLG7MLMJ7 JDLJMM *6AJF2 *7A6M2 *6AKE2

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&$<=;/:/ N7L7DM GLGNELGJGLKE7 DML77M NGLGFM GL7NMLKG6L7FD DJLMEE *7AFK2 JANE NANN

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&(P_Y]4%) RQLMKG QRMLRQOLPMN KPLGRH ROLQOP PHHLIRGLQGG KMLMPO ,RQTHP2 ,RGTGG2 NTMI

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&.P_+Q9,/ 776 JLEENL6GF JKLJ7F 77E KLKMFLKK7 JNLF7G *MANE2 *76AJJ2 *GAEF2

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&_+Q9,/ 7NLJGG N76L7MDLMGN DML7KK 7ELKMF NEKLGDJL6M7 DKLK77 *7NA7G2 *7GAGD2 JAND

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&%(&()X%" OOLRGP KLQOKLMQKLQQK KPLGQR RRPLQGO NLRQMLKOPLPRH KMLNRR ,RMTPK2 ,RRTKK2 MTGG

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&,.&(/@,< JKK 7ELFKGLJFK JDLN76 JKM G6L6EFLKJN JJL6GM *6AGF2 *7AGG2 *6AEK2

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&(/@,< EFLNMG DLNMDLM77L7MF DMLGDG 77ML7MD JL7JKLGEEL7NJ DKLDMF *7KAME2 *77ADF2 KAGJ

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&(5&Y)4!^5 GOLOON RLRHOLHHILGOQ KQLOPN KHLGKR RLHMOLIRNLHQG KMLHMP ,HTPI2 NTQN MTNP

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&.B&Y/9;RB 7JD NLK6ML6GD JKLK6J 7K7 ML6JNLJGG JNLMKF *KA772 *MANK2 *GANF2

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&Y/9;RB GELFK7 7L76GLK67LGMJ DNLEDD D6L6F7 7L6KGLMNMLNDE DJLEEF *6AMN2 JAMG KAKD

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&%(&Y"(%#5 PLKIO GPQLHNPLIGG KPLKMO PLQIR GPHLMRILKQH KMLGRO ,KTIH2 GTHN QTHI

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&,.&Y<.,=B ME DLJNFL6NG JDLE66 ME DLKFGLEKG JKLDKJ 6A66 *DAG72 *DAG72
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#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&Y<.,=B MLD76 GMGLKMELMN6 DMLGFF MLN6G GNNLEDKLJ6M DKL77J *DAFJ2 GA77 NA7E

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&(P)]4_XX" GQLRNI OIRLMPRLGOG KPLMNH GQLINH OMNLPIILMMO KMLMPK ,GTMI2 GTIR MTMK

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&.P)Q9?@@< G77 EL66GL6G7 JGLNNJ G76 FLMJFLDDF J7LNKE 6AJF GAE6 GAJ7

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&)Q9?@@< GKLEDM EMGLKNELGMG DMLJEF GNLND6 EJNL6J6LGG7 DKLKGK *GAN62 GAF6 KAKK

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&()&3_I(%) IQLIMP KLGIHLRGILKGO KPLPQM PKLOHH GLPINLHQHLINQ KPLQPN RPTMK RPTIG HTGN

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&3?-.,/ JMJ 7ELKK6LF7G J7LGJN JMK 7ELGNDLE7J J6LKEF *6A772 7AJE 7AN6

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&3?-.,/ FNLDFD DLGN6LKMMLK7F DMLMJN MDLJGK GLMNJLMENLEDG DMLNKK 7MANK 7MAED 6AGJ

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&()&!)Y3)W%) RKNLMKQ MLHQMLGHQLOPI KPLQMH RKILPMR NLOKPLNPKLQNM KMLMIM ,KTHN2 GTMO MTIH

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&!/+H/:,/ NNK GFL6JKL7N6 JGL7MD NNK GFL7GJLDND JGLGEG 6A66 *6AGF2 *6AGF2

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&!/+H/:,/ 7DDLFM7 KL6DML7N7LF7F DMLNGM 7DFL6FN JLE6ELDJELGFG DKLKKD *DA6K2 GAN6 KAFD

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&()&])#%(%!)$) RMLRIP MPMLHIOLIGN KPLIQQ RMLQQQ MQRLRRQLKRK KMLIRP ,KTHQ2 GTNO MTPG

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&]/=,.,;/>/ 76M JLKG7LNN6 JGLGKE 76N JLKDGLFEJ JGLMKE 6AED *6AGK2 *7A7M2

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&]/=,.,;/>/ 7KL6F6 KM6LKNFL7NJ DMLFDK 7KLKN6 KKNLKFDLJ7E DKLMM6 *DA6F2 GAK7 KAMM

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&()&!)()]4%) MGLNOQ RLOOOLIHILOPM KILHON MKLIQK RLONQLHKRLGKR KQLRKH ,GTMN2 GTPQ MTNN

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&!/./Q9,/ DF6 7KLK7JLJEN J6LFGF DFK 7KL7KDLKDF DELJ6M *7A7F2 GADF DAN7

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&!/./Q9,/ KGL77N 7LEFJLGEJLJME DFL6MJ KDLJMF 7LED6LFMMLNEG DNL76N *GAKK2 GAMM KAJK

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&()&#)4'5IW) KQLMQQ RLKQKLIPKLNHO KPLGOO KPLPIH RLKGQLQOILHRP KMLRRQ ,KTGR2 GTIH QTGR
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_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&#/90B-:/ GJK ELEKJLNJM J6LN76 GJK ELJEELND7 DFLMMJ 6A6K JAME JAMD

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&#/90B-:/ DNLDG7 7LDKDLE7FLMND DMLGMN DMLKDK 7LD7ML7EFLDFN DKL6ED *DAGD2 GAME NAGG

_UU%!%"&#!"()#$%!"&45I%"W)(5&354&()&#%!%(%) RRQLPIO NLKKILNIHLOMQ KPLRNI RKNLNQG NLPNMLMMMLIOR KMLGOK ,RKTRN2 ,ITMI2 MTGQ

_OO,;,<&=;<./=>,;<&9B-,<:/.B&HB9&./&#,;,.,/ NFG GMLE7JL67J J6LED6 7JLJKJ KKDL66JLMND DFLGN6 *EKAGF2 *EJAEK2 NAEF

#>9?>>?9B&=;<./=>,;RB&#,;,.,/ 77NL76M JLD76LKNNLEJG DML7GN 7G6L66F JL7EGLKK7L7GF DJLEDN *DAGK2 GAF7 NAGM

7879-:"@:6:D9-: RLRHPLOKO NRLGIMLNNRLMMN KPLGQK RLRMKLKGM NHLPHNLIOILPIP KMLGON ,KTON2 RTNK MTMI
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MINISTERO DELL'INTERNO 

 
L’Amministrazione svolge molteplici funzioni, tra le quali si evidenziano: 

• attuazione della politica dell'ordine pubblico e della sicurezza pubblica; 

• coordinamento tecnico-operativo delle Forze di Polizia; 

• direzione e amministrazione della Polizia di Stato;  

• gestione della finanza locale, dei servizi elettorali e i compiti delle ex Prefetture, ora Uffici 

Territoriali Governativi; 

• attività del Corpo dei Vigili del fuoco e altre attività di difesa civile svolte in coordinamento 

con il Dipartimento della Protezione civile della Presidenza del Consiglio; 

• politiche per l’immigrazione e prima accoglienza, affari di culto, difesa dei diritti civili in 

materia di mafia e racket delle estorsioni e problematiche legate alla concessione della 

cittadinanza; 

• compiti delle strutture periferiche e centrali della Polizia di Stato relativamente alla tutela 

dell’ordine pubblico, al controllo del territorio e al contrasto alla criminalità organizzata e 

comune. 

Il Ministero dell'Interno è una struttura articolata a livello centrale con 5 dipartimenti 

(Dipartimento per gli affari interni e territoriali, Dipartimento dei Vigili del Fuoco, del soccorso 

pubblico e della difesa civile, Dipartimento per le libertà civili e l’immigrazione, Dipartimento 

della Pubblica Sicurezza, Dipartimento per le politiche del personale dell'amministrazione civile e 

per le risorse strumentali e finanziarie), cui si aggiunge l’Ufficio di Gabinetto.  

 
 
L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 
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Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Prevenzione generale e controllo del territorio 3.422.029 38,78% Ordine pubblico e sicurezza
Contrasto al crimine 1.828.501 20,72% Ordine pubblico e sicurezza
Prevenzione dal rischio e soccorso pubblico 1.501.572 17,02% Soccorso civile
Pubblica sicurezza 1.327.385 15,04% Ordine pubblico e sicurezza

Rappresentanza generale di Governo e dello Stato sul 
territorio 538.857 6,11%

Amministrazione generale e 
supporto alla rappresentanza 
generale di Governo e dello Stato 
sul territorio

Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 52.529 0,60% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche

Gestione flussi migratori 42.756 0,48% Immigrazione, accoglienza e 
garanzia dei diritti

Interventi, servizi e supporto alle autonomie 
territoriali 36.244 0,41% Relazioni finanziarie con le 

autonomie territoriali

Indirizzo politico 29.767 0,34% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Garanzia dei diritti e interventi per lo sviluppo della 
coesione sociale 26.421 0,30% Immigrazione, accoglienza e 

garanzia dei diritti
Organizzazione e gestione del sistema nazionale di 
difesa civile 7.705 0,09% Soccorso civile

Rapporti con le confessioni religiose 5.461 0,06% Immigrazione, accoglienza e 
garanzia dei diritti

Trasferimenti a carattere generale ad Enti locali 4.462 0,05% Relazioni finanziarie con le 
autonomie territoriali

Totale dei costi propri previsti 8.823.689 100,0%

MINISTERO DELL'INTERNO

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)

 
 

L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 
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I rilevanti costi dislocati che si riscontrano nel Budget dell’Amministrazione, pari a circa 

due volte i costi propri, rappresentano, nella quasi totalità, i trasferimenti a carattere generale - ossia 

senza vincolo di destinazione - verso gli enti locali (Province, Comuni, Comunità montane e 

isolane), erogati attraverso la Direzione centrale della finanza locale del Dipartimento per gli Affari 

Interni e Territoriali, allocati nella Missione Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali.  

Nella tabella che segue vengono esposti i costi propri e i costi dislocati ed è rappresentata, 

sinteticamente, l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo 

politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 
COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 8.741.393 99,1% 14.744.627 23.486.020
Indirizzo politico 29.767 0,3% - 29.767
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 52.529 0,6% - 52.529
Totale BUDGET  2008 8.823.689 100,0% 14.744.627 23.568.316

Costi propri
Costi dislocati TOTALE

MINISTERO DELL'INTERNO

 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 

 

I costi complessivi previsti per l’anno 2008 sono pari a migl. di € 8.823.689 e sono 

aumentati del 2,34% (in valore assoluto migl. di € 201.446) rispetto al Budget rivisto 2007, per 

effetto della crescita dei costi per le Retribuzioni. 

Le Retribuzioni aumentano del 3,36%, pari a migl. di € 246.168, per la variazione positiva 

che si registra sul Costo medio del personale (+3,55%, pari a € 1.493). 

Gli Anni persona sono in lieve diminuzione (-0,20%, pari a 336 aa/p), riscontrabile 

soprattutto nel Dipartimento della Pubblica Sicurezza.  

Di seguito si espone una tabella che descrive l’andamento di tale voce di costo dal 2003 ad 

oggi: 
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Andamento delle Retribuzioni relativo al
MINISTERO DELL’INTERNO dal 2003 a oggi

(in migliaia di €)

6.000.000

6.200.000

6.400.000

6.600.000

6.800.000

7.000.000

7.200.000

7.400.000

7.600.000

7.800.000

Retribuzioni

Retribuzioni  6.542.629  6.792.511  6.986.606  7.430.799  7.328.084  7.574.252 

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2003

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2004

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2005

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2006

Budget 2007 
Rivisto

Budget 2008 
Definito

 
 

Gli Altri costi del personale sono in diminuzione rispetto al Budget rivisto del 15,16%, 

pari a migl. di € 26.441. La voce che presenta la riduzione più consistente è Indennità di missione  

(-47,35%, pari a migl. di € 35.995). 

 

I Costi di gestione ammontano a migl. di € 896.662 e si incrementano del 3,06%, in valore 

assoluto migl. di € 26.648 rispetto al Budget rivisto 2007, per effetto delle variazioni dei costi per 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi (+4,53%, pari a migl. di € 32.131); le voci di 3° 

livello che incidono maggiormente sono:  

! Locazione immobili (maggiori costi previsti per migl. di € 50.869), per una più corretta 

previsione che tiene conto degli impegni contrattuali e non semplicemente degli 

stanziamenti di bilancio;  

! Manutenzione ordinaria mezzi di trasporto, per la quale si prevedono maggiori costi per 

migl. di € 29.722, imputabili interamente al Dipartimento della Pubblica Sicurezza. 

 

Per quanto riguarda i Beni di consumo, pari a migl. di € 109.190, si evidenzia una 

diminuzione dell’8,70%, pari a migl. di € 10.408, sempre rispetto al Budget rivisto 2007, 
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riscontrabile sulla voce Materiali e accessori, in particolare Strumenti tecnico-specialistici, 

Materiale informatico e Vestiario.    

 

I Costi straordinari e speciali, si riducono rispetto al Budget rivisto 2007, del 70,24%, 

pari a migl. di € 48.408, esclusivamente per la variazione sulla voce Sopravvenienze passive per 

modifiche criteri contabili, a seguito delle modifiche intervenute nel piano dei conti. 

 

Gli Ammortamenti ammontano a migl. di € 184.304 e presentano un lieve incremento, 

rispetto al Budget rivisto 2007, pari all’1,92% (migl. di € 3.479); la voce di 3° livello che presenta 

lo scostamento, in termini assoluti, più rilevante è Mezzi di trasporto stradali leggeri (+ migl. di 

€ 10.449), imputabile prevalentemente al Dipartimento della Pubblica Sicurezza. 

 



ATTIVITA'

2

Amministrazione generale e 
supporto alla rappresentanza 
generale di Governo e dello 

Stato sul territorio

1
Rappresentanza generale di 
Governo e dello Stato sul 

territorio

Attività di rappresentanza generale del Governo e dello Stato sul territorio, anche presso le autonomie locali, svolte dai
Prefetti - Titolari di Uffici Territoriali del Governo, e supporto alle relative funzioni

2
Interventi, servizi e supporto alle 

autonomie territoriali

Organizzazione e gestione delle consultazioni elettorali, comprese le operazioni di scrutinio dei voti e di raccolta dei relativi
risultati; Indirizzo, vigilanza e consulenza in materie di competenza statale (anagrafe, stato civile, ecc..); Attività autorizzatorie
e di vigilanza varie (vigilanza case da gioco, toponomastica e intitolazione scuole, concessione titolo città, ecc...); Istituzione
nuove province; Garanzia regolare costituzione degli organi degli enti locali; Gestioni commissariali ordinarie, scioglimenti
per infiltrazioni della criminalità organizzata e ristabilimento delle condizioni di legalità nelle strutture amministrative degli
enti disciolti

3
Trasferimenti a carattere generale 

ad Enti locali

Trasferimento a carattere generale per il funzionamento degli enti locali (senza vincolo di destinazione), di una quota dei
tributi statali effettuata dal Ministero dell'Interno in base a parametri demografici ed economici e relativo supporto a fini di
perequazione; Risanamento finanziario del bilancio degli enti locali dissestati

1 Contrasto al crimine
Contrasto alla criminalità, interna e internazionale: mafia, camorra, 'ndrangheta, sacra corona unita, mafie di importazione;
Concorso all'applicazione di misure di prevenzione; Misure di tutela per testimoni e collaboratori di giustizia; Servizi di
contrasto dell'immigrazione clandestina; Espulsioni e allontanamento dal territorio nazionale; Attività investigativa e
operazioni speciali; Gestione banche dati a fini di sicurezza; Vittime del dovere

2 Pubblica sicurezza Interventi a tutela dell'ordine e della sicurezza pubblica; Servizi di ordine pubblico

3
Prevenzione generale e controllo 

del territorio

Monitoraggio situazione ordine e sicurezza pubblica; Attività e misure di prevenzione generale, anche attraverso il supporto
del Comitato nazionale e dei comitati provinciali per l'ordine e la sicurezza pubblica; Controllo coordinato del territorio;
Cooperazione internazionale di polizia; Misure di protezione individuali; Gestione misure di difesa passiva; Attività
informativa; Attività di pronto intervento; Polizia amministrativa; Armi ed esplosivi; Sicurezza sussidiaria; Gestione sicurezza
nei territori di comunicazione; Certificazioni e comunicazioni antimafia; Monitoraggio appalti opere pubbliche; Dislocazione
presidi Forze di Polizia; Impiego Forze Armate 

4 Sicurezza democratica Servizi per la sicurezza civile

2
Organizzazione e gestione del 

sistema nazionale di difesa civile

Organizzazione e coordinamento Centri Assistenza di Pronto Intervento; Pianificazione ed esercitazioni di difesa civile interne
ed internazionali; Commissione Interministeriale Tecnica per la Difesa Civile; Interventi e gestione emergenza; Centrale
allarme DC 75; Progettazione Sale operative integrate di difesa e protezione civile

3
Prevenzione dal rischio e soccorso 

pubblico

Studi, ricerche e prove; Certificazioni di prodotto e omologazioni; Predisposizione regole tecniche prevenzione incendi;
Certificato Prevenzione Incendi; Autorizzazioni sostanze radiogene; Controllo impiego pacifico energia nucleare;Vigilanza
mercato; Radioprotezione addetti; Taratura strumenti radiometrici; Tenuta elenchi professionali; Vigilanza antincendio;
Formazione antincendio all'esterno; Organizzazione sistema operativo emergenza e definizione procedure operative standard;
Soccorso tecnico urgente; Servizio antincendi portuale ed aeroportuale; Soccorso con nuclei e reparti speciali; Interventi di
soccorso pubblico; Esercitazioni nazionali e internazionali; Gestione Colonne Mobili Regionali     

MISSIONE PROGRAMMA
MINISTERO DELL'INTERNO

Relazioni finanziarie con le 
autonomie territoriali3

7 Ordine pubblico e sicurezza

Soccorso civile8
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ATTIVITA'MISSIONE PROGRAMMA
MINISTERO DELL'INTERNO

2
Garanzia dei diritti e interventi 
per lo sviluppo della coesione 

sociale

Azioni ed interventi per sviluppo coesione sociale, anche in sede di Consigli Territoriali per l'Immigrazione; Cittadinanza;
Asilo; Protezione internazionale: status rifugiato e protezione sussidiaria; Altri riconoscimenti di status (apolide, reduce,
orfano di guerra, profugo, ecc) e relativi interventi assistenziali; Vigilanza e controllo enti area sociale; Iniziative a tutela
minori stranieri; Tutela minoranze etniche e linguistiche; Benefici per le vittime della criminalità (es. estorsione, usura, mafia);
Gestione stralcio provvidenze economiche invalidi civili ; Attività internazionale

3 Gestione flussi migratori
Gestione sportelli unici per l'immigrazione; Rilascio, rinnovo e revoca titoli di soggiorno a cittadini stranieri (permesso e carta
di soggiorno); Interventi di primo soccorso a stranieri irregolari; Servizi accoglienza alle frontiere, centri di identificazione e
centri di permanenza temporanea e assistenza; Convenzioni per la gestione e vigilanza sulla relativa attuazione; Gestione delle
emergenze; Attività internazionale 

5
Rapporti con le confessioni 

religiose

Azioni ed interventi per lo sviluppo del dialogo e della coesione etnico-religiosa; Riconoscimento giuridico, modifiche ed
estinzioni di enti di culto cattolico e acattolico; Verifiche di operatività di enti e confraternite; Fabbricerie, autorizzazioni in
materia di culti; Fondo edifici di culto

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni
generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta
collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del
personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...).

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

Immigrazione, accoglienza e 
garanzia dei diritti27

Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni pubbliche32
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(UU+4+#&5(W+'4+"A$[[%+*\) RLGPM HTPP QOLORNLMNP INTOM OLNHOLQOH RRTNK QQLNQG HTHI GLOHMLMMR KTMK IGLGOQLGMH HTOK
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%:0,9,@@<&H<.,>,;< DEJ 6AGJ GNLMDGLDEN FEAF6 GL66JLDFD NAMD 7L6D6LKMK DAJN GELMNMLDKJ 6ADJ

#B9C,@,&B&/OO/9,&-B:B9/.,&HB9&.B
)++,:,=>9/@,<:,&0,&;<+HB>B:@/ FF7 6AKD JDL7FGL7K7 FGAG7 MLJ6KLD6M 7JA76 NNLJNG 6A7D 7LFMJLEMN DAKM KGLKGFLFEN 6AN6

Tavola C/2

277



Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V"<+4&)#+"A)5"#&5$&&$5("'53(4+WW(&+X(")"&+A'%'3+("J+"*'#&'

1=6=<7:D8"?:--Z=67:D68

Z&=?.
><>/.B
;<=>,

)YY"4$)Y5W$%
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

!"#$%&'%
I5#$%"W5

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$%
#$4)"4'%W)4%
5&#35!%)(%

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$"&'5(
354#"W)(5
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GELMNMLDKJ 6ADJ GNLMDGLDEN FEAF6 6ADK GL66JLDFD NAMD 6AGG 7L6D6LKMK DAJN 6AKN

'%3)4$%Y5W$"&354&I(%&)UU)4%&%W$54W%
5&$544%$"4%)(% JFL6DGLNE6 6AKJ GNLFGDLJJF KKAFJ 6ADK 7KL77JLJNM D7AJM 7ANE DEKL6DJ 6AFG 7AED KLNEELMJ7 77AFM DA6E

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.P)++,:,=>9/@,<:B
IB:B9/.B&B&HB9&-.,&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.
I<CB9:<

GLD66L6DF 6A6D 7LE76LMNK FDA6F 6A6G DKGLMGE 7KADJ 6A6J GKL76E 7A6E 6A7G 77LJDK 6AK6 6A67

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.B&)?><:<+,B KL7JELEKJ 6A6N JL7DML7DF F6ADD 6A6K FFKLDMD 7MA7E 6A76 NGLMM7 7AGG 6AD7 NJLNMG 7AGN 6A6J

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B,&#B9C,@,&5.B>><9/., 7MLDEELEEN 6AG6 ELFM6L66E KNAMG 6A7D DLDJMLFKJ 7EAGJ 6ADM 7M7L7JN 6AEF 6AFJ JL676LEFM GDA6K GA7F

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B../&U,:/:@/&(<;/.B ML6DKLENK 6A6F JLNM6LK77 NNADF 6A6N 7LKEDLJMN GGANK 6A7F MDLDNK 7A6J 6ADN NEFLN7D EAED 6ADF

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&,&#B9C,@,&'B+<-9/O,;, 77LE6FLMME 6A7D GLKF7LKJD G7ANF 6A6D FLJMDLEDN M7A7N 6AEK DDLMDF 6AGF 6A7N F7ELKNG NAFF 6AJJ

!/H<&',H/9>,+B:><&B0&_OO,;,&0,&0,9B>>/
;<../Q<9/@,<:B JLGDMLEKF 6A6K DLNKDLJFG FNAG7 6A6K JN7L6EE 76AFF 6A6K GFLE6K 6ANF 6A7J EJLJMG GAGD 6A6K

'%3)4$%Y5W$"&'5%&`%I%(%&'5(&U_"!"A
'5(&#"!!"4#"&3_]](%!"&5&'5(()
'%U5#)&!%`%(5

7LK6ELGMNLFGK 7MA76 7LDF7LDJKLNKJ E7AKG 7MAFE E6LDFKLEEM KAEE 76A6F F76L666 6A6K DAEK DNLMDKL7MJ GAJD 7EAED

_OO,;,&0,&0,9B>>/&;<../Q<9/@,<:B&0B.&!/H<
',H/9>,+B:><&B&0B..P%=HB>><9B&IB:B9/.B&!/H< ML6KGLK6F 6A6F KLJMELMD7 MMAM6 6A6M 7LJMELF66 G6AEF 6A7M EGLEMM 7ADG 6A6K

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&.PB+B9-B:@/&B&,.
=<;;<9=<&>B;:,;< NLDD7LEMG 6A6M JLEKJLK7F MFAGK 6A6N FMFLD66 7DAFM 6A76 JEEL7KJ MAFF 6AGM

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&./&H9BCB:@,<:B&B&./
=,;?9B@@/&>B;:,;/ MLDMJLMJN 6A6F JLEDNL7MG NNAED 6A6N GLGGJLG66 D6A7N 6AGK G7JLDMJ GAE7 6A7G

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&./&0,OB=/&;,C,.B&B&.B
H<.,>,;RB&0,&H9<>B@,<:B&;,C,.B MLM6JLNJ6 6A6E JL7M7LM67 KJA7K 6A6K GLN7MLM66 DDAEF 6AGE E7KLGDE 77AFF 6AK6

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&./&O<9+/@,<:B GNLEEJLGEM 6AD7 7FLEE6LMF7 M6ADK 6AGK ML7JNLF66 GNAJF 6AF6 FKNLM7N DA7M 6AJN

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&.B&9,=<9=B&?+/:B ELJGFLKD6 6A77 MLDKGLGDD MMAEF 6A76 7L7MML7N6 7GAJE 6A7D FEEL7DM EAKJ 6AJE

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&.B&9,=<9=B&O,:/:@,/9,B FLDFJLMNN 6A76 KLFKGLDD7 NEAF6 6A6F 7LFD6L766 G7AFD 6AG6 M6GLDDK FADF 6ADF

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&-.,&/OO/9,&-B:B9/., JLGNGLEDM 6A6K DLJNDLKMN F7AGK 6A6J NEMLE6M 7NADM 6A6F 767LJKJ GADF 6A6N
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=>9?+B:>/., 7MLEN6L6EM 6AG6 7NL6F6LEDN FEAKJ 6AG7 7LK77LD66 FAJ7 6A7M DNMLFN7 GA6K 6AG6

_OO,;,<&;B:>9/.B&,=HB>>,C< M7FLGKN 6A67 KDKLEFM MJANG 6A67 7NKLDD6 GDA6G 6A6G 7NLEDE GADN 6A67

_OO,;,&HB9,OB9,;,&0B.&',H/9>,+B:><&0B,&`,-,.,&0B.
U?<;< 7LJ7DL6NJL6MM 7NA67 7LD6ELKGMLNFE EGANM 7NAEN M6LNKMLJ66 KA66 MAFF F76L666 6A6N DAEK DGL6NFLEFF GAGM 7MAJ6

'%3)4$%Y5W$"&354&(5&(%]54$)P&!%`%(%&5
(P%YY%I4)X%"W5 DNLMJKLEFG 6AJG GNLG77LKJF M7ADD 6ADJ NLFD7L7DJ 7FAKE 6AMN DLM6DLD66 76A6F GA67

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.B&H<.,>,;RB
0B..P,++,-9/@,<:B&B&0B..P/=,.< JLFNDLMNE 6A6N 7LNKML6JG DJA6M 6A6G GLG7DLDJD JKAK7 6AGK EEDLDFJ G6AJG 6AKJ

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B,&=B9C,@,&;,C,.,
0B..P,++,-9/@,<:B&B&0B..P/=,.< DLJGFLMKE 6A6J GLMJFLKJJ F6A7N 6A6J DGKLJ6G EAJE 6A6J DKJLF7D 76ADK 6A7E

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&,&0,9,>>,&;,C,.,A&./
;,>>/0,:/:@/&B&.B&+,:<9/:@B ML76NLN6E 6A6F KLM6GLD6G F6AGJ 6A6M M66LNNM EAFN 6A6F M6DLNJ6 EAE6 6ADF

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&-.,&/OO/9,&0,&;?.>< 7LNNJLEGD 6A6G 7LJM6LENM FFADK 6A6G 76FL6KN NAJE 6A67 FKLE66 KA7N 6A6K

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.P/++,:,=>9/@,<:B&0B.
U<:0<&B0,O,;,&0,&;?.>< DLMENLKGK 6A6J DLGEJLN7M FNAMF 6A6J GEELN6F MAFE 6A6D G6GLD66 KADD 6A77

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&-.,&/OO/9,&-B:B9/.,&B
HB9&./&-B=>,<:B&0B..B&9,=<9=B&O,:/:@,/9,B&B
=>9?+B:>/.,

GLE7NL7GD 6A6D GLJJELJDK FJA66 6A6D GE6L6ND EAEK 6A6D 7MNLNGK NA6N 6A76

_OO,;,<&HB9&.B&/>>,C,>/P&0B.&!<++,==/9,<&HB9&,.
;<<90,:/+B:><&0B..B&,:,@,/>,CB&/:>,9/;dB>&B0
/:>,?=?9/

7LN6DLKD7 6A6G 7LDNGL677 FJAEJ 6A6G 7KELFM7 EAEM 6A6G F7LNJE KA6E 6A6J

_OO,;,<&HB9&.B&/>>,C,>/P&0B.&!<++,==/9,<&HB9&,.
;<<90,:/+B:><&0B..B&,:,@,/>,CB&0,&=<.,0/9,B>/P
HB9&.B&C,>>,+B&0B,&9B/>,&0,&>,H<&+/O,<=<

7L7JELMJG 6A67 7L66GLG6K FMA7M 6A67 EJLMMF FAGJ 6A67 KGLMKE JAKE 6A6D

!<++,==,<:B&W/@,<:/.B&&HB9&,.&0,9,>><&0,&/=,.< JLNF7LKJJ 6A6K GL7J6LKNE JKAMG 6A6D 7LEJNLFDG J7AKE 6AGG KEJL7JD 7GANE 6ADG

_OO,;,&,:&H<=,@,<:B&0,&=>/OO KLKDJLJKN 6A6N JLDFDLFKK MEAG7 6A6N NEGLK7J 7GAK7 6A6F JKFL6FM FAGF 6AGK
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#%!_45XX) NLKMMLE7KLGKG MJAKK KLMDNL6FKL7MM FMAG6 MJAGF NENLD7MLDMG 76AKE MMANN 7KLNEMLGKN 6AGJ MNANJ 7GELF7KLJJM 7AEM M6AJJ
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#,;?9B@@/ EFLKJMLGKE 7A7G FJLM6JLGEF FKAEK 7A76 KLE6JLFFD KAEE 6ANN MLEDFL6MF FA6N JAD7

_OO,;,<&HB9&.P)++,:,=>9/@,<:B&IB:B9/.B&0B.
',H/9>,+B:><&0B../&3?QQ.,;/&#,;?9B@@/ 76LEJNLGDE 6A7G ELFEJLDKF E6ADE 6A7D MDNLJEE NAMD 6A6F D7KLDFG GAFF 6A7M

_OO,;,<&!B:>9/.B&%=HB>>,C< KLF6ML7GJ 6A6M KLGJKLM7N E6ADD 6A6M GEGLEG7 KA6J 6A6D GNFLJFM JANG 6A7K

_OO,;,<&HB9&,.&!<<90,:/+B:><&B&./
3,/:,O,;/@,<:B&0B..B&U<9@B&0,&3<.,@,/ 7JL7GELGGG 6A7N 77LKEKLFEK FGA6M 6A7K 7LEGKLMK6 7DAND 6AG7 N6MLKMM JAD6 6ADD

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B../&3<.,@,/&!9,+,:/.B MNLMFML7G6 6AFM KJLFDKLMKK M7AJ7 6AM7 7NLMJ6LJJE G7AF6 7AFM KLG76LE7N NAME GAFD

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&,&#B9C,@,&):>,09<-/ D7LNKFLDNM 6ADN G7L7KDLEEM NNAFG 6AGM MLK7FL7EM GDAMK 6AFJ GLEFNL7MD EAJD 7ANG

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&-.,&)OO/9,&IB:B9/.,
0B../&3<.,@,/&0,&#>/>< 76LEDJLKDG 6A7G ELNGNLGG6 FFA6J 6A7G EEELKFK EA7J 6A77 D6FLMGM GAFG 6A7M

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B../&3<.,@,/&0,
39BCB:@,<:B D6LFEDLMNJ 6ADK GNLDKDLFDN FKAD6 6ADJ DLGNGLJDG 76AKN 6ADN 7LGMMLJEN JA7J 6ANE

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&./&3<.,@,/&#>9/0/.BA&0,
U9<:>,B9/A&UB99<C,/9,/&B&3<=>/.B GEL677LEJF 6ADD 7ELEKNLMGJ NFAME 6AGN KLJDELEMK 7FAMK 6AN7 DLN7KLGJE 7GAJN 7AEN

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&,.&3B9=<:/.B KML7FMLEGJ 6ANK JELF6MLMEN FMA6E 6ANJ KL7DELFMK FAEE 6AKM GLGJ6LGKD DAEG 7AGG

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0,&#/:,>/P 7DLM6JLGEF 6A7N 7GLMKFLJMG EDA76 6A7M F7ELE76 KAEF 6A6E 7GKLE7N 6AEG 6A6M

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&-.,&%=>,>?>,&0,&%=>9?@,<:B ML7NNL7NN 6A6F NLK6NLDJG E6AME 6A6F JNELJ6G NAKK 6A6K 7E6LJGG GANN 6A76

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B,&#B9C,@,
$B;:,;<8(<-,=>,;,&B&0B../&IB=>,<:B
3/>9,+<:,/.B

ENL7GDLK7G 7A6E GDL6EELMEF GJA6D 6AD6 NMLK7JLMGM M6AGJ MAKD KLK6FLEFM KAMD GAEE

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B,&#B9C,@,&0,&4/-,<:B9,/ KL6KFLDFK 6A6N JLDMKL76J FNAJE 6A6N JMJLNF7 EADF 6A6K G6FLN66 JA7G 6A77

',9B@,<:B&%:CB=>,-/>,C/&):>,+/O,/ EJLGEMLKM6 7A6M FNL6GFLM6D E7AGD 7A77 MLJ7NLEEK MAFM 6AFD FK7LFMG 6AE6 6AJN

_L!L%L#L&8&_OO,;,<&!B:>9/.B&%:>B9O<9@B&HB9&./
#,;?9B@@/&3B9=<:/.B DLFNKLJKE 6A6J DLGEDLFNK FKAG7 6A6J DMFLDG7 EAME 6A6J 7EDLGMD KA66 6A76

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B..P%++,-9/@,<:B&B&0B../
3<.,@,/&0B..B&U9<:>,B9B GELG7FL7DN 6ADD 7JLKEDL67N JEAEK 6A7E 7GLEGJLMMG JJAGJ 7AJJ 7LM66LDJF KAFG 6AEG

_OO,;,&3B9,OB9,;,&0B..P)++,:,=>9/@,<:B&0B../
3?QQ.,;/&#,;?9B@@/ KLEGGLMKELEKM NMA7G KLGKDLJDMLG7G FFAM6 NFA6D KKMLJ6FLED6 EAJ7 NGA7N 7KLNEMLGKN 6AGM MNANJ ENLG7NLKKE 7ANG KGAG7

Tavola D/3

280



Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V"<+4&)#+"A)5"#&5$&&$5("'53(4+WW(&+X(")"&+A'%'3+("J+"*'#&'

1=6=<7:D8"?:--Z=67:D68

Z&=?.
><>/.B
;<=>,

)YY"4$)Y5W$%
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

!"#$%&'%
I5#$%"W5

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$%
#$4)"4'%W)4%
5&#35!%)(%

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$"&'5(
354#"W)(5

',9B@,<:B&!B:>9/.B&):>,;9,+,:B DELF7FLGNF 6AJK DFLF7FL6NF EMAJE 6AK6 EJEL6NF GADF 6A77 K7L7DG 6A7D 6A6D

354#"W)(5A&)YY%W%#$4)X%"W5&!%`%(5&5
4%#"4#5&#$4_Y5W$)(%&5&U%W)WX%)4%5 NG7LEK7LGJM MA6K KGKL6JDLKD6 FJAJG NAF6 FNL66FLG7J 7DAFD EAKE DLKF6L7KK 6AKF 7MAJF MLD7ELDJF 7A7F DAEM

!/H<&',H/9>,+B:><&B&_OO,;,&0,&0,9B>>/
;<../Q<9/@,<:B KL77KLFEK 6A6N DLEG6LFFG MNANJ 6A6K 7L77GL7FG G7AMJ 6A7G FGLFD7 7ANG 6A6J

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&./&'<;?+B:>/@,<:B&B
./&#>/>,=>,;/ DL6EFL7E7 6A6J GLJ67LGJ7 MMAK6 6A6D KFDLFGK 7FAFJ 6A6M DNLJNG 7A7F 6A7F MNLNND GAJM 6A6J

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.B&4,=<9=B&_+/:B 7DLJN7L6D6 6A7K 77LFKDLKFK FFA6N 6A7K 7L7KMLKDN FAN6 6A7D G6L666 6A7K 6A76 JGELE6E DA7E 6AGD

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.B&4,=<9=B
#>9?+B:>/.,&B&U,:/:@,/9,B G6LNNGLKGN 6AGD 7NLFEFLN6G F7AMF 6AGG GLMGDL6D7 7DA7F 6AD6 76L666 6A6K 6A6K 7L6D6LFED JAEE 6AKN

#;?<./&=?HB9,<9B&0B..P)++,:,=>9/@,<:B
0B..P%:>B9:< KLEFJL7DF 6A6M JLND7L6NG MMADE 6A6N 7LGJKL7JM G6AF7 6A7J 76MLEGE 7AF6 6A6N

%=HB>><9/><&IB:B9/.B&0B..P)++,:,=>9/@,<:B GLEJ7LKJJ 6A6D GLJFNLJFE FJAKD 6A6D J6JLNJK 7DAMN 6A6K K6LJ76 7AM7 6A6D

_OO,;,<&HB9&,&=,=>B+,&,:O<9+/>,C,&/?><+/>,@@/>, 7LGNKLKM7 6A67 EE6LGFE MFAGK 6A67 7MFLEJ7 7JA7J 6A6G ENLDJ7 MAN7 6A6K

_OO,;,&$B99,><9,/.,&0,&-<CB9:< D7FLMEJLFGJ DAN7 GMDLMFMLJFG FKAFF DAKK DELEJ6LGDJ 7GAKD JAJK K7DLKDE 6A7N GAK7 JLKKDLKNE 7AJD GAJM

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
):;<:/ NL7NNLJD6 6A6M KLJMJL7JN FFAMM 6A6M NJGLFEE 76AJD 6A6M 76L666 6A7N 6A6K DELDFK 6ANJ 6A6G

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
!<+< JLDMFL6NG 6A6K DLNNMLKKE FDAMM 6A6K NFDLFF6 7KANG 6A6F GL666 6A6K 6A67 GJLNGD 6AKN 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
5::/ DLKDNLNK6 6A6J GLFFNLDFK F7AN7 6A6J KNNLM6E 7NA6G 6A6N 76L666 6AGF 6A6K MDLKKN GA6F 6A6J

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
IB:<C/ FLFE7LNNK 6A76 MLG76LFJ6 F7A76 6A6E 7LNK7LNKE 7FAKF 6A7F 7KL666 6A7M 6A6M 7JL7NN 6A7N 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
(P)T?,./ NLDJNLMJD 6A6M KLGJMLGMF FGANF 6A6M KFKLKJN EAGD 6A6M K66L666 MAFF GAJJ 7DLE7E 6AGG 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
Y/>B9/ JLKJELM7G 6A6K DLEGDLEGD FNAGK 6A6K KMFLD7D 7GAM7 6A6N GJL666 6AKD 6A7G GDLJMN 6AKG 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
Y<0B:/ JL6F7LDJJ 6A6K DLDKDLGDM FGA7N 6A6J NFMLNNK 7NAFK 6A6F G7LEEF 6AKJ 6A77 7FLJJJ 6AJK 6A67
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39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
3B=/9<&_9Q,:< DLNFDLE6M 6A6J DLGD6LJNM FMANE 6A6J JGGLNDF 77AJM 6A6K 76L666 6AGM 6A6K G6LF6G 6AKN 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
#,9/;?=/ KLG6MLKFJ 6A6N JLJ6GLJEM FJAKJ 6A6N KFGLK6F 77A7E 6A6N 7K6L666 GAFF 6AMD MGLKME 7ADE 6A6J

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
$<9,:< 76L6DFL767 6A77 FLNMMLE77 FNAJK 6A77 7LG7DLNDM 7GA6E 6A7J K6L666 6AK6 6AGJ ENLKKD 6AEN 6A6K

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
]B:BCB:>< KLGEDLEK6 6A6N JLKGEL7DM FKAKK 6A6N KKFLDMM 76AKK 6A6N G66L666 DAMF 6AEF NLJDN 6A7G 6A66

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
!/-.,/9, ELJ7ELGED 6A77 MLGKMLJMJ MMA6K 6A6E GL76GLF76 GGADG 6AGD 76L666 6A77 6A6K JEL66E 6AKG 6A6D

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
!R,B>, DLM7FL7DK 6A6J DLGJGL6KF FMAG6 6A6J J7MLD67 77AGG 6A6K K6L666 7ADJ 6AGJ FLMMN 6AGJ 6A66

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
I9<==B>< JL7ENL7JF 6A6K DLNKJLEE6 FMA76 6A6K JMNLDNF 77ADK 6A6K 76L666 6AGJ 6A6K KJLME6 7AD7 6A6D

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
%+HB9,/ DLGD7LED6 6A6J GLFDFLNKE FMAFD 6A6J DKKLFK7 77A67 6A6J JLG66 6A7D 6A6G DDLGG6 7A6D 6A6G

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
W/H<., 7FLJJGLF66 6AG7 7KLMFFLJE7 FKAN7 6AG6 GL6J6LKDG 77A6N 6AGD N66L666 DAGK GAED 7DLMMM 6A6M 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
#,B:/ DLE6KLJJM 6A6J DLDKKLJ6K FKAEG 6A6J KJFL6JG 7JA6D 6A6N 7L666 6A6D 6A66 7L666 6A6D 6A66

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
$/9/:>< KL677LKM7 6A6N JLJ6FLJ6G FMAEN 6A6N KD6LNGD 76AKE 6A6N K6L666 7A66 6AGJ GGLKJN 6AJK 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
$B9:, JLG77LJMF 6A6K DLNENL6GD FMAMN 6A6K K6KLJKK 7GA66 6A6N 76L666 6AGJ 6A6K

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
`,Q<&`/.B:>,/ DLNFDLDNF 6A6J DL77DLKDE FJAKD 6A6J K7NLNKE 7JA6D 6A6N K6L666 7ADN 6AGJ DL7M6 6A6E 6A66

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
).B==/:09,/ DLEGEL7EG 6A6J DLGEEL77N FDAEN 6A6J N7MLKD7 7KAMG 6A6M GLK66 6A6N 6A67 76L6JK 6AGN 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
]<.<-:/ MLFEDLNMJ 6A6E ML6GFLF77 FEA6J 6A6E MEFLNKG 76A7G 6A6E JJL666 6AKN 6AG7 GGLG77 6AGF 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
!/+H<Q/==< KLN7JLGGE 6A6N JLEM6LMNF FFAKJ 6A6N NGJLFEG 77A7D 6A6M 7KL666 6AGM 6A6M DLKNE 6A6N 6A66
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;<=>,
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39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<
!<=B:@/ KLJE7LK7K 6A6N JLN6KL6F7 FDAFN 6A6N KNGLGDJ 76AGJ 6A6N DG6L666 KAFD 7AKN JLG66 6A6F 6A66

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
!?:B< JLKJFLKEN 6A6K DLMMMLFKJ FDA6N 6A6K MN7LFMM 7NAMK 6A6F MK6 6A6G 6A66 FL77K 6A7F 6A66

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
(/>,:/ JLFFMLKGK 6A6N JLDKKLJMN FEA77 6A6N K77LEMN 76AJF 6A6N DL666 6A6N 6A67 7ML6MD 6ADK 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
(B;;< DL67ELEGG 6A6D GLJ67LF6J MEAKD 6A6D KEMLFK7 7EAF6 6A6M KL666 6A7M 6A6G 7KLGNM 6AK7 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
(?;;/ JLND7LJNN 6A6K JL6MJLNN7 FMAEF 6A6K KDMLMGE 77AN7 6A6N GL666 6A6J 6A67 7ML6MN 6ADM 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
Y,./:< 7DLEMNLEMJ 6A7N 76LMNJLKKJ MMA6G 6A7J DL7G6L67F GGADG 6ADK MGL666 6AKG 6ADK G6LJ6G 6A7K 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
3/.B9+< 7DLNEEL7KK 6A7N 77L7G7L666 F7A7F 6A7J GLG7ELGK7 7NAG6 6AGK DJ6L666 GAJF 7ANN 7FLE6J 6A7J 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
3/C,/ JLDDELNGD 6A6K DLG7NL7EJ MJA77 6A6J 7L6FKL66J GKA66 6A7G G6L666 6AJN 6A76 7FLJGK 6AJG 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
3B9?-,/ NLKDKL7DE 6A6M KLKD7LKDN FJANJ 6A6M EM7L76M 7JAFN 6A77 DL666 6A6K 6A67 GELJEN 6AJK 6A6G

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
3<90B:<:B DLGGDLKKK 6A6J GLNM6LM7F FGAFK 6A6D KDJLMKK 7NAKE 6A6N DL666 6A6E 6A67 7KL6FG 6AJM 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
4B--,<&5+,.,/ DLFGNL66J 6A6J DL7EELNEF FDAND 6A6J N6JL7FJ 7KAME 6A6M NLG6N 6A7N 6A6D 7KLE7N 6AJG 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
4<+/ GGL6EJLDEE 6AGK 7KLEMDLG6E MGAD6 6AG7 KLMEFLEME GNAGK 6ANK D66L666 7ADN 7AJN GGLG77 6A76 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
#/==/9, JLKDJLFDF 6A6K DLEMMLMM6 FMAMG 6A6K KGEL7DG 77ANM 6A6N 7KL666 6ADD 6A6M 7GLEDN 6AGE 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
_0,:B DLEDNL7GK 6A6J DLDJNLGD6 FKA67 6A6J KNMLJGE 7JAJG 6A6N KL666 6A7D 6A6G 7MLJNN 6AJJ 6A67

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
`B:B@,/ NLJN6L7KJ 6A6M KLJKJLM66 FJAJJ 6A6M EMJLKME 7KA6E 6A77 GNL666 6AJ6 6A7D JLFMK 6A6F 6A66

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
`B9<:/ KLMMML6GJ 6A6M JLED7L7M7 FKADN 6A6N MEJLE77 7DAMN 6A6E GELK66 6AK7 6A7J G7LJJG 6ADM 6A67
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39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
`,;B:@/ JLG7JL766 6A6K DLJ7KL7GK F7A6J 6A6J MFDL776 7FAKF 6A6E 76L666 6AGJ 6A6K KLFNK 6A7J 6A66

7879-:"@:6:D9-: ILIGKLQIOLKMR RHHTHH PLPGGLGNRLPMN IPTMG RHHTHH IOQLQQRLMQP RHTRQ RHHTHH GHLNIGLNNM HTGK RHHTHH RINLKHKLMIM GTHO RHHTHH
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`/9,/@,<:B
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1=6=<7:D8"?:--Z=67:D68

GTOKGROLPGQLNRGPLMHGLMRMLKNRPLPGGLGNRLPMN7879-:"@:6:D9-:

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) RNPLOIOLMRO RPNLNKHLORI ,GQLNNRLKOO2 ,RMTRQ2

%:;/9,;R,&;<:OB9,>,&/&HB9=<:/.B JKLKNKLKJM K6LFDNLEDJ *KLGM7LDFM2 *76ADM2

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B 7FLFEJLED6 7L6DMLFGD 7MLFKML76M 7LMG6AND

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B J6L6GELGKF MNL6GJLJNM *DKLEEKLG6E2 *JMADK2

IB>><:,&0,&H9B=B:@/ FK7L6F7 FDFLEDF 7GL7JD 7AJK

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& DL7FKL6EM DL7EGLJKF *MLDN72 *6AGD2

]?<:,&H/=>< GMLM7KL6N7 GFLJFFL6GM *MMGLENN2 *GAM72

!B:>9,&/>>,C,>S&=<;,/.,A&=H<9>,CB&B&;?.>?9/., 776L666 76KL666 KL666 JAMN

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B EFFLGNM 7LDKJLDMF *DNNL7772 *GMA6D2

!<:>9,Q?>,&/--,?:>,C, 7LMKEL766 7LKNNLMEG 7EGLD6F 7GAGM

%:0B::,@@, FL66JLG7K EL6MNLMJE *7L6MGLKDJ2 *77AFG2

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B FFNLEND 7LE6ELDKG *7L6GGLDFE2 *KDAKK2

D)&5+[$W+'4+",S2 PLMPNLGMGLGKM PLKGILHINLNGK GNQLRQPLIRR KTKQ

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:--Z=67:D68

E)4+"J+";'4#$U' RHOLROHLKNO RROLMOILGPM ,RHLNHPLOGQ2 ,ITPH2

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ KLMKNLNHM MLHQILIMN ,RLMKNLNNO2 ,KHTGP2

!/9>/& 7LGEKLMMD 7LF66LGKK *K6JLJFG2 *GFA6G2

!/:;B..B9,/ GL7K7LFKE DL7JMLJEJ *EEKLNDK2 *D7AND2

#>/+H/>,&& FNLMMD 7G7L76K *DJLDDG2 *GFADK2

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ MNPLNNM RLHMNLIGR ,MHPLKPQ2 ,NITRH2

I,<9:/.,&B&9,C,=>B 7GMLJ7F N6GLFDK *JMKLJ7M2 *MFAFN2

3?QQ.,;/@,<:, JG6L6GM JK7LEFN *D7LEKE2 *MA6M2

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ RHMLRHILNOO RRKLNPNLQHH ,ILKQQLRHR2 ,PTKP2

]B:,&/.,+B:>/9, JLJDFLDN7 JLNFELJGF *GK7L6NM2 *KADK2

`B=>,/9,< 7ELJM7LNNN GDL7JEL76D *DLNMMLJDM2 *7KAFE2

5T?,H/--,/+B:>< ELG76LD6F FL677LMN6 7L7EFLKJF 7JAEN

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, DFL6NFLNKN DNLDMGLJ6N 7LNENLGK6 JANN

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& 7LEN7LFMD GL6FELNNM *7GMLMEJ2 *NA7G2

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB KMKLKEK NJJLDKF *NFLMND2 *76ANM2

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, 7LNN7L7GF NLFFJLED7 *KLGGDLF6D2 *MKAFM2

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< GDLDKGLNEK GDL7KDLEGG 7EFLMMD 6AFN

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< JLDMDLJJJ NL7MKL76F *7LF67LNNJ2 *GEA7F2

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< 7LEEJLMMD GLD6DLE7M *D6EL7JJ2 *7DAJG2

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ PNHLNMHLPPO PHILKGOLNRI KGLRGRLKQR NTMK

;'4#$%)4W( RLHOGLOPO RLKKNLQOO ,GNRLPGH2 ,RITRR2

!<:=?.B:@/&0,9B@,<:/.B&B&<9-/:,@@/>,C/ 7KL666 *7KL6662 *766A662

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ JGL666 JGL666
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1=6=<7:D8"?:--Z=67:D68

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ KNJL766 NJKLDNM *F7LGNM2 *7GAKE2

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ GNDLNK7 DG7LKEE *KMLEJF2 *7FA6G2

).>9B&;<:=?.B:@B GGDLGGF DKGLMDD *7GELK6K2 *DNAM72

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ PLHMQLIPI ILIPOLHHN ,RLIGGLRGQ2 ,GHTMG2

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, 7LKDELEMF 7LEMGLNGF *JDGLNK62 *G7AED2

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., J6LF7N 76KL66D *NJL7FM2 *N7A7D2

)==,=>B:@/&H=,;<.<-,;/A&=<;,/.B&B&9B.,-,<=/ FGNLMJG 7LKFDLMJK *MKML66D2 *JMAF62

YB0,;<8=/:,>/9,/ 7LE7MLF7M GLG7MLKD6 *GEELM7D2 *7DAKG2

)==,=>B:@/&>B;:,;<8,:O<9+/>,;/ GLMG7LM6J GLKDNLJGF 7FKLGMN MAD6

).>9B&H9B=>/@,<:,&H9<OB==,<:/.,&B&=HB;,/.,=>,;RB ELFG7 JNDLNM6 *JKDLFJE2 *EMAFF2

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) GLRRQLKKH GQLQRMLHKG ,GNLNOILPHG2 ,OGTHM2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ 7LJNDLJ6D G6L66ELFJK *7FLKJNLJJG2 *EGANE2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< NKGLEGM NLN6KL7FM *KLEKGLGN62 *E6A772

C5'U'W+'4) RLQHKLIRR NLONGLHOI ,KLKKILGIP2 ,QPTMM2

3?QQ.,;,>S 7L676LJKE 7L67JLDFD *DLEGJ2 *6ADE2

4/HH9B=B:>/:@/ 76JL67D GLJEDLM7J *GLDFELM672 *EKAFD2

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, JFELDDE 7LJDJL667 *EJJLNNG2 *NKAFF2

B'5U(W+'4)")"(JJ)#&5(U)4&' QLQRPLRMG RHLKPPLKOO ,KLPQHLGNP2 ,KQTGK2

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&-B:B9,;/ GNDLJ7N KLMJGLFE7 *KLJMELJMK2 *EKAJ72

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&=HB;,/.,=>,;/ NLDDJLGM6 7LJ6JL6M7 JLED6L7EE DK7A7J

)00B=>9/+B:><&HB9=<:/.B 7ELJNN DLGD6LJDM *DLG76LEM72 *EEAJ62

1(4$&)4W+'4) RPHLQKGLMKK RQGLHOPLHHR ILMKMLMKG MTGP

Tavola F/2

287



`/9,/@,<:B&&&Z
*)&8&]2&\&*]2

*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%Z(335)3(&'a";'#&+"J+"3)#&+'4)

E$J3)&
GHHI
,92

E$J3)&""5+X+#&'
GHHP
,E2

`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:--Z=67:D68

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%++<Q,., NELEE7LJ7J EGLKEEL7FD *GGLN6MLMNE2 *GJAJ72

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&Y<Q,.,A/99B0,&B&/;;B==<9, GL6DKLKFD GLDEGLKJF *DKNLENK2 *7JAEG2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, 7FLFNGLEDK 7ELFN6LMFF *EEMLFKD2 *KA6G2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9>< JGLE6NLG7J 7DL7FJLKME GELMG7LNDK GGKAJD

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&^/90c/9B 7FLGNJLD77 G6LDD7LE77 *GL6NMLN662 *76A7M2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&#<O>c/9B 7FLG6ELE7M 7DLJ7DLJD6 JLMENLJFM DKAMN

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&0,&/.>9,&QB:, DNGL7KE D7JLKNG JMLKEM 7KA7D

6'%)33+")"%'*(W+'4+")"%)(#+43 GPGLNNNLQNP GKHLQOILKRN NRLPNQLKKK RITRH

W<.B--,<&B&.B/=,:-&,+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, 77L7F6LE7J G7LGEEL6JN *76L77FL7DG2 *JMAK72

(<;/@,<:B&,++<Q,., GJ7LDNNLKKN 7E6LJEMLFDK K6LFNFLMG7 GNAM6

W<.B--,<&B&.B/=,:-&R/90c/9B NL76FLFFG NL7K6LNEF *J7LF7N2 *6ANF2

(,;B:@B&0P?=<&0,&=<O>c/9B FL67ELJNE MLD6FLD7N M77L7KD EAMD

W<.B--,<&B&.B/=,:-&+B@@,&0,&>9/=H<9>< KLMKFLFGN JLEKELGDF MEELKFF 7NA7G

W<.B--,<&B&.B/=,:-&0,&/.>9,&QB:, 76L666 JFDL7F7 *JMDL7F72 *EMAED2

F&)4W)")"*(4'4+ RKILPHKLRHI RKOLGQKLKNG ,MQHLGKN2 ,HTNH2

$B.BO<:,/&O,==/ JNL6J7LF6G NMLEENLEDE *G7LEKKL7DM2 *DGAGE2

$B.BO<:,/&+<Q,.B GLEGML7DG DLJJEL7KN *KGGL6GJ2 *7KA7D2

)QQ<:/+B:>,&/&Q/:;RB&0/>, D7LFGJ K6LDG6 *7FLJEN2 *DNAMN2

4B>,&0,&>9/=+,==,<:B 7JLKGNLFDJ 76LF67L6GJ DLMGKLF76 DJAJE

5:B9-,/&B.B>>9,;/ JMLGNJLKJE D7LGKMLM66 7NL66NLFJE K7AG7

);T?/ DL7K7LMKF DLMGKL6GF *KMDLGM62 *7KADE2

I/= 7ELG6FLGNK 7KLNMJLGEJ DLKDDLEM7 GGAKK

Tavola F/3

288



`/9,/@,<:B&&&Z
*)&8&]2&\&*]2

*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%Z(335)3(&'a";'#&+"J+"3)#&+'4)

E$J3)&
GHHI
,92

E$J3)&""5+X+#&'
GHHP
,E2

`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:--Z=67:D68

).>9,&;/:<:, KLKK6LEJJ NLD6FLFF7 *MKMLEDM2 *7GA672

<)5X+W+"5+#&'5(W+'4) MMLMGHLPPI MPLHQRLGGP ,RLMNHLNNO2 ,GTPH2

3B9=<:/.B&+,.,>/9B K6LDGGLMMF K6LDDKLEFK *7DLG6M2 *6A6D2

3B9=<:/.B&;,C,.B KL7EFL666 NLMGKLGJG *7LKGMLGJG2 *GGAM72

<)5X+W+"($#+%+(5+ QQLHMKLGOG QGLOQRLKPP KLHORLORM NTOR

#<9CB-.,/:@/&B&;?=><0,/ J6JLEFF 7KDLJFK GK7LK6D 7NDAFN

3?.,@,/&&B&./C/:0B9,/ KKLEGNL6DK JFLNKEL6KE MLGNNLEMN 7JAED

#>/+H/&B&9,.B-/>?9/ KGLDKD 7DELDGN *FNLEMD2 *NGAJG2

$9/=H<9>,A&>9/=.<;R,&B&O/;;R,:/--,< 7LEJNLJEM GL7MELF6G *GDDLD6K2 *76AM62

39B=>/@,<:,&/9>,-,/:/., 7FLGMD 76LGMN MLEEM MMAFG

).>9,&=B9C,@,&/?=,.,/9, MLM6KL7JN 77LF7ELJGE *JL77JLGFD2 *DJAF72

9##+*$5(W+'4+ RILQHOLGPR NLHOOLOGM RNLMHOLKNQ KMKTIO

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&+<Q,., 7FLKMELK7G JL6MDLMG7 7JLK6KLME7 DKNA6F

)==,;?9/@,<:,&HB9&9B=H<:=/Q,.,>S&;,C,.B&CB9=<&>B9@, GEL7KE GKLDJN DLF7D 7KA6J

).>9B&/==,;?9/@,<:, N66 FKF *GKF2 *D6A6M2

9%&5+"*'#&+ NPLHGHLNKO NGLHIMLIMH NLOKNLMIO RRTPK

9UU+4+#&5(&+X+ RPLOHQLQNQ GPLNOQLIPR ,OLMOHLGGM2 ,KNTII2

":B9,&H<=>/.,&B&>B.B-9/O,;, 7KLKF7LFDG 7MLNFEL7D7 *GL76MLGEE2 *77AE72

!/9>B&C/.<9,A&Q<../>,&B&9B-,=>9/@,<:B&;<:>9/>>, DLNFE GKLG7K *G7LKGN2 *FKADM2

":<9BO,;B:@B&B&9,;<:<=;,+B:>,&,=>,>?@,<:/., DKLNFN DKLNFN

3?QQ.,;/@,<:B&Q/:0, 7LNFJLEJF JDDLG77 7LGK7LMDM GFFAEJ

',CB9=, N66LJE7 ELDJELD7J *FLMJFLFGD2 *EDAKF2

C(5&)*+A(W+'4)"(J"'53(4+WW(W+'4+ PGLHHH OGLHHH ,GHLHHH2 ,GRTPN2

Tavola F/4

289



`/9,/@,<:B&&&Z
*)&8&]2&\&*]2

*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%Z(335)3(&'a";'#&+"J+"3)#&+'4)

E$J3)&
GHHI
,92

E$J3)&""5+X+#&'
GHHP
,E2

`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:--Z=67:D68

3/9>B;,H/@,<:B&/0&<9-/:,=+,&,:>B9:/@,<:/., MGL666 EGL666 *G6L6662 *G7AMJ2

=UA'#&) RQLKMHLGGH MLGGNLRKN RRLRGQLHIQ GRGTOP

%+H<=>B&=?.&9B00,>< JLEGML6FN *JLEGML6FN2 *766A662

%L`L)L JLN6G *JLN6G2 *766A662

).>9B&,+H<=>B 7NLDK6LGG6 GEGLJJN 7NL6KMLMMJ KLJE6AFK

7(##) RGLQORLMPK OLGPGLINM KLNRILPGI KQTIP

$/==/&0,&9,+<@,<:B&9,O,?>,&=<.,0,&?9Q/:, ELDGJLNF7 ELG7MLDDG 76MLDJE 7A7N

$/==/&HB9&H/==,&;/99/Q,., EN 7K6 *KJ2 *DNA662

$/==/&0,&H<==B==<&HB9&+B@@,&0,&>9/=H<9>< DFL6GK *DFL6GK2 *766A662

).>9B&>/==B DLDNNLMEN 7MLDDF DLDJELJKF 7ELD7FAKE

7879-:"@:6:D9-:" IOQLQQRLMQP IPHLHRKLMNK GQLQNILHGN KTHQ

Tavola F/5

290



`/9,/@,<:B&&&Z
*)&8&]2&\&*]2

*,:&5?9<2
EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%Z(335)3(&'a";'#&+"#&5('5J+4(5+")"#A)*+(%+

E$J3)&
GHHI
,92

E$J3)&
5+X+#&'""GHHP

,E2
`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:--Z=67:D68

<)5X+W+"Y+4(4W+(5+ QKLIPQ ,QKLIPQ2 ,RHHTHH2

#B9C,@,&0,&>B=<9B9,/ GMK *GMK2 *766A662

).>9,&#B9C,@,&O,:/:@,/9, NDLN67 *NDLN672 *766A662

;'#&+"#&5('5J+4(5+ NOLMRMLNGN ,NOLMRMLNGN2 ,RHHTHH2

%:>B9B==,&H/==,C,&HB9&9,>/90/>,&H/-/+B:>, D7LDMJ *D7LDMJ2 *766A662

#<H9/CCB:,B:@B&H/==,CB&HB9&+<0,O,;RB&;9,>B9,&;<:>/Q,., JELJFJL6K6 *JELJFJL6K62 *766A662

:#['5#'"J("*'4&)4W+'#' GHLNIGLNNM ROLKRRLROK RLRPRLGMG QTHP

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&HB9=<:/.B&0,HB:0B:>B ELGNJL7KN DL6ENLE6J NL7NMLGKG 7EEA7J

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&O<9:,><9, JKKL6DJ DELK66 J7KLKDJ 7L6K7AEF

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&;,>>/0,:, 76LMNDLGKK 7NL7MJLMFE *KLJ77LKDJ2 *DDAJN2

7879-:"@:6:D9-: GHLNIGLNNM QILIOHLNOK ,NILNHILHNI2 ,PHTGP2

Tavola G

291



`/9,/@,<:B&&&Z
*)&8&]2&\&*]2

*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%("X'*)a"9UU'5&(U)4&+

E$J3)&
GHHI
,92

E$J3)&
5+X+#&'
GHHP
,E2

`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:--Z=67:D68

E)4+"+UU(&)5+(%+ NLQIOLORO PLROHLMHP ,GLMHHLMII2 ,KNTPI2

]9BCB>>, EG EG 6 6AGG

"HB9B&0B..P,:-B-:<&8&#<O>c/9B&H9<0<>>< JLNFELFGM ML7E6LJ7K *GLK66LKFF2 *DJAMF2

)CC,/+B:>< 6 *62 *766A662

E)4+"+UU'[+%+ RLQHOLHHQ RLQHMLPOG KLGRN HTGH

%:O9/=>9?>>?9B&H<9>?/.,&B&/B9<H<9>?/., GLGJF GLGJE *72 *6A6D2

U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&;<++B9;,/.B&B&-<CB9:/>,C< 7LKMMLFM6 7LKMKL6NG GLF6F 6A7F

U/QQ9,;/>,&+,.,>/9, GJL6M6 GJL6M6 *62 *6A662

]B:,&,++<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9;RB<.<-,;<&B0&/9>,=>,;< D6N D6M *72 *6A7F2

%+H,/:>,&=H<9>,C, JLK7G JL76K J6M EAE7
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39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
`B:B@,/ 77N 6A6M KL7KGL7DJ EELD7N KLGK7LJK6 7AFE

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
`B9<:/ 766 6A6N JLNEJLNGJ 7GGLNKJ JLF7MLGMM GAKK

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,
`,;B:@/ MD 6A6J DLGNNLJ76 76JLN67 DLDM7L67G DA76

7879-:"@:6:D9-: RQMLQGO RHHTHH PLGRRLQKKLIKM KQGLQRILNHH PLMPNLGMGLGKM NTPO
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'53(4+WW(&+X(

I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)&!"(()]"4)X%"W5
)((P"354)&'5(&Y%W%#$4" KON GQLHRPLIIH QQLHKM NHR GMLIKRLQPO QNLNRI ,RTPM2 HTPG GTMR

'%3)4$%Y5W$"&354&I(%&)UU)4%&%W$54W%&5
$544%$"4%)(% MGO GMLGIQLRRQ NPLPPM MHG GKLPPKLGHH NPLKNP MTNR QTKQ HTOH

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.P)++,:,=>9/@,<:B&IB:B9/.B&B&HB9&-.,
_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:< GE 7LF76LEND NGLJ6J DG 7LFKDL7GK KMLE76 *EAD72 *GAGF2 MAMN

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.B&)?><:<+,B MF DLEN6LK7D K6LN6M ME JL6GJLDNN K6LEKJ *6AE72 *7AKE2 *6ANF2

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B,&#B9C,@,&5.B>><9/., G7G ELGD6LKNM JDLKJ6 G7F ELGM6LFGN JGLK6D *GAF72 *6AJD2 GAJJ

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B../&U,:/:@/&(<;/.B ED JLJDDL7GK JMLNNF ED JLJJMLGFE JMLFG6 6A66 *6ADG2 *6ADG2

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&,&#B9C,@,&'B+<-9/O,;, J7 GLJNELJDG N6LGD6 JD GLKD6LEMN KFLFN6 *JANK2 *GAJD2 GADD

!/H<&',H/9>,+B:><&B0&_OO,;,&0,&0,9B>>/&;<../Q<9/@,<:B MN DLDF7LK7N JJLJEJ DM 7LNJNLN7F JJLJE7 76KADK 76KADN 6A67

'%3)4$%Y5W$"&'5%&`%I%(%&'5(&U_"!"A&'5(&#"!!"4#"
3_]](%!"&5&'5(()&'%U5#)&!%`%(5 KGLGMM RLKGPLMKNLHNG NRLRMI KGLGNQ RLGGILOKMLHOP KILRRR HTHK ITHG PTOO

_OO,;,&0,&0,9B>>/&;<../Q<9/@,<:B&0B.&!/H<&',H/9>,+B:><&B
0B..P%=HB>><9B&IB:B9/.B&!/H< 766 KL7FML6G6 K7LFM6 EE JLFN7L7NM JEL76D 7A67 NAM6 KANJ

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&.PB+B9-B:@/&B&,.&=<;;<9=<&>B;:,;< 766 JLM67L7FD JML67G FN DLNMJLJ7J JGLMGN 7NAGF GMAEJ 76A6D

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&./&H9BCB:@,<:B&B&./&=,;?9B@@/&>B;:,;/ 76K JLNFKLDGM JJLNGG 77K JLNDEL7FE J6LDJ7 *FAM62 6AEE 76AN7

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&./&0,OB=/&;,C,.B&B&.B&H<.,>,;RB&0,
H9<>B@,<:B&;,C,.B F7 DLEJ7LEMM JFLNNN ME DLNEFLK7G JNLEDK GAME NAKF DANE

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&./&O<9+/@,<:B JGD 7MLFKDLDND JGL7FM J7M 7NLKFJLKJK DELMKG 7AJJ MANK NA7G

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&.B&9,=<9=B&?+/:B 7JD NLEGELDMN JFLJKM 7KJ NLFKFLKKN JJLKDN *MA7J2 7A6D FAF6

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&.B&9,=<9=B&O,:/:@,/9,B 7GF KLDEGLDGF JGLGDD 76M JL7FMLGNM DEL6JN 7EA6N GFAMF FA7N
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',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&-.,&/OO/9,&-B:B9/., NM DLGK6L7NF JFLK76 MD DLGN6LN7F JJLNNN *FAGG2 *6ADG2 FAN7

',9B@,<:B&;B:>9/.B&HB9&.B&9,=<9=B&.<-,=>,;RB&B&=>9?+B:>/., DJD 7KLDD7L7GM JJLNEM DJD 7JLG6ELG7M J7LJGN 6A66 MAE6 MAE6

_OO,;,<&;B:>9/.B&,=HB>>,C< K K7MLDKF 76DLJMG M KFFLGNF FJL6DF *GFAKM2 *7GA6K2 GDA7G

_OO,;,&HB9,OB9,;,&0B.&',H/9>,+B:><&0B,&`,-,.,&0B.&U?<;< D6LMN6 7LGKELMJJLF7J J6LEKJ D6LMNN 7L7NNLDMDLDJN DMLE77 *6A6G2 FA67 FA6D

'%3)4$%Y5W$"&354&(5&(%]54$)P&!%`%(%&5
(P%YY%I4)X%"W5 NPM GMLRIILPII MKLHGO NMI GKLGQNLIHR MHLIGM KTPP ITGP NTKN

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.B&H<.,>,;RB&0B..P,++,-9/@,<:B&B
0B..P/=,.< GD 7LJE7LKD7 NJLFJE GG 7LDENL6MJ NGLKMN DA6E NAFJ DAND

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B,&=B9C,@,&;,C,.,&0B..P,++,-9/@,<:B&B
0B..P/=,.< JF GLNNFLK6K KKLKEJ JE GLKFGLNEJ KGLFJF *7AMF2 DADG KAG6

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&,&0,9,>>,&;,C,.,A&./&;,>>/0,:/:@/&B&.B
+,:<9/:@B 77M KLKGJLJ6E JMLG7M 77J KL76NLJJK JJLFJK GAMK FA7E KAGE

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&-.,&/OO/9,&0,&;?.>< GK 7LJ7ELKNM KNLMFD GD 7LGMNLNEJ KNLJJ7 76AKG 77A7E 6AN7

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.P/++,:,=>9/@,<:B&0B.&U<:0<&B0,O,;,
0,&;?.>< ND DL7KELDDG K6L7JF N7 GLEJ6LKND JMLFN7 GAKJ MAJJ JAMF

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&-.,&/OO/9,&-B:B9/.,&B&HB9&./&-B=>,<:B
0B..B&9,=<9=B&O,:/:@,/9,B&B&=>9?+B:>/., JE GLDMML7NM JFLK7J JJ GL666LGEG JKLEFJ 7GANJ 7FAFJ KAK6

_OO,;,<&HB9&.B&/>>,C,>/P&0B.&!<++,==/9,<&HB9&,.&;<<90,:/+B:><
0B..B&,:,@,/>,CB&/:>,9/;dB>&B0&/:>,?=?9/ GN 7LDGDLF6J K6LE7N GK 7LGKDL6MJ JELM6K DA7D KANJ GAJD

_OO,;,<&HB9&.B&/>>,C,>/P&0B.&!<++,==/9,<&HB9&,.&;<<90,:/+B:><
0B..B&,:,@,/>,CB&0,&=<.,0/9,B>/P&HB9&.B&C,>>,+B&0B,&9B/>,&0,&>,H<
+/O,<=<

7N EMFLG6F N7L7DF 7N EJDLKGM KFLEM6 6A66 DANF DANF

!<++,==,<:B&W/@,<:/.B&&HB9&,.&0,9,>><&0,&/=,.< GE GL667LMM6 NEL6GM GE 7LFEKLMJE NKLFGK 6ANE KAKE JAFN

_OO,;,&,:&H<=,@,<:B&0,&=>/OO ME JLGJJLJEK KDLMGF MK DLFNELNE6 K7LK7D KA7M EANE JAD6
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'%3)4$%Y5W$"&'5(()&3_]](%!)&#%!_45XX) RGRLHHI MLKHKLMPGLIRQ NKLIGI RGRLPNQ MLGRKLHPPLNNQ NGLIRO ,HTQR2 RTPN GTKQ

#B-9B>B9,/&0B.&',H/9>,+B:><&0B../&3?QQ.,;/&#,;?9B@@/ 7LKJM M6L7J7LEKJ JKLDJ6 7LJED NKLFNDLEGG JJL77K DANG NAK6 GAMF

_OO,;,<&HB9&.P)++,:,=>9/@,<:B&IB:B9/.B&0B.&',H/9>,+B:><
0B../&3?QQ.,;/&#,;?9B@@/ 7N6 FLDFDLJMD KGLDEM 7KK MLMK6L76F K6L7ND DAKN FA7M JAJK

_OO,;,<&!B:>9/.B&%=HB>>,C< KD JLKFJLNFD FMLDGM K7 JLJDFL7GF FML6GG GAEJ DAD6 6ADK

_OO,;,<&HB9&,.&!<<90,:/+B:><&B&./&3,/:,O,;/@,<:B&0B..B&U<9@B
0,&3<.,@,/ 7FM ELEJFLJ6K KDLG66 7FE ELMGFLEDJ K7LN7G *6AF62 GAGN DA6F

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B../&3<.,@,/&!9,+,:/.B FEG JDLK6GLMF7 JFLMM6 EDD JJLJMEL7MD JMLNFN *JADM2 *GAG62 GAGM

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&,&#B9C,@,&):>,09<-/ DD7 7MLM6JL6KK KDLJFD DG6 7NLM6FLMKN KGL7MN DADM KAEN GAK7

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&-.,&)OO/9,&IB:B9/.,&0B../&3<.,@,/&0,
#>/>< 7MG FL7GMLFK6 JMLDK7 7NK MLF6MLJ66 JMLJ6J JAGG JA76 *6A772

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B../&3<.,@,/&0,&39BCB:@,<:B JK7 G7LNKDLDG7 JFL67G JKF G7LGN6LGG6 JNLJG6 *7AKD2 7AFK DAJD

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&./&3<.,@,/&#>9/0/.BA&0,&U9<:>,B9/A
UB99<C,/9,/&B&3<=>/.B D76 7KLMFNLDDE K6LEGJ DJF 7ML777L6KF JELGDF *76AF62 *MAMJ2 DAJG

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&,.&3B9=<:/.B FMN J6LGK6LJN7 JKLEJF E6J J6LG6MLKGE JJLJMM *DA762 6A77 DAD7

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0,&#/:,>/P GG6 77LDNEL76J K7LNEM G6E 76L6NJL7JM JFL7KJ KAGG 7GAEM MADN

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&-.,&%=>,>?>,&0,&%=>9?@,<:B EM KLJ6NLNEF KKLMDE EN KLJGGLDM7 KNLGG6 6AKM *6AGE2 *6AFK2

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B,&#B9C,@,&$B;:,;<8(<-,=>,;,&B&0B../
IB=>,<:B&3/>9,+<:,/.B JN7 G6LN7JL6FJ JJLMG6 JN7 7ELFDELEN6 JDL6DM *6A672 DAE6 DAE7

',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B,&#B9C,@,&0,&4/-,<:B9,/ FD DLEDGLKEJ JMLDF7 FJ DLM7GLJGD JJLJ7G *6AM72 KAED NANF

',9B@,<:B&%:CB=>,-/>,C/&):>,+/O,/ 7LDJE NFL66KLGDG K6LJ7D 7LDDK M6L6J6L77M KGLJNK 7A6J *GAE72 *DAE72

_L!L%L#L&8&_OO,;,<&!B:>9/.B&%:>B9O<9@B&HB9&./&#,;?9B@@/
3B9=<:/.B JJ GLMKMLFGG NGLNMF JJ GLNKKLFMK N6LDN7 6A66 DAFJ DAFJ
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',9B@,<:B&!B:>9/.B&0B..P%++,-9/@,<:B&B&0B../&3<.,@,/&0B..B
U9<:>,B9B 7EE ELMMKLJ77 JEL7DD G67 ELK6FLM77 JMLJGK *6AMM2 GAF6 DAN6

_OO,;,&3B9,OB9,;,&0B..P)++,:,=>9/@,<:B&0B../&3?QQ.,;/
#,;?9B@@/ 77GLFE7 JLE6FLJMNLM7E JDLJF6 77DLNGN JLFGJLJ67LFJG JGLJKE *6ANK2 7AMJ GAJ6

',9B@,<:B&!B:>9/.B&):>,;9,+,:B NFN DDL7K7LFGE JFLDGN NMN DGL6MNLMMG JMLJGE 7AJD DADK 7AFE

354#"W)(5A&)YY%W%#$4)X%"W5&!%`%(5&5&4%#"4#5
#$4_Y5W$)(%&5&U%W)WX%)4%5 RHLOQI MHNLHKNLRON NMLOMP RHLQRG NQKLQNOLOON NKLQOR KTKM ITPR MTRO

!/H<&',H/9>,+B:><&B&_OO,;,&0,&0,9B>>/&;<../Q<9/@,<:B FG DLMJFL77J JKLM6E 7G7 KLJGKL6NF JJLEKJ *DGA6K2 *D6AE72 7ANF

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&./&'<;?+B:>/@,<:B&B&./&#>/>,=>,;/ JG GLD7DLNMG KKL6FM DF GL6NML7JD KJL766 EAEG 77AED 7AFD

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.B&4,=<9=B&_+/:B GKM 77LGE6L7DG JJL67N GF6 77LEDGLN6N JGLKMK *FAJF2 *KADF2 DADF

',9B@,<:B&!B:>9/.B&HB9&.B&4,=<9=B&#>9?+B:>/.,&B&U,:/:@,/9,B DMK 7NL77FLG7F JDL6DE DMG 7JLJJMLEGF DFLFD6 6ANK 77AKN 76AFJ

#;?<./&=?HB9,<9B&0B..P)++,:,=>9/@,<:B&0B..P%:>B9:< FN JLJJFLDJN K7LMGK FM JLGEML6G7 JEL7D7 *7ANM2 DAKG KAGF

%=HB>><9/><&IB:B9/.B&0B..P)++,:,=>9/@,<:B GD GLDMJLMMD 76KLKJK DM DLNJMLDG7 EMLJM6 *DEAFM2 *DJAFE2 FAGE

_OO,;,<&HB9&,&=,=>B+,&,:O<9+/>,C,&/?><+/>,@@/>, 7M EKELD7E KNLJD7 7G NMJL6M7 KKLJDD DEAF6 JGADG 7AF6

_OO,;,&$B99,><9,/.,&0,&-<CB9:< KLMKJ GNNL7GKLE7J JNLGK7 MLN6G DD7LDNELF66 JDLKE7 *GJAD72 *7EANE2 NA76

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,&):;<:/ 77K KL7GNLMJG JJLMMK 77M KL76MLFJN JDLNNJ *GA7G2 6ADM GAKJ

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,&!<+< ME DLJKELJME JDLNDN MK DL7DKLF6K J7LKMF KA7G 76ADG JAEK

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,&5::/ N6 GLMN6LGJF JNL66J NG GLFKNLFEK JKLFNJ *DANF2 *DADF2 6AD6

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,&IB:<C/ 7KM NLFG6LKDN JDLK7G 7KN NLKKGL7GE JGL6GF 6AKK JA76 DAKD

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,&(P)T?,./ 776 KL67ELMGF JKLFJG 76N JLK7ELJKD JGLNDN DAD6 77A6M MAKG
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39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,&Y/>B9/ F7 DLN7FLD6K JJLJEK MF DLDD7LKEF JGLJKG DANG FAN7 JAF7

39BOB>>?9/&8&_OO,;,&$B99,><9,/.,&0B.&I<CB9:<&0,&Y<0B:/ NN DL7EFLNFD JFL7DM NK GLEGNLK6G JKL6NK GADD EAD6 NAFG
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MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL MARE 

 
Il Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio e del mare, articolato su base 

direzionale svolge, prevalentemente, compiti di regolamentazione, indirizzo e vigilanza in materia 

ambientale.  

La maggior parte delle funzioni pubbliche di competenza di questo Ministero vengono 

delegate a livello territoriale ad appositi enti tecnici, pertanto, i costi propri rappresentano soltanto 

una frazione del totale dei costi che la Pubblica Amministrazione sostiene per le finalità perseguite 

in materia ambientale.  

L’organizzazione del Ministero prevede un’articolazione in 6 Direzioni Generali 

(Direzione generale per la protezione della natura, Direzione generale per la qualità della vita, 

Direzione generale per la ricerca ambientale e lo sviluppo, Direzione generale per la salvaguardia 

ambientale, Direzione generale per la difesa del suolo, Direzione generale per i servizi interni del 

Ministero), cui si aggiunge l’Ufficio di Gabinetto.  

 

 
L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Prevenzione e riduzione integrata dell'inquinamento 54.785 36,44% Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

Vigilanza, prevenzione e repressione in ambito 
ambientale 23.677 15,75% Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente
Tutela e conservazione della fauna e della flora e 
salvaguardia della biodiversità 21.419 14,25% Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente

Sviluppo sostenibile 14.774 9,83% Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

Indirizzo politico 11.083 7,37% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 10.672 7,10% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche

Conservazione dell'assetto idrogeologico 5.619 3,74% Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

Ricerca in materia ambientale 5.595 3,72% Ricerca e innovazione

Trattamento e smaltimento rifiuti e acque reflue 2.704 1,80% Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

Totale dei costi propri previsti 150.328 100,0%

MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL MARE
BUDGET  2008 (in migliaia di euro)

I costi propri per Programma
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL MARE

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

7,1%

Conservazione dell'assetto 
idrogeologico

3,7%

Indirizzo politico
7,4%

Sviluppo sostenibile
9,8%

Tutela e conservazione della 
fauna e della flora e salvaguardia 

della biodiversità
14,2%

Prevenzione e riduzione 
integrata dell'inquinamento

36,4%

Vigilanza, prevenzione e 
repressione in ambito ambientale

15,8%

Trattamento e smaltimento 
rifiuti e acque reflue

1,8%

Ricerca in materia ambientale
3,7%

 
 

I costi dislocati rappresentano i  trasferimenti a enti territoriali e ad altri enti di sostegno alle 

politiche ambientali; vi rientrano gli incentivi per la rottamazione degli automezzi inquinanti, i 

fondi destinati a enti parco, il sostegno ad enti che svolgono ricerca in materia di tutela ambientale 

ed i fondi destinati all’APAT (Agenzia per la Protezione dell’Ambiente ed i Servizi Tecnici).. 

Nella tabella che segue oltre ai costi propri e ai costi dislocati è rappresentata sinteticamente 

l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo politico” e 

“Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 128.574 85,5% 927.115 1.055.688
Indirizzo politico 11.083 7,4% - 11.083
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 10.672 7,1% - 10.672
Totale BUDGET  2008 150.328 100,0% 927.115 1.077.443

MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL MARE
Costi propri

Costi dislocati TOTALE
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L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

I costi previsti per il Budget definito 2008 ammontano a migl. di € 150.328 e diminuiscono 

rispetto al Budget rivisto 2007 del 7,62%, in valore assoluto migl. di € 12.403, come esposto 

nella successiva Tavola B. 

La variazione prevista è attribuibile alla voce Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di 

terzi (- 13,69%, pari a migl. di € 14.561). 

 

I Costi del Personale aumentano del 5,61%, in valore assoluto migl. di € 2.847 e tale 

incremento interessa entrambe le sottostanti voci di 2° livello. 

Per quanto riguarda le Retribuzioni, l’aumento del 5,52%, pari a migl. di € 2.737, è 

imputabile sostanzialmente alla crescita del costo medio del personale (+4,17%), riscontrabile sia 

per il personale del comparto Ministeri - carriera amministrativa, sia per quello del comparto Corpi 

di polizia – Carabinieri, mentre il numero degli anni persona è quasi invariato (+7 aa/p) rispetto al 

Budget rivisto.  

Di seguito si espone una tabella che descrive l’andamento delle Retribuzioni dal 2003 ad 

oggi: 

Andamento delle Retribuzioni relativo al
MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL 

MARE dal 2003 a oggi
(in migliaia di €)

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

Retribuzioni

Retribuzioni  22.176  43.692  50.704  52.488  49.568  52.305 

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2003

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2004

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2005

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2006

Budget 2007 
Rivisto

Budget 2008 
Definito
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Gli Altri costi del personale aumentano dell’8,99%, pari a migl. di € 110; la voce che fa 

registrare l’incremento più consistente è Indennità di missione, a seguito dei previsti maggiori 

impegni istituzionali, soprattutto a livello internazionale, del personale degli Uffici del Gabinetto e 

delle attività di carattere internazionale della Direzione generale per la ricerca ambientale e lo 

sviluppo. 

 

I Costi di gestione si riducono del 13,31%, in valore assoluto migl. di € 14.541; la 

variazione è interamente attribuibile all’Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi (-13,69%, 

pari a migl. di € 14.561) e in particolare la voce Consulenza tecnico-scientifica (- 51,78% pari a 

migl. di € 19.986). La riduzione è dovuta alla scadenza del Progetto Operativo Ambiente, 

nell’ambito dei Fondi Strutturali, prevista per il 30 giugno 2008, di competenza della Direzione 

generale per la ricerca ambientale e lo sviluppo.  

 

I Costi straordinari e speciali sono in aumento rispetto al Budget rivisto (+352,29%, pari 

a migl. di € 545), per la voce Esborso da contenzioso verso cittadini, a seguito della liquidazione, 

prevista dalla Direzione generale per la difesa del suolo, di somme a favore di cittadini per sentenze 

passate in giudicato con formula esecutiva. 

 

Gli Ammortamenti registrano una diminuzione del 49,10%, pari a migl. di € 1.254, 

dovuta principalmente alla voce Opere dell’ingegno – Software prodotto per il termine del periodo 

di ammortamento di valori patrimoniali acquisiti nel primo semestre 2003 dalla Direzione generale 

per la difesa del suolo. 



ATTIVITA'

17 Ricerca e innovazione 3 Ricerca in materia ambientale

Ricerca in materia di beni ambientali e paesaggistici e materia di conservazione dell'ambiente; Elaborazione dei piani
nazionali di ricerca in materia ambientale; Studi e informazione in materia di tutela del mare e delle riserve marine;
Studi e attività di ricerca in materie di acque, rifiuti e bonifiche; Attività di ricerca in materia di fonti rinnovabili di
energia e sviluppo sostenibile. Attività di monitoraggio studio, sperimentazione e ricerca in materia di inquinamento
atmosferico; Attività di monitoraggio, studio, sperimentazione e ricerca materia di inquinamento campi
elettromagnetici e radioattivo; Attività di monitoraggio, studio, sperimentazione e ricerca in materia di inquinamento
acustico; Attività di monitoraggio, studio, sperimentazione e ricerca in materia di prevenzione del rischio industriale;
Monitoraggio, studi, sperimentazione e ricerca in materia di impatto ambientale; Predisposizione di programmi di
formazione professionale in campo ambientale

1
Conservazione dell'assetto 

idrogeologico

Azioni in materia di gestione del servizio idrico integrato; Assetto idrogeologico (regolamentazione aree a rischio,
gestione reti monitoraggio, produzione editoriale tecnico-scientifica, programmi di finanziamento con fondi Unione
Europea, autorizzazioni elettrodotti, compatibilità paesaggistico-ambientale in materia di cave e torbiere, attività
inerenti il passaggio dal demanio al patrimonio dello Stato di relitti idraulici); Prevenzione e interventi per pubbliche
calamità

3
Prevenzione e riduzione integrata 

dell'inquinamento

Programmazione, monitoraggio bonifica ambientale; Prevenzione e vigilanza inquinamento acque marine, interne,
superficiali e sotterranee; Gestione emergenze; Coordinamento qualità acque di balneazione; Vigilanza ICRAM;
Protezione e ripristino corpi idrici; Interventi tutela laguna di Venezia; Prevenzione e vigilanza inquinamento
atmosferico; Incentivazione fonti energetiche rinnovabili; Normative valutazione e gestione qualità dell'aria;
Prevenzione e vigilanza inquinamento elettromagnetico e radioattivo; Incentivazione disinquinamento atmosferico,
acustico e elettromagnetico aree urbane; Deposito nazionale rifiuti radioattivi; Regolamentazione e vigilanza
inquinamento acustico; Incentivazione, prevenzione e vigilanza protezione rischio industriale; Controllo integrato
dell'inquinamento; Rilascio AIA; Normativa di prevenzione e protezione rischio industriale e impatto ambientale;
Attività di V.I.A.; Certificazione ambientale; Rapporti internazionali in materia di inquinamento.

5 Sviluppo sostenibile

Attività in materia di promozione del processo di "Agenda XXI"; Promozione dello sviluppo sostenibile; Programmi
di finanziamento con fondi UE: desertificazione, Inquinamento, Life; Rapporti internazionali in materia di protezione
dell'ambiente e sviluppo sostenibile; Campagne informative - Relazione sullo Stato dell'Ambiente; Progetti di
educazione ambientale; Predisposizione e divulgazione delle informazioni in materia di ambiente; Programmi ed
interventi in materia di educazione ambientale; Predisposizione di programmi di formazione professionale in campo
ambientale

6
Trattamento e smaltimento rifiuti 

e acque reflue

Gestione integrata dei rifiuti; Interventi per la gestione integrata dei rifiuti; Rapporti internazionali in materia di rifiuti
solidi urbani; Regolamentazione in materia di rifiuti speciali; Interventi per la gestione dei rifiuti speciali; Rapporti
internazionali in materia di rifiuti speciali; Regolamentazione in materia di trattamento e smaltimento acque reflue
civili, agricole e industriali; Attuazione degli interventi di trattamento acque reflue civili, agricole e industriali;
Controlli e vigilanza in materia di trattamento e smaltimento acque reflue civili, agricole e industriali; Rapporti
internazionali in materia di trattamento e smaltimento acque reflue civili, agricole e industriali

MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL MARE
MISSIONE PROGRAMMA

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente18
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ATTIVITA'
MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL MARE

MISSIONE PROGRAMMA

7
Tutela e conservazione della 

fauna e della flora e salvaguardia 
della biodiversità

Tutela specie di flora e fauna protette; Regolamentazione in materia di tutela della flora e della fauna; Rapporti
internazionali in materia di tutela e conservazione delle fauna e della flora; Controlli e vigilanza in materia di tutela
della flora e della fauna; Adempimenti relativi all'immissione deliberata nell'ambiente degli organismi geneticamente
modificati; Partecipazione ad attività internazionali in materia di aree naturali e protette; Programmi di finanziamento
con fondi Unione Europea; Vigilanza, tutela e valorizzazione delle aree protette e salvaguardia della biodiversità;
Istituzione, gestione e regolamentazione delle aree naturali protette; Sostegno alle associazioni ambientalistiche;
Tutela della fascia costiera

8
Vigilanza, prevenzione e 

repressione in ambito ambientale

Vigilanza sul rispetto della normativa nazionale e internazionale concernente la salvaguardia delle risorse ambientali,
forestali e paesaggistiche e la tutela del patrimonio naturalistico nazionale, prevenendo e reprimendo i reati connessi
(Comando Carabinieri Tutela Ambiente); Azioni di sostegno a soggetti pubblici e privati per interventi in zone di crisi
occupazionale ed ambientale; Contributi all'APAT; Vigilanza sulle tariffe dei servizi idrici e attuazione del servizio
idrico; Azioni in materia di valutazione e risarcimento del danno ambientale

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni
generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di
diretta collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale
(gestione del personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente18

Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni pubbliche32
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MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE  

 
Il Ministero delle Infrastrutture, istituito con il D.L. 181/2006 convertito con L. 233/2006, 

svolge le seguenti funzioni dell’ex Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti: 

• coordinamento dello sviluppo del territorio, programmazione, finanziamento, realizzazione e 

gestione degli interventi infrastrutturali di interesse nazionale, ad eccezione di quelli in materia 

di difesa, e conseguente monitoraggio del governo del territorio e all’urbanistica; 

• programmazione e regolazione dei lavori pubblici. Realizzazione di interventi di edilizia 

statale, di edilizia residenziale e interventi su strade e autostrade; 

• vigilanza e indirizzo su enti e società competenti in materia o concessionarie; 

• funzioni consultive a favore delle Amministrazioni dello Stato nonché di ogni altra 

Amministrazione pubblica competente alla realizzazione di opere pubbliche; 

• il Ministero si occupa, attraverso gli organi decentrati, organizzati su base sovraregionale, 

ferme restando le competenze regionali, della progettazione e realizzazione di opere pubbliche 

e repressione dell'abusivismo edilizio. 

L’Amministrazione ha modificato la propria struttura organizzativa in applicazione del 

DPR n. 254 del 19/11/2007 (pubblicato sulla G.U. n. 7 del 9/01/2008). In sostanza è passato da una 

struttura dipartimentale, articolata (dopo la separazione dal Ministero dei Trasporti, in applicazione 

del D.L. 181/2006) in 4 Centri di responsabilità (Gabinetto del Ministro, 2 Dipartimenti, Consiglio 

Superiore dei Lavori pubblici) ad una struttura per Direzioni Generali (n. 11), oltre al Gabinetto del 

Ministro ed al Consiglio Superiore dei Lavori pubblici.  

La riorganizzazione è avvenuta negli ultimi giorni dell’iter di approvazione della Legge di 

bilancio e quindi non sono possibili i confronti per struttura né con le fasi precedenti (Budget rivisto 

2007 e Consuntivo 2006) né con il Budget presentato 2008. 

Pertanto l’analisi per natura che segue si limita a segnalare gli scostamenti per il totale 

costi del ministero. 

 

L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 
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Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Edilizia statale 109.444 65,19% Infrastrutture pubbliche e logistica
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 13.503 8,04% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche

Indirizzo politico 10.922 6,51% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Politiche urbane e territoriali 10.844 6,46% Casa e assetto urbanistico
Sicurezza, vigilanza e regolamentazione delle 
infrastrutture 9.576 5,70% Infrastrutture pubbliche e logistica

Politiche abitative 4.095 2,44% Casa e assetto urbanistico
Opere strategiche 4.000 2,38% Infrastrutture pubbliche e logistica
Sistemi idrici, idraulici ed elettrici 2.899 1,73% Infrastrutture pubbliche e logistica
Sistemi stradali e autostradali 2.600 1,55% Infrastrutture pubbliche e logistica
Totale dei costi propri previsti 167.883 100,00%

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)

 
 

L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Edilizia statale
66,2%

Sistemi idrici, idraulici ed 
elettrici

1,8%

Opere strategiche
2,4%

Politiche abitative
2,5%

Sicurezza, vigilanza e 
regolamentazione delle 

infrastrutture
5,8%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

8,2%

Indirizzo politico
6,6%

Politiche urbane e territoriali
6,6%

 
 

I costi dislocati sono molto elevati e rappresentano trasferimenti a enti territoriali per la 

realizzazione di infrastrutture stradali e di trasporto locale (metropolitane), oppure finanziamenti e 

conferimenti ad enti ed organismi quali l’ANAS. 

Nella tabella che segue oltre ai costi propri e ai costi dislocati è rappresentata, 

sinteticamente, l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo 

politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 
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COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 143.458 85,5% 2.923.150 3.066.608
Indirizzo politico 10.922 6,5% - 10.922
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 13.503 8,0% - 13.503
Totale BUDGET  2008 167.883 100,0% 2.923.150 3.091.033

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE
Costi propri

Costi dislocati TOTALE

 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

A seguito della citata riorganizzazione del Ministero, l’analisi per natura che segue si limita 

a segnalare gli scostamenti per il totale dei costi dell’Amministrazione. 

I costi del Budget definito 2008 rispetto al Budget rivisto 2007 aumentano di migl. di 

€ 6.979 pari a + 4,34%.  

 

I Costi del Personale registrano un incremento rispetto al Budget rivisto 2007 di migl. di 

€ 5.683 (+4,30%). 

In particolare, le Retribuzioni aumentano rispetto al Budget rivisto 2007 per un importo di 

migl. di € 5.216 (+4,01%) di cui migl. ei € 4.847 per retribuzioni ordinarie (+3,74%).  

Gli Anni persona registrano una diminuzione di 118 aap (-3,69%) rispetto al Budget 

rivisto 2007, mentre il Costo medio aumenta di € 3.104 (+ 7,71%).  

Gli Altri Costi del personale aumentano rispetto al Budget rivisto 2007 per un importo di 

migl. di € 488 (+22,53%); nello specifico le voci che hanno registrato l’incremento più consistente 

sono: 

- Incarichi conferiti a personale, (che registra un importo di  migl. di € 318, mentre 

non era presente nel Budget rivisto 2007); 

- Borse di studio e sussidi, (che registra un incremento rispetto al Budget rivisto 2007 

di migl. di € 97).  

 

I Costi di Gestione, che rappresentano circa il 14% del totale costi propri, 

complessivamente registrano un decremento rispetto al Budget rivisto 2007 di  migl. di € 48 pari 

allo 0,21%). Tale limitata variazione deriva dalla compensazione fra le voci di primo livello, di cui 

le più significative sono Beni di consumo, che diminuisce di migl. di € 2.592, e Altri costi, che 

invece aumenta di migl. di € 1.787. 

Il fenomeno della compensazione fra variazioni è rilevante anche per le voci di secondo 

livello; infatti, la diminuzione maggiore in valore assoluto per l’aggregato costi di gestione è quella 

relativa alla Manutenzione ordinaria (che diminuisce di migl. di € 2.811 rispetto al Budget rivisto 

2007), seguita dalla voce Utenze e canoni (che diminuisce di migl. di € 2.163), mentre l’aumento 
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più rilevante in valore assoluto è quello registrato dalla voce Servizi per trasferte (che aumenta di 

migl. di € 2.019), seguita dalla voce Noleggi, locazioni e leasing (che aumenta di migl. di € 1.866). 

Fra gli Altri costi l’aumento deriva dalla voce di secondo livello Amministrativi, che 

aumenta di migl. di € 1.699 rispetto al Budget rivisto 2007. 

 

I Costi Straordinari e Speciali registrano un aumento rispetto al Budget rivisto 2007 di 

migl. di € 1.107, pari al 50,73%, per effetto della voce Esborso da contenzioso, in particolare Verso 

cittadini e Verso personale dipendente. 

 

Gli Ammortamenti registrano un aumento rispetto al Budget rivisto 2007 di migl. di € 237 

pari al 6,21%. 

Le variazioni derivano da compensazioni fra le varie voci di terzo livello, in particolare 

aumentano gli ammortamenti per Software prodotto e Impianti e attrezzature, mentre diminuiscono 

quelli per Hardware. 
 

  



ATTIVITA'

1 Edilizia statale Realizzazione o ristrutturazione delle sedi di pubblici uffici, degli edifici destinati a ordine e sicurezza pubblica, delle infrastrutture per il
culto, delle infrastrutture scolastiche; Definizione programma di edilizia penitenziaria

2 Intermodalità infrastrutturale Interventi infrastrutturali per il completamento della rete nazionale di collegamento tra reti viarie, città metropolitane, nodi di scambio
portuali ed aeroportuali  con particolare riguardo allo sviluppo delle aree depresse

3 Opere strategiche Progettazione per la realizzazione delle opere strategiche di preminente interesse nazionale e delle opere di captazione ed adduzione di
risorse idriche

4 Sistemi ferroviari locali Contratto di programma Rete ferroviaria italiana (R.F.I.)

5 Sistemi idrici, idraulici ed elettrici
Approvazione progetti delle grandi dighe e vigilanza sulla costruzione delle dighe in relazione agli aspetti di sicurezza sismica ed
idraulica; Approvazione progetti di opere di derivazione dai serbatoi e di adduzione all'utilizzazione, comprese le condotte forzate;
Finanziamenti e realizzazione delle opere per la salvaguardia di Venezia, difesa delle coste e riequilibrio idrogeologico della laguna di
Venezia

6 Sistemi portuali ed aereoportuali Programma triennale delle opere portuali; Vigilanza sull'attuazione dei programmi infrastrutturali aeroportuali

7 Sistemi stradali e autostradali Interventi finanziari Convenzione ANAS; Vigilanza e controllo tecnico-operativo sull'ANAS e sui gestori delle infrastrutture viarie della
rete nazionale; Approvazione concessioni di costruzione e gestione di infrastrutture viarie

9
Sicurezza, vigilanza e 

regolamentazione delle 
infrastrutture

Consulenza tecnico-scientifica ed amministrativa del Consiglio Superiore dei Lavori pubblici; Certificazioni e garanzie in materia di
opere pubbliche e prodotti da costruzioni; Supporto in materia di regolazione; Normazione e divulgazione di studi tecnico-scientifici nel
settore della sicurezza delle costruzioni, delle opere speciali e dell'ingegneria marittima, portuale e costiera; Opere ed interventi locali per
garantire la sicurezza stradale e favorire la mobilità ciclistica

2 Politiche abitative Definizione programma nazionale di edilizia residenziale, agevolata, sovvenzionata; Vigilanza su cooperative edilizie; Fondo nazionale di
sostegno alle locazioni di abitazioni

3 Politiche urbane e territoriali

Programmi di riqualificazione urbana, recupero del patrimonio edilizio; Monitoraggio e supporto agli enti locali ed alle regioni per la
repressione del fenomeno dell'abusivismo edilizio, repressione delle violazioni urbanistiche; Programmi di sviluppo del sistema città;
Pianificazione degli interventi ordinari per la definizione linee fondamentali dell'assetto del territorio nazionale; Coordinamento con
l'Unione Europea in materia di governo del territorio; Interventi per pubbliche calamità: primo intervento e risanamento di opere,
interventi di ricostruzione zone terremotate Campania, Basilicata, Puglia e Calabria (1980-81-82); Tutela e valorizzazione dei beni
archeologici, architettonici, monumentali, artistici, storici ed etnoantropologici; Interventi relativi ai percorsi giubilari Regione Lazio e
città di Roma; Roma Capitale, Città di Urbino

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni generali,
predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il ministero (attività di diretta collaborazione all'opera del
ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo.

3 Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del personale,
affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...).

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE
MISSIONE PROGRAMMA

Infrastrutture pubbliche e logistica14

Casa e assetto urbanistico19

Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche32
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).>9,&<:B9,&0,&-B=>,<:B 7LGF6LNFN 7LGF6LNE6 GLKN7LDMN 7AKD

;8<7="<7D98D?=69D=":"<C:;=9-= RLQNNLNGQ RLQNNLNGP KLGIILIMK RTOQ

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=< 7LNJJLJGN 7LNJJLJGM DLGFFLFKD 7AEN

9118D791:67= RLOQQLQRG GLHINLNOG NLHMRLRHN GTNR
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MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto per natura con il Budget rivisto 2007 ed il Consuntivo 2006

Budget

2008

(A)

Budget

rivisto  2007

(B)

Consuntivo

2006

(C)

Variazione
(A - B)

Variazione %
(A - B) / (B)

Variazione
(A - C)

Variazione %
(A - C) / (C)

(in Euro)

COSTO DEL PERSONALE 137.869.104 132.185.700 124.262.575 5.683.404 4,30 13.606.529 10,95

Retribuzioni 135.324.996 130.109.468 122.445.683 5.215.528 4,01 12.879.313 10,52

Altri costi del personale 2.544.108 2.076.232 1.816.892 467.876 22,53 727.216 40,03

COSTI DI GESTIONE 22.673.698 22.722.167 13.061.469 (48.469) (0,21) 9.612.229 73,59

Beni di Consumo 1.091.193 3.683.096 1.066.230 (2.591.903) (70,37) 24.963 2,34

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 19.021.129 18.264.432 11.652.462 756.697 4,14 7.368.667 63,24

Altri oneri di gestione 2.561.376 774.639 342.777 1.786.737 230,65 2.218.599 647,24

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 3.288.853 2.181.909 3.461.136 1.106.944 50,73 (172.283) (4,98)

Esborso da contenzioso 3.288.853 2.074.998 3.381.136 1.213.855 58,50 (92.283) (2,73)

Costi straordinari 100.011 80.000 (100.011) (100,00) (80.000) (100,00)

Servizi finanziari 6.900 (6.900) (100,00)

AMMORTAMENTI 4.051.104 3.814.099 3.265.844 237.005 6,21 785.260 24,04

TOTALE GENERALE 167.882.759 160.903.875 144.051.023 6.978.884 4,34 23.831.736 16,54
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7879-:"@:6:D9-: KLRHN RHHTHH RKPLIQOLRHN IGTRG GGLQPKLQOI RKTMR KLGIILIMK RTOQ NLHMRLRHN GTNR RQPLIIGLPMO RHHTHH

=4Y5(#&5$&&$5)"A$[[%+*\)")"%'3+#&+*( GLNKP PITMR RHMLRQQLIQM IRTIK RPLOKQLNMN RKTOQ GLIPNLGPH GTGN GLMNRLMOO RTOI RGILMROLRII PQTMM

50,.,@,/&=>/>/.B GLG7K M7ADM E7LJEGLFN7 FDAN6 7GLFJKLJJ6 77AMJ GLMNFLKNF GAKD GLDDNLEED GA7J 76ELJJDLFNG NKA7E

"HB9B&=>9/>B-,;RB DGKL666 FA7D DLNMKL666 E7AFF JL666L666 GADF

#,=>B+,&,09,;,A&,09/?.,;,&B0&B.B>>9,;, DE 7AGN GLJKNLKKN FJAMD DKDLFJG 7GAG6 D7LDDJ 7A6F KMLNDD 7AEE GLFEELDNK 7AMD

#,=>B+,&=>9/0/.,&B&/?><=>9/0/., JN 7AJF GLDJNLJ6E E6AGJ 7FGLEJN MA6J DELNMG 7AKD D7L76N 7AG6 GLN66L7DD 7AKK

#,;?9B@@/A&C,-,./:@/&B
9B-<./+B:>/@,<:B&0B..B&,:O9/=>9?>>?9B 7DM JAJ6 FLKJNL6DE FEAGK FMELGGN EA7F DJLNEN 6ADN 77KLFNM 7AG7 ELKMKLFGF KAM6

;(#(")"(##)&&'"$5[(4+#&+*' GNM PTIO RGLKMKLQKK IGTQO GLROMLING RNTPH RRPLQKR HTPO GPRLQOR RTIG RNLOKILPOP ITOH

3<.,>,;RB&/Q,>/>,CB MD GADK DLKGDLNFG FNA6K K7MLG7J 7GAND KDLE7D 7ADG JL6EJLF6E GAJJ

3<.,>,;RB&?9Q/:B&B&>B99,><9,/., 7MG KAKJ FLFGELEK7 F7AJD 7LNMFLNGF 7KAJF 77MLND7 7A6F G7MLMMF GA67 76LFJDLEFF NAJN

<)5X+W+"+#&+&$W+'4(%+")"3)4)5(%+"J)%%)
(UU+4+#&5(W+'4+"A$[[%+*\) NGG RKTQH GHLKNILQHM IKTKR GLMNRLNHG RHTNR GOQLOMG RTGG RLGKPLIRN MTHP GNLNGNLPPK RNTMM

%:0,9,@@<&H<.,>,;< 7K7 JAFM ELDMELF6K FKAFF 7LGEELNDG 77AE6 MELG7N 6AMD 7NDLN6J 7AK6 76LEGGLGKM NAK7

#B9C,@,&B&/OO/9,&-B:B9/.,&HB9&.B
)++,:,=>9/@,<:,&0,&;<+HB>B:@/ GM7 FAMD 76LENFLF66 F7AGJ 7LGJ7LMM6 EAG6 G7MLMDN 7AN7 7L6MJLG76 MAEN 7DLK6GLK7N FA6J
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76LEGGLGKM NAK7 ELDMELF6K FKAFF NAF6 7LGEELNDG 77AE6 KAMD MELG7N 6AMD GAJ7 7NDLN6J 7AK6 JA6J

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&I(%&)UU)4%
I5W54)(%&5&'5(&354#"W)(5 7MLK6GLK7N 76AJD 77LGEDLF66 NJAKD FA7E JLE7NLMM6 GFA6E G7ANF G7MLMDN 7AGJ NANG 7L6MJLG76 NA7J GNAKG

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&(P5'%(%X%)
#$)$)(5&5&I(%&%W$54`5W$%&#35!%)(% 76ELJJDLFNG NKA7E E7LJEGLFN7 FDAN6 NNADN 7GLFJKLJJ6 77AMJ KNANK GLMNFLKNF GAKD FJA7F GLDDNLEED GA7J KMANE
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39<CCB0,><9/>,&,:>B99B-,<:/.,&/..B&<HB9B
H?QQ.,;RB 76JLKEFL77D NGAD6 FFLGDFLK6M FJADN NJA66 7GLDMELE7F 77AFJ KJAN6 7LMGDLJ66 7ANK KGAJ6 GLGKNLGFF GA7N KKAM6

!"W#%I(%"&#_354%"45&'5%&()`"4%
3_]](%!% NL6DFLDFN DAN6 KLNDKLKDG EDADD JA6E D7MLGKN KAGK 7AJ6 FKLKEF 7AJG GA77

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&()
34"I4)YY)X%"W5 DLFMELJKF GAD7 DL7GJL6N6 F6AKD GAGM N6NLKMJ 7KANJ GANF JJLEEJ 7A7N 7ADM 76DLFD6 GANF GAKN

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&("&#`%(_33"
'5(&$544%$"4%" GLGJFLDJK 7ADJ 7LMEMLG6F MEAED 7AD6 DMEL6FG 7NAFN 7ANM GFL7G7 7AGK 6AFN JDLEDJ 7AEK 7A6F

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&()
45I"()X%"W5 GLGDGL7JM 7ADD 7LMMDLMNJ MEAJN 7AGE J7MLFKN 7FAMG 7AFJ G6LEJF 6AEJ 6ANJ 7ELKME 6AFF 6AJF

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&(5&3"(%$%!^5
)]%$)$%`5 JL6EJLF6E GAJJ DLKGDLNFG FNA6K GAKN K7MLG7J 7GAND GAGF KDLE7D 7ADG 7ADD

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&(5
%WU4)#$4_$$_45&#$4)')(% GLN66L7DD 7AKK GLDJNLJ6E E6AGJ 7AM6 7FGLEJN MA6J 6AF7 DELNMG 7AKD 7AG7 D7L76N 7AG6 6AMM

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&(5
%WU4)#$4_$$_45&U544"`%)4%5A
3"4$_)(%&5'&)54"3"4$_)(%

GLJ6KLND7 7AJD 7LEGFL67K F6A7K 7AJ6 JGMLEMJ 7MAME 7AFE GMLJEN 7A7J 6AFJ GGL7JN 6AEG 6AKK

334

Tavola D/1



Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V"<+4&)#+"A)5"#&5$&&$5("'53(4+WW(&+X(")"&+A'%'3+("J+"*'#&'

1=6=<7:D8"?:--:"=6BD9<7DF77FD:

Z&=?.
><>/.B
;<=>,

)YY"4$)Y5W$%
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

!"#$%&'%
I5#$%"W5

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$%
#$4)"4'%W)4%
5&#35!%)(%

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$"&'5(
354#"W)(5

'%45X%"W5&I5W54)(5&354&(5&'%I^5A&(5
%WU4)#$4_$$_45&%'4%!^5&5'
5(5$$4%!^5

GLFEELDNK 7AMD GLJKNLKKN FJAMD 7AMF DKDLFJG 7GAG6 7AKN D7LDDJ 7A6F 6AEK KMLNDD 7AEE 7AJG
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7879-:"@:6:D9-: RQPLIIGLPMO RHHTHH RKPLIQOLRHN IGTRG RHHTHH GGLQPKLQOI RKTMR RHHTHH KLGIILIMK RTOQ RHHTHH NLHMRLRHN GTNR RHHTHH
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NTKHMLQIKLNHNRKGLRIMLPHHRKPLIQOLRHN7879-:"@:6:D9-:

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) GLMNNLRHI GLHPQLGKG NQPLIPQ GGTMK

%:;/9,;R,&;<:OB9,>,&/&HB9=<:/.B D7FL666 D7FL666

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B NNN NNN

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B MML7ND 7GFLJNG *K7LGEE2 *DEAED2

IB>><:,&0,&H9B=B:@/ GFL7G6 GFL7G6

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& 7GJLNMD GMLM77 ENLENG DJEAE6

]?<:,&H/=>< 7LEFMLN76 7LE7DLMF7 MDLFGE DAFN

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B G76 G76

!<:>9,Q?>,&/--,?:>,C, J6F *J6F2 *766A662

%:0B::,@@, MLNNN DLGK6 JLJ7N 7DKAFF

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B GLNG6 *GLNG62 *766A662

D)&5+[$W+'4+",S2 RKMLKGNLOOQ RKHLRHOLNQI MLGRMLMGI NTHR

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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E)4+"J+";'4#$U' RLHORLROK KLQIKLHOQ ,GLMORLOHK2 ,PHTKP2

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ PIQLKNM GLRNMLGOI ,RLKMILOMK2 ,QKTKM2

!/9>/& GK6LMDE MDJLFJG *JFJL76D2 *NKAFF2

!/:;B..B9,/ GK6L7MF MDKLJDJ *JFKLGKN2 *NKAEF2

#>/+H/>,&& GFKLJGF NMKL6GG *DFELKEJ2 *KMAMG2

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ RKHLMKM RQNLKRQ ,KKLPIR2 ,GHTMQ2

I,<9:/.,&B&9,C,=>B 7MLF66 MDLFGN *KNL6GN2 *MKAFE2

3?QQ.,;/@,<:, 77GLMDK E6LJE6 GGLGJK GJAKF

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ RPNLKRK RLKPKLNIG ,RLROOLRQO2 ,IPTKR2

`B=>,/9,< NEJ FKN *7NG2 *7FAED2

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, FKLNDE NGLD66 GDLDDE DMAJN

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& 7LMEN NDGLJKM *ND6LNN72 *EEAMG2

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB DE6 *DE62 *766A662

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, 7KLK7N GKLNME *76L7ND2 *DEAKF2

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< GLMFG DLJGG *NJ62 *7FAM62

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< NMLFFN NJFLGMF *KF6LDEG2 *FEAKD2

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< 766 *7662 *766A662

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ ROLHGRLRGO RILGQNLNKG PMQLQOP NTRN

;'4#$%)4W( GLKQILRHO IQOLNRH RLNOILQOO RPGTKI

!<:=?.B:@/&0,9B@,<:/.B&B&<9-/:,@@/>,C/ GNELDKF GNELDKF

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ JF7L666 NL666 JMKL666 MLE7NANM

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ 7LDDNLGFN NGLNME 7LGMDLN6M GL6D7AEK

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ D7L6MJ DKNLGNN *DGKL7EG2 *E7AGF2
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C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ OHRLHOK KMKLROH MNPLOHK RMMTRK

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., G7LKMJ GGLNM6 *7L6EN2 *JAFD2

YB0,;<8=/:,>/9,/ DLFFM DD6LKG6 *DGNLNDD2 *EFAFG2
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).>9B&H9B=>/@,<:,&H9<OB==,<:/.,&B&=HB;,/.,=>,;RB MFEL7DJ MFEL7DJ

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) GLMQILIMQ MNOLOMK GLHRILOHK KQPTRH

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ GLK67LJJF JJEL7JG GL6KGLD6N JKNAEJ

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< NMLJ6F 766LF77 *DDLJ6D2 *DDA7D2

C5'U'W+'4) KOMLKHQ RMRLPHM GNKLQHR RQHTMP

3?QQ.,;,>S GFKLGKG EFLFGK 7FNLJGM 7FFANJ

4/HH9B=B:>/:@/ 76L6D6 76LMF7 *MK72 *NAEM2

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, 766L6GJ JGL6EE KMLEGK 7DMAKE

B'5U(W+'4)")"(JJ)#&5(U)4&' GOILOPI RONLIOP RHNLHIR MKTNH
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1(4$&)4W+'4) NLPNQLROP PLMMPLMRR ,GLIRRLKRN2 ,KPTGH2
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Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9>< GLKF6 K66 GL6F6 J7NA66

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&^/90c/9B GLDJFLDGJ JLNENL66F *GLDJMLNFJ2 *JEAEE2
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MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI  

 
Al Ministero delle Comunicazioni sono attribuite le funzioni e i compiti spettanti allo Stato 

in materia di poste, telecomunicazioni, reti multimediali, informatica, telematica, radiodiffusione 

sonora e televisiva, tecnologie innovative applicate al settore delle comunicazioni.  

L’organizzazione del Ministero prevede i seguenti 8 Centri di responsabilità: il 

Segretariato generale, n. 5 Direzioni generali (Direzione generale per la gestione delle risorse 

umane, Direzione generale per i servizi di comunicazione elettronica e di radiodiffusione, 

Direzione generale per la pianificazione e la gestione dello spettro radioelettrico, Direzione 

generale per la regolamentazione del settore postale e Direzione generale per la gestione delle 

risorse strumentali e informative), l’Istituto superiore comunicazioni e tecnologie dell’informazione 

e l’Ufficio di Gabinetto. 

 

L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

 

 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Regolamentazione e vigilanza delle comunicazioni 
elettroniche 33.334 37,43% Comunicazioni

Radiodiffusione sonora e televisiva 20.161 22,64% Comunicazioni
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 15.606 17,52% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche

Indirizzo politico 9.607 10,79% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Ricerca e sviluppo nel settore ICT per il mercato 4.574 5,14% Ricerca e innovazione

Prevenzione e riduzione integrata dell'inquinamento 3.283 3,69% Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

Servizi postali e telefonici 2.492 2,80% Comunicazioni
Totale dei costi propri previsti 89.057 100,00%

MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Prevenzione e riduzione 
integrata dell'inquinamento

3,7%

Servizi postali e telefonici
2,8%

Ricerca e sviluppo nel settore 
ICT per il mercato

5,1%

Indirizzo politico
10,8%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

17,5%

Regolamentazione e vigilanza 
delle comunicazioni elettroniche

37,4%

Radiodiffusione sonora e 
televisiva

22,6%

 
 

L’Amministrazione trasferisce risorse finanziarie per conto dello Stato ad imprese private 

(costi dislocati), prevalentemente quali contributi per la diffusione del digitale terrestre. Questo 

spiega l’entità dei costi dislocati rispetto ai costi propri nel Budget 2008 dell’Amministrazione, 

come risulta dalla tabella sottostante nella quale è rappresentata sinteticamente l’incidenza dei costi 

per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo politico” e “Servizi e affari generali 

per le Amministrazioni di competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 63.844 71,7% 223.235 287.079
Indirizzo politico 9.607 10,8% - 9.607
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 15.606 17,5% - 15.606
Totale BUDGET  2008 89.057 100,0% 223.235 312.292

Costi dislocati

MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI
Costi propri

TOTALE

 
 

 

 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

I costi previsti per il Budget definito 2008 ammontano a migl. di € 89.057 e diminuiscono 

rispetto al Budget rivisto 2007 del 2,09%; tale diminuzione interessa molte voci di secondo livello 

del piano dei conti, come esposto nella successiva Tavola B. 
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Il Costo del personale ammonta a migl. di € 74.164 e diminuisce dell’1,34%, in valore 

assoluto migl. di € 1.004; la variazione è attribuibile alla voce Retribuzioni, che registra un calo 

dell’1,56%, pari a migl. di € 1.150. 

Al riguardo, si registra la diminuzione degli Anni persona (-3,63%, pari a 65 aa/p), mentre 

il Costo medio è in lieve aumento (+2,68%). 

Di seguito si espone una tabella che descrive l’andamento delle Retribuzioni dal 2003 ad 

oggi: 

 

Andamento delle Retribuzioni relativo al
MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI dal 2003 a oggi

(in migliaia di €)

69.500

70.000

70.500

71.000

71.500

72.000

72.500

73.000

73.500

74.000

Retribuzioni

Retribuzioni  71.840  71.335  70.999  73.381  73.535  72.385 

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2003

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2004

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2005

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2006

Budget 2007 
Rivisto

Budget 2008 
Definito

 
 

Gli Altri costi del personale aumentano (+8,98%, pari a migl. di € 147); le voci 

maggiormente interessate dall’aumento sono Buoni pasto e Indennità di missione.  

 

Per quanto riguarda i Costi di gestione (-8,94%, pari a migl. di € 786) la riduzione dei 

costi è generalizzata su tutte le voci di 2° livello; si segnalano, in particolare, le variazioni relative a: 

" Manutenzione ordinaria (-62,36%, pari a migl di € 623); 

" Noleggi, locazioni e leasing (-35,79%, pari a migl. di € 483); 

" Utenze e canoni (-17,19%, pari a migl. di € 470); 
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" Consulenza (-30,74%, pari a migl. di € 133);  

 

I Costi straordinari e speciali sono in diminuzione rispetto al Budget rivisto (-57,04%, 

pari a migl. di € 172), per le variazioni che interessano la voce Esborso da contenzioso verso 

cittadini. 

 

Gli Ammortamenti registrano un lieve aumento pari allo 0,93%, in valore assoluto migl. 

di € 62, dovuto principalmente ad Impianti e attrezzature e alla Manutenzione straordinaria Opere 

dell’ingegno – Software prodotto. 



ATTIVITA'

1 Radiodiffusione sonora e televisiva
Regolamentazione in materia di attività radiotelevisiva; Vigilanza sulla radiotelevisione; Incentivazione nel settore della
radiodiffusione; Incentivazione nel settore della radiotelevisione; Contenzioso per la radiodiffusione sonora e televisiva;
Prestazioni rese per la compatibilizzazione radioelettrica e elettromagnetica

2
Regolamentazione e vigilanza delle 

comunicazioni elettroniche

Programmazione, regolamentazione, gestione e vigilanza delle frequenze per le comunicazioni elettroniche; Sostegno al
settore delle comunicazioni elettroniche; Regolamentazione e vigilanza per reti, servizi e apparecchiature di comunicazioni
elettroniche; Gestione di reti di comunicazioni elettroniche riservate; Controlli sulle comunicazioni elettroniche;
Contenzioso; Compensazione degli oneri del servizio universale nel settore delle comunicazioni elettroniche; Servizi
statistici per le comunicazioni elettroniche e postali; Biblioteca del Ministero delle Comunicazioni; Museo Storico Poste e
Telecomunicazioni; Accreditamenti, riconoscimenti, autorizzazioni, certificazioni, omologazioni e formazione per le
comunicazioni elettroniche; Prestazione servizi relativi alla numerazione; Promozione dello sviluppo nel settore delle
comunicazioni elettroniche; Sincronizzazione delle reti degli operatori; Istruttoria per il rimborso spese all'editoria; Tutela
dell'infanzia e dell'adolescenza

3 Servizi postali e telefonici Regolamentazione in materia di servizi postali; Compensazione degli oneri del servizio postale universale espletato da
Poste Italiane S.p.A.; Controlli sui servizi postali; Vigilanza sull'attività dell'IPOST

17 Ricerca e innovazione 1
Ricerca e sviluppo nel settore ICT 

per il mercato
Ricerche per le comunicazioni elettroniche; Ricerca su servizi e sistemi di radiodiffusione sonora e televisiva; Scuola
Superiore di Specializzazione in TLC

18
Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 3
Prevenzione e riduzione integrata 

dell'inquinamento

Verifica del rispetto dei limiti relativi all'inquinamento elettromagnetico; Controlli e vigilanza in materia di inquinamento
da campi elettromagnetici e radioattivi; Rapporti internazionali in materia di inquinamento da campi elettromagnetici e
radioattivo

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni
generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta
collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione
del personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni pubbliche32

MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI
MISSIONE PROGRAMMA

Comunicazioni15
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MINISTERO DELLA DIFESA 

 
Al Ministero della Difesa sono riconducibili i seguenti compiti istituzionali: 

• mantenimento dell’operatività delle forze armate italiane quale strumento di difesa nazionale e 

di partecipazione italiana ad azioni militari internazionali di pace. Tale mantenimento si 

riferisce sia all’impiego diretto di risorse umane e strumentali dei reparti militari territoriali di 

Esercito, Marina e Aeronautica e dei rispettivi comandi centrali, inclusi gli Stati maggiori, sia 

alle attività indirettamente connesse al mantenimento dell’operatività delle forze armate, quali 

la sanità e la giustizia militare, e la gestione degli enti dell’area tecnico-industriale della difesa; 

• partecipazione, attraverso l’Arma dei Carabinieri, alle attività di polizia per la tutela 

dell’ordine pubblico, il contrasto alla criminalità e il controllo del territorio; 

• altri compiti accessori non direttamente connessi al mantenimento dell’operatività delle forze 

armate (servizi aerei di Stato, rifornimento idrico alle isole minori, controllo del traffico aereo 

civile su aeroporti militari, …). 

I centri di responsabilità dell’Amministrazione sono 7: l’Ufficio di Gabinetto, l’Ufficio 

centrale del bilancio e degli affari finanziari, il Segretariato generale della Difesa, l’Esercito 

italiano, la Marina militare, l’Aeronautica militare e l’Arma dei Carabinieri. 

 
L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Approntamento e impiego Carabinieri per la difesa e 
la sicurezza 5.997.272 32,14% Difesa e sicurezza del territorio

Approntamento e impiego delle forze terrestri 5.604.080 30,03% Difesa e sicurezza del territorio
Approntamento e impiego delle forze aeree 3.753.197 20,11% Difesa e sicurezza del territorio
Approntamento e impiego delle forze navali 2.232.553 11,96% Difesa e sicurezza del territorio
Pianificazione generale delle Forze Armate e 
approvvigionamenti militari 747.425 4,01% Difesa e sicurezza del territorio

Funzioni non direttamente collegate ai compiti di 
difesa militare 166.253 0,89% Difesa e sicurezza del territorio

Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 74.374 0,40% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Ricerca tecnologica nel settore della difesa 64.040 0,34% Ricerca e innovazione

Indirizzo politico 22.214 0,12% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Totale dei costi propri previsti 18.661.408 100,0%

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
MINISTERO DELLA DIFESA

I costi propri per Programma

 



368 

L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

MINISTERO DELLA DIFESA
Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Funzioni non direttamente 
collegate ai compiti di difesa 

militare
0,9%
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30,0%
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I costi dislocati sono di importo assai limitato, in quanto i Programmi sopra indicati sono 

assolti mediante l’impiego di risorse umane e strumentali dell’Amministrazione. Nella tabella 

sottostante viene rappresentata l’entità dei costi dislocati rispetto ai costi propri nel Budget 2008 

dell’Amministrazione e l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, 

“Indirizzo politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

 
COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 18.564.820 99,5% 252.551 18.817.371
Indirizzo politico 22.214 0,1% - 22.214
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 74.374 0,4% - 74.374
Totale BUDGET  2008 18.661.408 100,0% 252.551 18.913.959

TOTALE
Costi propri

Costi dislocati

MINISTERO DELLA DIFESA

 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 

 

I costi totali previsti per il Budget definito 2008 ammontano a migl. di € 18.661.408 e 

diminuiscono rispetto al Budget rivisto 2007 del 34,34% (migl. di € 9.758.588). 
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La variazione prevista è da imputare unicamente ad una diminuzione dei Costi 

straordinari e speciali (-99,19%, pari a migl. di € 9.428.040). 

A tale riguardo va preliminarmente segnalato che la diminuzione deriva dalla revisione del 

Piano dei conti, di cui alla Tabella B annessa al D.L.vo 279/1997, disposta con Decreto ministeriale 

n. 66233 dell’8 giugno 2007. 

Rispetto alla precedente versione, il nuovo Piano dei Conti, maggiormente rispondente ai 

criteri di classificazione economica adottati in contabilità nazionale ed in ambito internazionale, ha 

avuto un impatto maggiore per il Ministero della Difesa rispetto agli altri Ministeri, in quanto, 

alcune modifiche riguardano voci, che nel vecchio Piano dei Conti erano considerate 

Immobilizzazioni, come Armi, armamenti e mezzi per la difesa, mentre con la nuova versione, 

sono considerate Beni di consumo. Ciò ha comportato una dismissione “forzata” di tali beni, il cui 

valore residuo, necessariamente, per l’anno 2007, fase di Budget rivisto 2007, è stato imputato alla 

voce Costi straordinari. 

Analizzando i costi più nel dettaglio, si osserva un aumento delle Retribuzioni del 6,63%, 

pari a migl. di € 867.902 rispetto al Budget rivisto dell’anno precedente, a seguito sia del moderato 

aumento degli Anni persona (+0,60%, pari a 1.960 aa/p), sia dell’aumento del 5,67% del Costo 

medio del personale, in particolare quello non dirigente delle Forze Armate; la variazione tiene 

conto dell’applicazione dei nuovi valori delle componenti elementari delle competenze fisse 

riguardanti la "coda contrattuale" della parte economica del C.C.N.L. biennio 2006/07 (D.P.R. 

11/9/2007 n. 171), dei comparti Difesa e Sicurezza. 

Di seguito si espone una tabella che descrive l’andamento delle Retribuzioni dal 2003 ad 

oggi: 

Andamento delle Retribuzioni relativo al
MINISTERO DELLA DIFESA dal 2003 a oggi

(in migliaia di €)

0
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4.000.000

6.000.000
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18.000.000
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Retribuzioni

Retribuzioni  10.043.540  12.808.609  13.622.699  13.940.358  13.087.475  13.955.377 

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2003

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2004

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2005

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2006

Budget 2007 
Rivisto

Budget 2008 
Definito

 



370 

Anche gli Altri costi del personale subiscono un decremento del 77% (- migl. di 

€ 645.165). La diminuzione in valore assoluto più rilevante è quella prevista per la voce Indennità 

di missione (- migl. di € 519.904), derivante dalla politica generale di contenimento dei costi ed in 

particolare alla rimodulazione della programmazione 2008, avvenuta a seguito della riduzione degli 

stanziamenti apportata dal Ministero dell’Economia e delle finanze nel settore dei consumi 

intermedi. Pertanto le previsioni economiche, nella fase in esame, si riferiscono alle dotazioni 

finanziarie previste nella Legge di Bilancio per il 2008; gli eventuali incrementi della voce, nelle 

future rilevazioni, saranno legati a provvedimenti normativi ad hoc al momento non prevedibili 

dall’Amministrazione. 

 

Per quanto riguarda i Costi di gestione (-13,82%, pari a migl. di € 564.475) il decremento 

è imputabile alla voce Beni di consumo (- 4,97%, pari a migl. di € 109.671); a questo proposito le 

Forze Armate hanno ricondotto, nell’attuale fase di Budget Definito, la stima dei costi agli 

stanziamenti presenti sui pertinenti capitoli di bilancio.  

La voce Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi fa registrare un decremento del 

23,60% (pari a migl. di € 413.611) e a tal riguardo sono significative, in particolare, le variazioni 

relative a: 

" Consulenza (-57,31% pari a migl. di € 40.458), la cui variazione scaturisce da una più 

corretta imputazione dei costi derivanti dalle attività connesse con le "Attività di 

Ricerca e Sviluppo di sistemi e tecnologie da applicare in campo militare". Nel Budget 

rivisto 2007 erano stati erroneamente considerati in tale voce anche i costi derivanti 

dalle attività riguardanti programmi di sicuro sviluppo di sistemi d'arma che, nella 

presente rilevazione, vengono imputate sotto la voce Beni di consumo - Armi e 

armamenti e mezzi per la difesa. 

" Manutenzione (-42,97% pari a migl. di € 130.420), imputabile alle strutture periferiche 

della Marina Militare (- migl. di € 10.463), Aeronautica Militare (- migl. di € 46.375), 

Esercito Italiano (- migl. di € 54.422), Stato Maggiore Difesa (- migl. di € 22.669). 

Tali Centri di responsabilità hanno adeguato le previsioni economiche relative agli 

obiettivi di fruibilità e conservazione dei beni nel tempo alle disponibilità finanziarie 

assegnate con Legge di bilancio; 

" Manutenzione di armi, armamenti e mezzi per la difesa (-61,09% pari a migl. di € 

93.430), imputabile alla Marina Militare (- migl. di € 42.898) e all’Aeronautica 

Militare (- migl. di € 58.065) che nel Budget rivisto 2007 hanno considerato “…anche 

gli stanziamenti di futura allocazione dei fondi di parte corrente mentre nell’attuale 
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fase di Budget Definito la stima dei costi è stata ridimensionata ai soli stanziamenti 

presenti sui pertinenti capitoli con conseguenti sensibili riduzioni nelle voci di costo”; 

" Servizi ausiliari (-44,32% pari a migl. di € 116.509), imputabili allo Stato Maggiore 

Difesa per la voce Trasporti, traslochi e facchinaggio e all’Esercito Italiano per le voci 

Pulizia e lavanderia, Sorveglianza e custodia e Altri servizi ausiliari; 

" Servizi ristorazione (-20,54% pari a migl. di € 51.032) imputabile allo Stato Maggiore 

Difesa. 

 

Gli Altri costi, pari a migl. di € 82.182, presentano una diminuzione del 33,39% pari a 

migl. di € 41.193, attribuibile, in linea con la generale politica di contenimento della spesa, alla 

voce Costi amministrativi, in particolare Oneri postali e telegrafici, che subiscono un decremento 

di migl. di € 15.123 e ad alla voce di 2° livello Partecipazione ad organismi internazionali, che 

diminuisce di migl. di € 28.758.  

 

Gli Ammortamenti subiscono un leggero aumento dell’1,2 % in particolare per ciò che 

riguarda le Opere dell’ingegno-software personalizzato e gli Immobili militari. 



ATTIVITA'

1
Approntamento e impiego Carabinieri per 

la difesa e la sicurezza
Il complesso delle attività di addestramento, mantenimento in efficienza operativa, e impiego operativo dell'Arma dei CC

2
Approntamento e impiego delle forze 

terrestri
Il complesso delle attività di addestramento, mantenimento in efficienza operativa, e impiego operativo delle forze terrestri

3
Approntamento e impiego delle forze 

navali
Il complesso delle attività di addestramento, mantenimento in efficienza operativa, e impiego operativo delle forze navali

4
Approntamento e impiego delle forze 

aeree
Il complesso delle attività di addestramento, mantenimento in efficienza operativa, e impiego operativo delle forze aeree

5
Funzioni non direttamente collegate ai 

compiti di difesa militare

Attività esterne regolate da leggi o decreti non direttamente collegate con i compiti di Difesa militare e inerenti ad esigenze orientate a
servizi di pubblica utilità quali: rifornimento idrico delle isole minori, attività a favore dell'Aviazione civile, metereologia, trasporto aereo
civile di Stato e per il soccorso di malati e traumatizzati gravi, erogazione pensioni di invalidità civile e gestione dei relativi aspetti
amministrativi, spese per le Pensioni Provvisorie riguardanti la corresponsione del trattamento provvisorio di quiescenza al personale
militare nella posizione di ausiliaria (periodo successivo alla cessazione dal servizio attivo durante il quale il militare può essere trattenuto o
richiamato in servizio), erogazione di sussidi ai familiari di militari deceduti in servizio e gestione dei relativi aspetti amministrativi,
contributi ad enti ed associazioni, spese per la magistratura militare, onorificenze, onoranze ai caduti, Ordinariato militare e Ispedife.

6
Pianificazione generale delle Forze 

Armate e approvvigionamenti militari

Attività dello Stato Maggiore Difesa e degli organismi dell'area di vertice per la definizione, in coerenza con gli indirizzi di politica
governativa e con le deliberazioni del Parlamento, della pianificazione generale dello strumento militare e del suo impiego operativo;
Attuazione delle direttive impartite dal Ministro in materia di alta amministrazione, funzionamento dell'area tecnico-amministrativa della
Difesa, promozione e coordinamento della ricerca tecnologica collegata ai materiali d'armamento, approvvigionamento dei mezzi, materiali e
sistemi d'arma per le Forze Armate e supporto all'industria italiana della difesa; Sostegno agli organismi internazionali in materia di politica
militare

7 Sicurezza militare Collocazione di poste finanziarie relative ad organismi di informazione e sicurezza militare

17 Ricerca e innovazione 11 Ricerca tecnologica nel settore della difesa Attività connesse con l'impiego dello specifico Fondo per la ricerca

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni generali,
predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta collaborazione all'opera del
Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del personale,
affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MINISTERO DELLA DIFESA

Difesa e sicurezza del territorio5

Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche32

MISSIONE PROGRAMMA
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)HH9<:>/+B:><&B&,+H,B-<&0B..B&O<9@B
>B99B=>9, 77KLFFM DKADE JL7KGLDKML7KK MJA76 7LDGKLKDDLNDJ GDANK 766L666 6A66 7GNL6FEL676 GAGK KLN6JL6MELMEE D6A6D

)HH9<:>/+B:><&B&,+H,B-<&0B..B&O<9@B
:/C/., JJLG6K 7DAK6 7LFG7LF7GLFN6 F7AN6 DDELFNJLD6N 7KAGG J6L666 6A66 M6LFDNLGNK DA7M GLGDGLKKDLJD7 77AEN

)HH9<:>/+B:><&B&,+H,B-<&0B..B&O<9@B
/B9BB JKLN76 7DAED GL7FGLMDFLEM6 KFA7N EEFLGG7LMFN GNAN6 DNL76ELNMN 6AEN KDNL7GNLDMF 7JAGF DLMKDL7ENLF76 G6A77

U?:@,<:,&:<:&0,9B>>/+B:>B&;<..B-/>B
/,&;<+H,>,&0,&0,OB=/&+,.,>/9B GLDNN 6AMG 77NL7FGLEGE NEAFF 77LNJGL6MD MA66 7JLFMJLJJE FAEK GDLKKDLMJK 7JA7M 7NNLGKDL7EN 6AFE

3,/:,O,;/@,<:B&-B:B9/.B&0B..B&U<9@B
)9+/>B&B&/HH9<CC,-,<:/+B:>,&+,.,>/9, 77L6KG DADM KNJLKJFLJ7G MKAKD FELFGJLM6F 7GA6G GKL6JGLMG6 DADK NFL66FLFME EA76 MJMLJGJLM7E JA67

D+*)5*(")"+44'X(W+'4) RNI HTHM RRLKGOLMIG RPTQO MRLQKKLHMH IHTQK NNLHMN HTHP RLHKKLQQP RTQR QNLHNHLKMK HTKN

4,;B9;/&>B;:<.<-,;/&:B.&=B>><9B&0B../
0,OB=/ 7JF 6A6K 77LDGELKFG 7MANE K7LNDDL6K6 F6AND JJL6KJ 6A6M 7L6DDLNNM 7AN7 NJL6J6LDKD 6ADJ

<)5X+W+"+#&+&$W+'4(%+")"3)4)5(%+"J)%%)
(UU+4+#&5(W+'4+"A$[[%+*\) RLKMH HTNR INLPRKLPOG IPTPR RRLGHNLKMK RRTQH KLHHH HTHH QQQLPHQ HTQO OQLMIPLIMR HTMG

%:0,9,@@<&H<.,>,;< GF6 6A6E G6L6GFLGNM E6A7N GL6JKL6DD EAG7 7J6LJ6J 6AND GGLG7DLM6J 6A7G

#B9C,@,&B&/OO/9,&-B:B9/.,&HB9&.B
)++,:,=>9/@,<:,&0,&;<+HB>B:@/ 7L6M6 6ADD NJLNFKLKGN FNAEM EL7KELDG6 7GADG DL666 6A66 KGNLD6G 6AM7 MJLDMJL7JF 6AJ6
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I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)
!"(()]"4)X%"W5&)((P"354)&'5(
Y%W%#$4"

GGLG7DLM6J 6A7G G6L6GFLGNM E6A7N 6A7J GL6JKL6DD EAG7 6A6N 7J6LJ6J 6AND 6A6G

_UU%!%"&!5W$4)(5&'5(&]%()W!%"&5
'5I(%&)UU)4%&U%W)WX%)4% MJLDMJL7JF 6AJ6 NJLNFKLKGN FNAEM 6AJN EL7KELDG6 7GADG 6AGN DL666 6A66 6A66 KGNLD6G 6AM7 6A6N

],./:;,<&B&/OO/9,&O,:/:@,/9,&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B DLN77LFKE 6A6G DLK67L6JN ENAED 6A6G K6L666 7ADF 6A66 N6LF7D 7ANF 6A67

_OO,;,<&!B:>9/.B&0,&%=HB@,<:,&/++,:,=>9/>,CB JLM6NLD6M 6A6D JL7KJL6NF FFAGM 6A6D KDDLGD6 77ADD 6A6G 7EL66E 6AJ6 6A66

Y/-,=>9/>?9/&+,.,>/9B K7LF6NLGFM 6AGF JMLDGMLNM7 E7ADN 6ADD JL76ELGNN MAED 6A7G DL666 6A67 6A66 DNNLDK6 6AM7 6A6J

":<9/:@B&/,&;/0?>,&0,&-?B99/&8&#>9?>>?9/
;B:>9/.B NLJNDLJ7D 6A6D JLNMKLMMF MGADJ 6A6D 7LM7GLJ66 GNAJE 6A6K MKLGDK 7A7N 6A67

":<9/:@B&/,&;/0?>,&0,&-?B99/&8&#>9?>>?9/
HB9,OB9,;/ KLJJKLMNE 6A6D DLGJNLMNE KEANG 6A6G GL7EEL666 J6ADF 6A6N

"90,:/9,/><&Y,.,>/9B GLDJ6LK7D 6A67 7LMF6L7EJ MNA6N 6A67 KKKLJGJ GDAMD 6A6G JLFEK 6AG7 6A66

#5I45$)4%)$"&I5W54)(5&'5(()
'%U5#) FJKLFJNL7NF JAKD KEDLM7KLJKN M6A7E JAG6 7JGLKKFLGDK 7NAFK JA6K DELEN6L6FM JAMG KGA6E NELN7GLDE6 FAGD MAN6

_OO,;,&0,&=>/OO&0B.&#B-9B>/9,<&-B:B9/.B E7LNGDLGEG 6AJE DGLJGDL7EG DKADE 6AGD KMLE7MLGK6 NDAG7 7ANK 7LGFGLFK6 7AJ6 6A7J

#B-9B>/9,/><&-B:B9/.B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ JDLGMGLNEM 6AGD DFLJEJLMF7 FFAEN 6AGM JL76KLFMM EAJE 6A7G 7G7LGE6 6AGF 6A7N KK6LMJE 7AGM 6A6N

#>/><&Y/--,<9B&',OB=/&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B 7NDLDDDLGME 6AFF 7GGLG6NLKG7 MJAFG 6AFN G7LK6ELDKJ 7DA7M 6AN7 7ELN7MLJ6J 7GA67 GA7J

#>/><&Y/--,<9B&',OB=/&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ 7KDLDN6LKNJ 6AFG 76GLMF7LGKF NMA6G 6AMD DGL7KJLFDM G6AEM 6AE7 7FLJGJLJNE 7GA67 GA67

)9+/+B:>,&:/C/.,&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B 7FLJFJLNMK 6A76 7NLGE7L7JJ FFA7D 6A7G 7LDE7LMK6 MAKD 6A6J N66L666 DAGK 6AMF G67LMF7 7A6E 6A6G

)9+/+B:>,&:/C/.,&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ 7DLGDKLDE6 6A6M 77LF76LMNF FEAGJ 6A6F 7L7K6L7G6 FANE 6A6D GMJLK6G GA6M 6A6D

)9+/+B:>,&/B9<:/?>,;,&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B GGLND6LFEF 6A7G 7ELJJELMND FKAEJ 6A7J 7LFFMLDDF FADJ 6A6K J7ELKK6 7AFK 6AKK FMJLGJM DAFN 6A76

)9+/+B:>,&/B9<:/?>,;,&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ 77LJK6LMKE 6A6N 76LK67L7GF E7AM7 6A6M FDKLDMG MAD6 6A6G 77JLGKE 7A66 6A67

$B.B;<+?:,;/@,<:,A&,:O<9+/>,;/&B&>B;:<.<-,B
/C/:@/>B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B GDLF6NLK6J 6A7D 7KLNF7LDNE NKAFM 6A77 7LNGFLN7D NAFJ 6A6K G6LEMF 6A6E 6A6D NLJMKLKJJ GMAG6 6AM7

$B.B;<+?:,;/@,<:,A&,:O<9+/>,;/&B&>B;:<.<-,B
/C/:@/>B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ DLNMDLNKF 6A6G DLG7FLDMK FMAN7 6A6G DEFLJ66 76AFJ 6A67 KNLFFD 7AKK 6A67
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(/C<9,&B&0B+/:,<&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B GDLGMFLDN7 6A7G 7DL7GKLDDF KNADF 6A6E 7L7NKLEEF KA67 6A6D GLE6DLDEM 7GAJM DAMF NL6FDLNGF GNA7D 6ANN

(/C<9,&B&0B+/:,<&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ GL6N7L7NJ 6A67 7LN6DLDME MMAME 6A67 JGLJ7J GA6N 6A66 J7KLDM7 G6A7K 6A6K

#/:,>/P&+,.,>/9B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B ELJ7DLDME 6A6K FL7MELJE6 FNAFE 6A6N MM6L7F6 FA7F 6A6G FDLE7D 6AFE 6A77 DMELMEN JA6D 6A6J

#/:,>/P&+,.,>/9B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ NLN6NLGG6 6A6J KLFKKLJND FFANJ 6A6J NJDLGF7 EAMJ 6A6G 76MLJMN 7AND 6A67

3B9=<:/.B&+,.,>/9B F6LNEGLG7E 6AJD N7LD6KLFEM MKAEM 6AJD DLFKJL6M6 JAMF 6A77 76LKGKLGK6 7DA6J 7DAMG KL66ML66G NAG7 6AKK

3B9=<:/.B&;,C,.B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B GKLKNDLGGJ 6A7J G7LFEML7DN FKANN 6A7K 7L7GMLF6F JAJ7 6A6D GLDMJLGGG EAGE DA6E 7NJL6KF 6ANJ 6A6G

3B9=<:/.B&;,C,.B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ DLEDJLMFG 6A6G GLFM7LEE7 MGAEE 6A6G EEJLGFN GKAGM 6A6D N66 6A6G 6A66 NMLE6K 7AMD 6A67

)9+/+B:>,&>B99B=>9,&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B GFL676LJDN 6A7K 7NLNNDLD7M KEAJE 6A7G 7LMFNLK6K NADF 6A6K 7LGKFLNEF JAJE 7ANJ FLD67LE7N GEANJ 6AE7

)9+/+B:>,&>B99B=>9,&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ GJLKKELFJG 6A7D G6L6KELE7F F7ANF 6A7J JL6GMLK66 7NAJ6 6A77 JMGLJGJ 7AEG 6A6K

IB=>,<:B&0B-.,&B:>,&0B..P/9B/
>B;:,;<8,:0?=>9,/.B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B 7LE6NLK7D 6A67 7LMMKLJD6 EDA7G 6A67 F7L666 JAGK 6A66 FLDE7 6AJJ 6A67 J7LNEG GA7E 6A66

IB=>,<:B&0B-.,&B:>,&0B..P/9B/
>B;:,;<8,:0?=>9,/.B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ GML6G7LJNF 6A7J GJLK7FLMDM E6AMJ 6A7M GL7G7LGN6 MAFK 6A6N DF7LJM7 7AJ7 6A6J

39BC,0B:@/&Y,.,>/9B JJLMFGL6JF 6AGJ G7LF76LKK7 JFAM6 6A7K 7LGG6LGN6 GAMG 6A6D G7LKM6LM76 JFA7M GFA7G 7F6LKGM 6AJ6 6A6G

!<++,==/9,/><&B&=B9C,@,&-B:B9/.,&8&#>9?>>?9/
;B:>9/.B 7JLJENLG6K 6A6F 7DLDJELDNM EGA6E 6A6E EEFLF6F NAFE 6A6D MDL6FF 6AK6 6A76 MJLEJG 6AKG 6A67

!<++,==/9,/><&B&=B9C,@,&-B:B9/.,&8&#>9?>>?9/
HB9,OB9,;/ FLNJFLKE6 6A6K MLFJ7L7JG E6ANN 6A6N MJKLEKJ FAND 6A6G N7LJEJ 6AM7 6A67

5#54!%$"&%$)(%)W" KLN6JL6MELMEE D6A6D JL7KGLDKML7KK MJA76 GEADK 7LDGKLKDDLNDJ GDANK DMANN 766L666 6A66 6A7D 7GNL6FEL676 GAGK 7DAMM

5=B9;,><&%>/.,/:<&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B 76DLJ6FLGJM 6AKK F7LFGFLK6M MEA7D 6AKF ELD66LG6M FAEE 6AGN 7GLGMELKDD 77AFM 7ADJ

5=B9;,><&%>/.,/:<&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ KLK66LNM7LKKD GEAJF JL6M6LKGFLNJE MJA66 GFAMM 7LD7NLGDDLJGM GDAED DMAJ6 766L666 6A66 6A7D 77DLF6ELJMM GA6M 7GAJD

Y)4%W)&Y%(%$)45 GLGDGLKKDLJD7 77AEN 7LFG7LF7GLFN6 F7AN6 7GAFF DDELFNJLD6N 7KAGG EANN J6L666 6A66 6A6K M6LFDNLGNK DA7M MAMD

Y/9,:/&Y,.,>/9B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B EDLMNML6DE 6AK6 FJLNKJL6DM E6AGF 6AN6 MLMJJLMKE FAGN 6AGG 7LDNFLGJD 7AJN 6A7K

Y/9,:/&Y,.,>/9B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ GL7DFLMFNLDEG 77AJN 7LMDML7KFLFGD F7AGG 7GAGF DDGL77ELKJM 7KAKD EAJJ J6L666 6A66 6A6K NELJNFL6GG DAGK MAKF
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)54"W)_$%!)&Y%(%$)45 DLFFKL6NFLE76 G6AFG GLGF7L6FJLJDM KFAM7 7NA7G 7L66FLMNDLDFG GKAEM GFANN DNL776LF7G 6AED JMA6M KKEL776LGME 7JADE N7A6K

)B9<:/?>,;/&Y,.,>/9B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B F7LEDMLJMK 6AJJ M6LMJ6LNJ6 FNADD 6AK6 MLE6GLDFJ EANJ 6AGG EL7F6 6A67 6A67 DLGFKLGM7 JA67 6ADN

)B9<:/?>,;/&Y,.,>/9B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ DLF6DL7D7LJDK G6ADF GLG76LDJDLMEM KFA7G 7KANG 7L666LFN6LEEF GNADG GFAJJ DNL767LNDG 6AEK JMA6N KKKLFGKL66F 7JAN7 N6ANE

)4Y)&'5%&!)4)]%W%54% KLEEMLGM7LEGK DGA7J KLG7KLKD6LENJ FNAEM DNAFN NE7LNEJLN7G 77AKD 7EANK K66L666 6A67 6ANK FELKJNLDJE 7AJE EAMF

)9+/&0B,&!/9/Q,:,B9,&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B 7KMLNFDLMFJ 6AFJ 7GEL7M7LNMD F7AEG 6AE7 GNL7JJLDJM 7NAKF 6AMJ GE6L666 6A7F 6ADF GL6MMLMNJ 7ADG 6AGD

)9+/&0B,&!/9/Q,:,B9,&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ KLFDELKFFL7J7 D7AGE KL6FNLDKELGE7 FMA76 DKAEK NNKLKK6LGNK 77AJ6 7FAE7 G76L666 6A66 6AGM FMLJNFLKFK 7AK6 EAKK

7879-:"@:6:D9-: RILQQRLNHILHIN RHHTHH RNLRNOLGRNLQQN PMTIG RHHTHH KLMROLQRILMGG RITIQ RHHTHH PQLPRKLIOO HTNR RHHTHH ORMLIQHLOOO NTOR RHHTHH
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*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:--9"?=B:<9

RTQHGGGLPKQLOKRRKLOGQLNPPLPKNRNLRNOLGRNLQQN7879-:"@:6:D9-:

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) ROKLIKPLOPK IKOLHHGLOQM ,QNMLRQNLOOG2 ,PQTOH2

%:;/9,;R,&;<:OB9,>,&/&HB9=<:/.B M7LKEKLG6M 7GFLMM6LGEG *KML7MKL6FK2 *JJAJ62

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B KDLNKJLDNN NKL7NFLFE7 *77LK7JLKGK2 *7MANM2

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B JGLJNNLE7K KNGLDM6LJ7M *K7ELE6DLK6G2 *EGAJK2

IB>><:,&0,&H9B=B:@/ D6MLNED 76LE66 GENLMED GLMGGAFM

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& 77LDMELNFD MLDNDL7NK JL67NLK7F KJAKK

]?<:,&H/=>< NLNMNLKE6 JLN6KLEJG GL6M6LNJF JJAEN

!B:>9,&/>>,C,>S&=<;,/.,A&=H<9>,CB&B&;?.>?9/., DL6G6LEJE KL77NL7KE *GL6EKLG762 *J6AEK2

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B ND7L7MF JG7LNNN G6ELK7G JEANE

!<:>9,Q?>,&/--,?:>,C, 7LNDKL6EJ JDLF7NLNKK *JGL7F7LKN72 *ENAGM2

%:0B::,@@, JJNLEEF G7LGMKLDEJ *G6LFGFLDEN2 *EMAE62

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B GL6GDLD66 FDLJFK 7LEDELF7K GLDGDAKK

D)&5+[$W+'4+",S2 RKLOMMLKPQLQOR RKLHIPLNPNLPQO IQPLOHRLOGK QTQK

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:--9"?=B:<9

E)4+"J+";'4#$U' GLHOILKQILQNK GLGHILHKOLKHG ,RHOLQPHLQMO2 ,NTOP2

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ GKLPQHLIKI RMLOIRLKMP PLPPOLNIR NITQI

!/9>/& KLED6LG67 NL7D6L6EM *7EELFEN2 *DAGN2

!/:;B..B9,/ 7NL77EL7JF MLJJELMFF FLNNELDN6 77NADM

#>/+H/>,&& 7LM77LJFE GLJ67LJMG *NFELEFD2 *GFAMD2

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ GLNHOLIQP KLMGMLIPH ,RLRRQLHHK2 ,KRTQM2

I,<9:/.,&B&9,C,=>B EK7L66K 7L6GDL6MJ *MGL6NE2 *MA6J2

3?QQ.,;/@,<:, 7LJKFLFNG GLK6GLMEM *7L6JDLEDK2 *J7AM72

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ MHHLPKOLMMK MPHLQHOLMRM ,QOLIQOLOQG2 ,RGTGN2

]B:,&/.,+B:>/9, NELD7FLNKK E6L666LFFK *G6LNFGLGD62 *GGAEF2

`B=>,/9,< JFLEGDLEFE MJLD6ELD7N *GKLDFKLDGM2 *DJA7N2

5T?,H/--,/+B:>< DGLKGDLJ7N DGL6JNLNN7 JMNLMKK 7AJE

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, 7K7LJNELFGE 7N6LENKL6M6 *ELJEKLGJ72 *KAE62

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& ML7EEL7K6 7DLGNDLF7M *NL6NJLNNM2 *JKAMG2

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB GL7EKL767 7LN7DLMMJ KF7LDGM DNA6G

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, KMLNEMLFGM D7LN6NLDMN GNL6E7LJK7 FGAKK

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< 76EL666L6NF 7GNLKEELJ7E *7MLKEELDK72 *7DAE62

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< KL77JL667 7GLN7MLNFK *MLK6DLNFJ2 *KEAJM2

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< 7MLGEMLK7M GMLKFNLK7D *76LGFFLEEN2 *DMAD62

95U+")"(5U(U)4&+")"U)WW+"A)5"%("J+Y)#( RLMPRLNMILKIM RLQRPLOGGLMQH ,NQLNQNLRPM2 ,GTIP2

)9+,&.B--B9B DLN6GLG66 JLDGGL7J6 *M7ELEJ62 *7NANN2

)9+,&HB=/:>, KGEL6FML7FE JNML7JGLKG6 N7LEJJLNNE 7DAGN
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`/9,/@,<:B
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1=6=<7:D8"?:--9"?=B:<9

YB@@,&>B99B=>9,&HB9&./&0,OB=/ GG7LNKNLDKM F6LNNJL6N6 7J6LEEGLGEM 7MJAME

YB@@,&/B9B,&HB9&./&0,OB=/ MGML7J6LJNM F76L7GELNFM *FGLEFELGG62 *76AGJ2

YB@@,&:/C/.,&HB9&./&0,OB=/ FELEMGL7MG GKKLNNJL7KG *7NKLNE7LEF62 *NJAF72

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ RLKKOLHQPLNIP RLPMGLQPILPRH ,NRKLQRRLGGK2 ,GKTQH2

;'4#$%)4W( KHLRKOLKHI PHLMOQLIHI ,NHLNMPLMHH2 ,MPTKR2

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ JJLM66 DKL666 ELM66 GMAM7

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ GELMJ7LFKG M6LDMFLEKJ *J6LNDML76G2 *KMAMJ2

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ MFLGKG JELJJ7 GFLF77 KFAGM

).>9B&;<:=?.B:@B GMJLK6J 7DDLJ7D 7J7L6E7 76KAMK

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ RILNPOLIMH GHLNMRLRPO ,RLOPRLKGO2 ,OTQN2

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, 7MFLFJK 7LKDDL6GN *7LDKJL7F72 *FFADD2

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., 7DDLE6G D6L666 76DLE6G DJNADJ

)==,=>B:@/&H=,;<.<-,;/A&=<;,/.B&B&9B.,-,<=/ FKDLKK7 MNELJG7 FJL7D6 76AED

YB0,;<8=/:,>/9,/ 7JLNNFL7GG 7MLEGMLJDG *DLGKELD762 *7FA7F2

)==,=>B:@/&>B;:,;<8,:O<9+/>,;/ 7LMMJLDMN 7N6L666 7LN7JLDMN 7L66FAEE

).>9B&H9B=>/@,<:,&H9<OB==,<:/.,&B&=HB;,/.,=>,;RB FM7L6KJ D7LD66 FDELMKJ GLNFGAEG

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) QGLNRRLQPP PQLHMKLKII ,RKLQNRLPRR2 ,RPTON2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ JJLDD6LEJE JEL7MML7NF *JLFJNLG7E2 *EAFK2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< 7FL6F6LMGF GNLFMNLGG6 *FLMEKLJEG2 *DGAMD2

C5'U'W+'4) PLGIKLNII QLOMOLMQO KGKLORO NTQM

3?QQ.,;,>S DLJKKLEGG DLDE7L7N6 NJLMNG 7AE7

4/HH9B=B:>/:@/ 7L7D6LDMN 7L6KDLNNE MNLM6M MAGF
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1=6=<7:D8"?:--9"?=B:<9

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, GLNEML7E6 GLK7JLMJ6 7FGLJK6 MAGN

B'5U(W+'4)")"(JJ)#&5(U)4&' KOLMRHLRHP IRLGQMLPGP ,NRLPMMLQGH2 ,MRTKI2

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&-B:B9,;/ 76LEGKLDM7 7GL67KLG6F *7L6FELFDM2 *EA6M2

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&=HB;,/.,=>,;/ 7KL667LDDK DMLNJMLNN7 *GGLNJNLDGN2 *N6A7K2

)00B=>9/+B:><&HB9=<:/.B 7DLKFDLJ67 D7LN6GLFKF *7FL67ELJKM2 *KMA6G2

1(4$&)4W+'4) RPKLHIOLHMP KHKLMHILPOI ,RKHLNROLPNR2 ,NGTOP2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%++<Q,., M7LFNNLN7J 76JL66MLN77 *DGL7J6LEEM2 *D6AE62

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&Y<Q,.,A/99B0,&B&/;;B==<9, KL7GFLEM6 MLDDFLFJD *GLG6ELFMD2 *D6A772

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, D6LFN6LEKN FGLD7JLGNE *K7LJKDLD7D2 *NGAK72

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9>< DDLMK6LFKE KMLJFNL6EE *GDLMDKLGJ62 *J7AGE2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&^/90c/9B 7JLFGNLJF6 7JLJGML7EK DEELGFK GAMM

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&#<O>c/9B DL7KJL6GD ELGMMLNG7 *NL7GDLKEF2 *NNA662

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&0,&/.>9,&QB:, 7DLK67L7KK GFLNKML7N6 *7KL7KNL66K2 *KGAFE2

1(4$&)4W+'4)"J+"(5U+T"(5U(U)4&+")"U)WW+"A)5"%("J+Y)#( MOLMHPLMPN RMGLOKPLMKM ,OKLNGOLOQR2 ,QRTHO2

Y/:?>B:@,<:B&)9+,&.B--B9B&B&/9+,&HB=/:>, JLNE7LKFE 7LNJELDE6 DL6JGL7EE 7FJAJJ

Y/:?>B:@,<:B&YB@@,&>B99B=>9,&HB9&./&0,OB=/ DL7NGLFKF GNJLEF7 GLFEMLFMM 7L6EDANG

Y/:?>B:@,<:B&YB@@,&/B9B,&HB9&./&0,OB=/ JJL7EMLD7E 76EL6DKLME6 *NJLFDFLJM72 *KEAJM2

Y/:?>B:@,<:B&YB@@,&:/C/.,&HB9&./&0,OB=/ MLJKKLF6F J7LEFMLDMK *DJLKD7LKNM2 *FGAGJ2

6'%)33+")"%'*(W+'4+")"%)(#+43 KGILQRKLPKH GIILGKHLGHK NHLKIKLMGP RNTHR

W<.B--,<&B&.B/=,:-&,+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, FL6JGL7MD 77LM6NL6KD *DLNNDLFF62 *D7AD62

(<;/@,<:B&,++<Q,., GNELDKJLMDF GGELMDKLKEK DELN7EL7JD 7MAGK

W<.B--,<&B&.B/=,:-&R/90c/9B JLJG7LEJE EL6E6LNF6 *JLNNFLMD72 *K7ADN2
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1=6=<7:D8"?:--9"?=B:<9

(,;B:@B&0P?=<&0,&=<O>c/9B JLGFELG7N NLEJ7LMFM *GLNKGLKM72 *DFAG72

W<.B--,<&B&.B/=,:-&+B@@,&0,&>9/=H<9>< 7LD67LJD6 77LNGEL7KK *76LDGMLMGK2 *FFAF72

W<.B--,<&B&.B/=,:-&0,&/.>9,&QB:, J7LG6JLGGJ 7EL7GNLEDJ GGL6MMLGE6 77KAJD

F&)4W)")"*(4'4+ GQOLNONLNMI GGOLHQMLQHG NHLNGILIMQ RPTQM

$B.BO<:,/&O,==/ ELDDEL7G7 7GLGGGLJGE *GLFFDLD6F2 *GDAKE2

$B.BO<:,/&+<Q,.B DL7M6LEG7 JLMK6L6FM *7LKMEL7NN2 *DDAGJ2

)QQ<:/+B:>,&/&Q/:;RB&0/>, GJL7E6LG7G DLK66 GJL7FNLM7G NE7L6JFAE7

4B>,&0,&>9/=+,==,<:B NL7MKLEE6 7DLKFKL6DN *MLJ6EL6JN2 *KJAKJ2

5:B9-,/&B.B>>9,;/ 7JGLD7ELF6J 77KLKMDLMMM GNLMJNL6GM GDA7J

);T?/ JKLMKGLFDM JGLGEMLMJF DLJKKL6FE FA7M

I/= DGLMNMLDMD D7LMKMLKMN 7L66ELMEM DA7F

).>9,&;/:<:, KLMMFLG66 FLFMKLJJE *DL6EMLGJE2 *DJAE62

<)5X+W+"5+#&'5(W+'4) ROPLNMRLGPO GNILNIGLIQQ ,MRLHKRLMIP2 ,GHTMN2

3B9=<:/.B&+,.,>/9B 7MDLDGFLFNM GGNLDMNL7JD *KDL6JMLGMN2 *GDAJD2

3B9=<:/.B&;,C,.B GJL7GGLJ7G GGL76NLMGD GL67KLNFE EA7G

<)5X+W+"($#+%+(5+ RNQLKOOLIPK GQGLOHILIRM ,RRQLMHILONG2 ,NNTKG2

#<9CB-.,/:@/&B&;?=><0,/ ELJEMLNM6 7ELK66LGDD *76L66GLKND2 *K7AGE2

3?.,@,/&&B&./C/:0B9,/ 76ELDM7LFJF 7DNLGNDLNJ6 *GNLFE7LMEG2 *7EAMJ2

#>/+H/&B&9,.B-/>?9/ 7LFDELFKN GLDKNLEME *K7ML7GD2 *G7AEJ2

$9/=H<9>,A&>9/=.<;R,&B&O/;;R,:/--,< 7ML7DFLGDJ F7LKG7LJDD *NJLDFDL7EE2 *MFAEF2

39B=>/@,<:,&/9>,-,/:/., 7ENLEDN GLNDKLDG7 *GLJDFLDFK2 *EGAKD2

).>9,&=B9C,@,&/?=,.,/9, FLDKKLDGE G6LND7LG76 *7GLGMKLFF72 *KEAK62
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1=6=<7:D8"?:--9"?=B:<9

9##+*$5(W+'4+ QLQIPLHIQ RGLGRILGRO ,MLMKRLRKK2 ,NMTGP2

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&,++<Q,., GLJ66 *GLJ662 *766A662

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&+<Q,., KLDKFL6KN JMFLDEJ JLFMELNNG 7L6G6A67

)==,;?9/@,<:,&HB9&9B=H<:=/Q,.,>S&;,C,.B&CB9=<&>B9@, 7JL666 MLNJNLJM7 *MLNDGLJM72 *EEAFG2

).>9B&/==,;?9/@,<:, 7LD7KL6D6 JL6E6LEKD *GLMMKLEGD2 *NMAFN2

9%&5+"*'#&+ IGLRIGLKOG RGKLKPMLKRP ,NRLROGLOGM2 ,KKTKO2

=4*(5+*\+"+#&+&$W+'4(%+ GLMHH KHQLMHH ,KHNLHHH2 ,OOTRI2

I,?0,;,&H<H<./9, D6NLK66 *D6NLK662 *766A662

).>9,&,:;/9,;R, GLK66 GLK66

9UU+4+#&5(&+X+ RPLQOPLPNP KILIKNLPPQ ,GRLRKPLHGO2 ,MNTNK2

":B9,&H<=>/.,&B&>B.B-9/O,;, 7GLJ6DLEFD GMLKGNLE7J *7KL7GGLED72 *KJAEJ2

!/9>B&C/.<9,A&Q<../>,&B&9B-,=>9/@,<:B&;<:>9/>>, 7M6LEMG GFFLDJ7 *77MLDNE2 *J6AM62

3?QQ.,;/@,<:B&Q/:0, DLMNNLJ7G KLEKKL6GF *GL7FFLN7N2 *DNAMK2

%=;9,@,<:,&/0&<90,:,&H9<OB==,<:/., NLJDJ JLEDK 7LJEE D6ADM

',CB9=, 7LDJELEJN KL6KELKKF *DLM6ELN7G2 *MDADG2

C(5&)*+A(W+'4)"(J"'53(4+WW(W+'4+ RLQHGLMMG KHLKQHLOMN ,GILPMILNHG2 ,ONTPG2

3/9>B;,H/@,<:B&/0&<9-/:,=+,&,:>B9:/@,<:/., 7LN6GLKKG D6LDN6LEKJ *GFLMKFLJ6G2 *EJAMG2

=UA'#&) MLHHH NLKNNLNNQ ,NLKKOLNNQ2 ,OOTII2

%+H<=>B&=?.&9B00,>< DLDFNLKEK *DLDFNLKEK2 *766A662

%+H<=>B&=?.&9B-,=>9< 7F7LNJJ *7F7LNJJ2 *766A662

).>9B&,+H<=>B KL666 MMNLG6M *MM7LG6M2 *EEADN2

7(##) QGLIPNLMOK NOLMGILQNR RKLKNMLOMG GQTOM

$/==/&0,&9,+<@,<:B&9,O,?>,&=<.,0,&?9Q/:, N7LF6KLGJ6 JMLJJMLKDJ 7JLDKMLM6N D6AGN
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1=6=<7:D8"?:--9"?=B:<9

$/==/&HB9&H/==,&;/99/Q,., GL6NJ *GL6NJ2 *766A662

$/==/&0,&H<==B==<&HB9&+B@@,&0,&>9/=H<9>< NDLNDD DDLDKG D6LGF7 E6AME

).>9B&>/==B 7L66KLMG6 GL6JKLNEG *7L6DELEMG2 *K6AFJ2

7879-:"@:6:D9-:" KLMROLQRILMGG NLHINLHOKLKGO ,MQNLNPNLIHP2 ,RKTIG2
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<)5X+W+"Y+4(4W+(5+ RGRLGOH RRPLMGH KLPPH KTGR

).>9,&#B9C,@,&O,:/:@,/9, 7G7LGE6 77MLKG6 DLMM6 DAG7

;'#&+"#&5('5J+4(5+ NHLNQILNRG OLNMQLOMQLPMM ,OLNRQLNIILKNK2 ,OOTMP2

":B9,&0B9,C/:>,&0/&9/HH<9>,&;<:&>B9@, DGMLN6G MGEL6GJ *J67LJGG2 *KKA6N2

":B9,&HB9&B=H9<H9,/@,<:,&0,&,++<Q,.,&B&0,9,>>,&,++<Q,.,/9, 7L6GFL666 KMMLDEJ JK6LN6N MFA6J

#HB=B&HB9&0,OOB9B:@B&;/+Q,< DJLENGLF76 NKKL666 DJLD6MLF76 KLGDMAFD

%:>B9B==,&H/==,C,&HB9&9,>/90/>,&H/-/+B:>, JL7K6L666 JLG66LJ7J *K6LJ7J2 *7AG62

#<H9/CCB:,B:@B&H/==,CB&HB9&+<0,O,;RB&;9,>B9,&;<:>/Q,., ELJK6LMEJLEGD *ELJK6LMEJLEGD2 *766A662

:#['5#'"J("*'4&)4W+'#' KQLRGNLROP NPLQPOLGQP ,RRLMMMLHPH2 ,GNTGK2

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&HB9=<:/.B&0,HB:0B:>B D6LJGMLEFG JDLJD7LKG6 *7DL66DLKDF2 *GEAEJ2

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&O<9:,><9, JL6E6LNNK GLJNFL7ED 7LNGGLJMG NKAMJ

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&;,>>/0,:, 7LN6KLKK6 7LMMELKKJ *7MJL66J2 *EAMF2

7879-:"@:6:D9-: PQLPRKLIOO OLMHNLPMKLMNG ,OLNGILHKOLQNK2 ,OOTRO2
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1=6=<7:D8"?:--9"?=B:<9

E)4+"+UU(&)5+(%+ RKLGIRLNOQ RGLKMMLKPM OGQLRGR PTMH

]9BCB>>, G6L6DE DEL7GN *7EL6FM2 *JFAMF2

"HB9B&0B..P,:-B-:<&8&#<O>c/9B&H9<0<>>< 7DL777LEJE 77LFEELMGM 7LG7GLGGG 76A7E

',9,>>,&0P/?><9B 7JELK6F J7NLKGD *GNML67K2 *NJA772

E)4+"+UU'[+%+ IOLIPQLQHN IPLPNILMHQ GLRGILHOI GTNK

`,B&0,&;<+?:,;/@,<:B JM6LK6N JM6LK6K 7 6A66

%:O9/=>9?>>?9B&,09/?.,;RB JEKLEFF JNNLDEN GELKEG NADJ

%:O9/=>9?>>?9B&H<9>?/.,&B&/B9<H<9>?/., DDLF67LEDK DDLKNGLMG6 GDELG7K 6AM7

"HB9B&HB9&./&=,=>B+/@,<:B&0B.&=?<.< JKDL6M6 JKDL6NF G 6A66

U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&;<++B9;,/.B&B&-<CB9:/>,C< 7L6NNLEDN 7L6KMLKKK ELDF7 6AFE

U/QQ9,;/>,&,:0?=>9,/.,&B&;<=>9?@,<:,&.B--B9B 7LM7GLNEG 7LM6JL6J7 FLNK7 6AK7

U/QQ9,;/>,&+,.,>/9, K7LNK7LNGK JELFKDL7N6 7LMEFLJNK DAN7

]B:,&,++<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9;RB<.<-,;<&B0&/9>,=>,;< GJL666 GJL666 6 6A66

%+H,/:>,&=H<9>,C, 7EELFKG 7KML6N7 JGLME7 GMAGK

E)4+"U'[+%+ PKNLPMPLHNR PKHLRPHLPIM NLMIQLGMQ HTQK

YB@@,&0,&>9/=H<9><&=>9/0/.,&.B--B9, KFLK7DL7EJ KKLJ7NLN6F DL6ENLKFN KAKE

YB@@,&0,&>9/=H<9><&=>9/0/.,&HB=/:>, J6LDEDLJDF DELJEKLGFF FEFL7K6 GAGM

)?><+B@@,&/0&?=<&=HB;,O,;< EKJLEEJ FDGLD6E 7GGLNFK 7JAMJ

YB@@,&0,&>9/=H<9><&/B9B, J67L7GFL6E7 DEKLKFGLKGG KLKJKLKNE 7AJ6

YB@@,&0,&>9/=H<9><&+/9,>>,+, 7JLFMMLJG6 7JLM7FL7J7 7KELGME 7A6F

Y/;;R,:/9,&HB9&?OO,;,< DLFJNL7KE FLKJNLDD7 *JLM66L7MG2 *KKA662

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&?OO,;,< 76L7KDLJN6 ELDE6LEF7 MNGLJME FA7G
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Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&/..<--,&B&HB9>,:B:@B NLGK6L7EE KLEJELDEJ D66LF6K KA6N

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&.<;/.,&/0&?=<&=HB;,O,;< 7FLM7GLJKM 7FLJKJL666 GKFLJKM 7AJ6

%+H,/:>,&B&/>>9B@@/>?9B 7GDLGEGL7KE 77GL7E6LEKM 77L767LG6G EAFE

^/90c/9B K6LEEELGFG NDLDMKLJMF *7GLDMNL7EN2 *7EAKD2

)9+,&.B--B9B KL6DKLNKF KLNM7LJM6 *NDKLF7G2 *77AG72

]B:,&+<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9;RB<.<-,;<&B0&/9>,=>,;< MEN MEN 6 6A6K

Y/>B9,/.B&Q,Q.,<-9/O,;< 7EFLFMJ 7NKLFDD DDL6J7 7EAEG
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Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&+,.,>/9, 7NLMF6LEK6 7KLN6DLGEF 7L7MMLNKG MAKK

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&"HB9B&0B=>,:/>B&/.&;?.>< GLEDJ GL7K6 MFJ DNAJM

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&]B:,&,++<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9; JJL666 K6LJ7D *NLJ7D2 *7GAMG2
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Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&/>>9B@@/>?9B 7FLJN6LDKM 7MLFGNLDJN NDJL677 DAKN

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&^/90c/9B EGGL7JG 7LGJELM6F *DGMLKNN2 *GNAG72

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&"HB9B&0B..P,:-B-:<&8&#<O>c/9B&H9<0<>>< 7LGMJLNEF 7LK7ELJGN *GJJLMGF2 *7NA772

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&Y/>B9,/.B&Q,Q.,<-9/O,;< N6N N6N 6 6A6K
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I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)
!"(()]"4)X%"W5&)((P"354)&'5(
Y%W%#$4"

GF6 6A6E 7FLFK7LEKM NEMLK7J 7ELKJELJM7 DAKM

_UU%!%"&!5W$4)(5&'5(&]%()W!%"&5
'5I(%&)UU)4%&U%W)WX%)4% 7L6M6 6ADD NDLD77LNM6 7DKLGMF NDLJJNLEJF 6AG7

],./:;,<&B&/OO/9,&O,:/:@,/9,&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B KJ 6A6G DLJEMLEJN & DLJEMLEJN &

_OO,;,<&!B:>9/.B&0,&%=HB@,<:,&/++,:,=>9/>,CB NN 6A6G JL66DL7N6 7DKLGMF JL7DFLJDF DAGM

Y/-,=>9/>?9/&+,.,>/9B MJJ 6AGD JNLGFEL7GD & JNLGFEL7GD &

":<9/:@B&/,&;/0?>,&0,&-?B99/&8&#>9?>>?9/
;B:>9/.B E7 6A6D JLKNDLMMF & JLKNDLMMF &

":<9/:@B&/,&;/0?>,&0,&-?B99/&8&#>9?>>?9/
HB9,OB9,;/ FK 6A6D DLG76LMNE & DLG76LMNE &

"90,:/9,/><&Y,.,>/9B D6 6A67 7LMJNLFEJ & 7LMJNLFEJ &

#5I45$)4%)$"&I5W54)(5&'5(()
'%U5#) 77LKME DAKJ KK6LK6FLKFF D6LM77L7D7 KF7LG7ELM7E KAGF

_OO,;,&0,&=>/OO&0B.&#B-9B>/9,<&-B:B9/.B JJ6 6A7D GFLJENL7F7 DL6GDLDM6 D7LK7ELKK7 EAKE

#B-9B>/9,/><&-B:B9/.B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ 7L7ED 6ADN DKLMG6LDD7 GLG66LDJK DMLEG6LNMN KAF6

#>/><&Y/--,<9B&',OB=/&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B 7LMMM 6AKJ 776LFFKLDKF FLGF6LMME 77EL7NNL7DN NAEK

#>/><&Y/--,<9B&',OB=/&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ 7LEMF 6AN6 EDLME7LKDG KLMGEL6JG EELKG6LKMJ KAMN
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)9+/+B:>,&/B9<:/?>,;,&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ G6K 6A6N 76LGDKLDNJ G6JLE7J 76LJJ6LGMF 7AEN

$B.B;<+?:,;/@,<:,A&,:O<9+/>,;/&B&>B;:<.<-,B
/C/:@/>B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B GDN 6A6M 7DLEFELMDN 7LNKKLNDD 7KLNJKLDNE 76AKF

$B.B;<+?:,;/@,<:,A&,:O<9+/>,;/&B&>B;:<.<-,B
/C/:@/>B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ KF 6A6G DL6K6LMFF 7GFLEFM DL7MELMMK JA6N

(/C<9,&B&0B+/:,<&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B GJN 6A6F 7GLDMELMJN DKGLNMK 7GLMDGLJGG GAMM
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3B9=<:/.B&+,.,>/9B 7LGJE 6ADF KFLFFNLDMG GLGJ7L7EN N7L7GMLKNM DANM

3B9=<:/.B&;,C,.B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B KJN 6A7M G7LDMFLNEJ & G7LDMFLNEJ &

3B9=<:/.B&;,C,.B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ MF 6A6G GLM7MLNFM & GLM7MLNFM &
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>B;:,;<8,:0?=>9,/.B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B GK 6A67 7LM6GLGMD NELGKM 7LMM7LKD6 DAE7

Tavola  I/2

391



*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--Z9668"GHHI""V"94(%+#+"J)%%)"D)&5+[$W+'4+"'5J+4(5+)0#&5('5J+4(5+)"A)5"#&5$&&$5("'53(4+WW(&+X(

1=6=<7:D8"?:--9"?=B:<9

)::,&3B9=<:/
!<=><&0B..B

4B>9,Q?@,<:,&0B.
./C<9<&<90,:/9,<

!<=><&0B..B
4B>9,Q?@,<:,&0B.

./C<9<
=>9/<90,:/9,<

$<>/.B&;<=><
0B..B

4B>9,Q?@,<:,

Z&;<=><&0B.
./C<9<

=>9/<90,:/9,<

Z&=?.&><>/.B
-B:B9/.B

)::,&3B9=<:/

IB=>,<:B&0B-.,&B:>,&0B..P/9B/
>B;:,;<8,:0?=>9,/.B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ MGF 6AGG GDLFJ6L7E6 GD7LNGM GJL6M7LF7M 6AEN

39BC,0B:@/&Y,.,>/9B JF7 6A7K G7LJ6FLFDF DGMLKED G7LMDNLJD7 7AK7

!<++,==/9,/><&B&=B9C,@,&-B:B9/.,&8&#>9?>>?9/
;B:>9/.B GE7 6A6E 7GLKMKLGKD M7KLEEF 7DLGE7LGK7 KADE

!<++,==/9,/><&B&=B9C,@,&-B:B9/.,&8&#>9?>>?9/
HB9,OB9,;/ 7M7 6A6K MLGNGLKDK JMJLF6K MLMDMLDJ6 NA7J

5#54!%$"&%$)(%)W" 77KLFFM DKADE JL6JKL6DMLJGM M7LMDFLFKG JL77NLMMNLGMF 7AMJ

5=B9;,><&%>/.,/:<&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B 7LDGK 6AJ6 MKLJG6LNM7 KLN77LMFM F7L6DGLJKF NAED

5=B9;,><&%>/.,/:<&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ 77JLKNG DJAEF DLENELN7NLMKN NNL7GML6NK JL6DKLMJDLFG7 7ANJ

Y)4%W)&Y%(%$)45 JJLG6K 7DAK6 7LMNFLM7DLDMJ JJLGK7LNGM 7LF7GLENKL667 GAJJ

Y/9,:/&Y,.,>/9B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B 7LJKF 6AJK MEL77KLKNN KLGDML6DK FJLDKGLN67 NAG7

Y/9,:/&Y,.,>/9B&8&#>9?>>?9/&HB9,OB9,;/ JGLMJM 7DA6K 7LNFELKEMLF6E DEL67JLKE7 7LMGFLN7GLJ66 GAGN

)54"W)_$%!)&Y%(%$)45 JMLKEN 7JAKD GL7JDLD6ELJME KMLGG6LEKF GLG66LKD6LJDM GAN6

)B9<:/?>,;/&Y,.,>/9B&8&#>9?>>?9/&;B:>9/.B 7L776 6ADJ NNLK6FLMGG DLNDGLNFG M6L7J7LJ6J KA7F
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U%W)WX%)4% RLHPH QKLKRRLQPH MOLRMI RLHMH MILIIQLQQN MQLRHO RTOP PTMR MTNK
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MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE, ALIMENTARI E FORESTALI 

Il Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali, elabora e coordina le linee 

politiche agricole, forestali, agroalimentari e per la pesca a livello nazionale, europeo e 

internazionale.  

La struttura del Ministero si articola in 5 Centri di responsabilità: l’Ufficio di Gabinetto, il 

Dipartimento delle Filiere Agricole e Agroalimentari, il Dipartimento delle Politiche di Sviluppo, 

l’Ispettorato Centrale per il controllo della Qualità dei prodotti agroalimentari e il Corpo 

Forestale dello Stato 

 
L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Tutela e conservazione della fauna e della flora e 
salvaguardia della biodiversità 207.585 33,34% Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente
Sicurezza pubblica in ambito rurale e montano 159.789 25,66% Ordine pubblico e sicurezza
Interventi per soccorsi 128.242 20,60% Soccorso civile

Vigilanza, prevenzione e repressione frodi nel settore 
agricolo, agroalimentare, agroindustriale e forestale 60.463 9,71% Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca

Sviluppo e sostenibilità del settore agricolo, 
agroalimentare, agroindustriale e mezzi tecnici di 
produzione

29.970 4,81% Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

Regolamentazione, incentivazione e vigilanza in 
materia di pesca 11.488 1,84% Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 10.611 1,70% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche

Indirizzo politico 7.607 1,22% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Tutela, valorizzazione e vigilanza della qualità dei 
prodotti tipici e biologici 6.901 1,11% Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca
Totale dei costi propri previsti 622.654 100,0%

MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE ALIMENTARI E FORESTALI

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE ALIMENTARI E FORESTALI

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Indirizzo politico
1,2%

Tutela, valorizzazione e 
vigilanza della qualità dei 
prodotti tipici e biologici

1,1%

Sicurezza pubblica in ambito 
rurale e montano

25,7%

Tutela e conservazione della 
fauna e della flora e salvaguardia 

della biodiversità
33,3%

Interventi per soccorsi
20,6%

Vigilanza, prevenzione e 
repressione frodi nel settore 

agricolo, agroalimentare, 
agroindustriale e forestale

9,7%

Sviluppo e sostenibilità del 
settore agricolo, agroalimentare, 
agroindustriale e mezzi tecnici di 

produzione
4,8%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

1,7%
Regolamentazione, 

incentivazione e vigilanza in 
materia di pesca

1,8%

 
 

I costi dislocati si riferiscono ad interventi di sostegno statale alle attività produttive del 

settore agricolo ed agroindustriale. Questo spiega l’entità dei costi dislocati rispetto ai costi propri 

nel Budget 2008 dell’Amministrazione, come risulta dalla tabella sottostante nella quale è 

rappresentata sinteticamente l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in 

particolare, “Indirizzo politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 604.437 97,1% 820.663 1.425.100
Indirizzo politico 7.607 1,2% - 7.607
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 10.611 1,7% - 10.611
Totale BUDGET  2008 622.654 100,0% 820.663 1.443.317

MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE ALIMENTARI E FORESTALI
Costi propri

Costi dislocati TOTALE

 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 

 

I costi complessivi previsti per l’anno 2008 risultano pari a migl. di € 622.654, con un 

incremento rispetto al Budget rivisto 2007 del 5,47%, generalizzato su tutti i macroaggregati di 

costo, fatta eccezione per i costi straordinari e speciali, come esposto nella successiva Tavola B. 
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Il Costo del personale ammonta a migl. di € 498.997 e aumenta del 2,18%, in valore 

assoluto migl. di € 10.655; per quanto riguarda la voce Retribuzioni, si osserva un aumento del 

2,05%, pari a migl. di € 9.786, imputabile alla crescita del Costo medio (+5,01%). 

Il costo medio del personale è in aumento per una più precisa quantificazione degli 

emolumenti erogati a favore di alcune categorie di personale, per l’adeguamento della 

retribuzione di posizione per i dirigenti di I e II fascia e per le modifiche apportate alle 

competenze fisse dei Corpi di polizia – Carabinieri fornite direttamente dall’Arma dei 

Carabinieri. 

Gli Anni persona sono in decremento rispetto al Budget rivisto (- 366 aa/p). 

Di seguito si espone una tabella che descrive l’andamento delle Retribuzioni dal 2003 ad oggi: 

Andamento delle Retribuzioni relativo al
MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE ALIMENTARI E FORESTALI dal 

2003 a oggi
(in migliaia di €)

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

Retribuzioni

Retribuzioni  310.793  429.436  501.704  565.046  478.530  488.316 

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2003

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2004

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2005

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2006

Budget 2007 
Rivisto

Budget 2008 
Definito

 
 

Gli Altri costi del personale aumentano (+8,85%, pari a migl. di € 868), principalmente per 

effetto degli scostamenti registrati per le voci Buoni pasto e Indennità di trasferimento e prima 

sistemazione. 

 

I Costi di gestione ammontano a migl. di € 100.723 e sono previsti in aumento rispetto al 

Budget rivisto (+32,96%, pari a migl. di € 24.966); l’incremento è generalizzato su tutte le voci 



400 

sottostanti (Beni di consumo +31,41%, Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi + 34,06%, 

Altri costi + 8,95%) ed è imputabile sostanzialmente alla maggiore operatività del Corpo Forestale 

dello Stato prevista per l’anno 2008; si segnalano, in particolare, le variazioni relative a: 

" Manutenzione ordinaria (+58,12%, pari a migl. di € 13.699); 

" Noleggi, locazioni e leasing (+42,29%, pari a migl. di € 3.574);  

" Materiali e accessori (+ 33,01%, pari a migl. di € 2.477). 

 

I Costi straordinari e speciali ammontano a migl. di € 2.507 e sono in diminuzione 

rispetto al Budget rivisto (-64,23%, pari a migl. di € 4.503), per effetto delle modifiche al piano dei 

conti, in seguito alle quali si è movimentata, nella fase di Budget rivisto 2007, la voce 

Sopravvenienze passive per modifiche criteri contabili. 

 

Gli Ammortamenti sono pari a migl. di € 20.427 e registrano un aumento del 6,06%, in 

valore assoluto migl. di € 1.167, quasi interamente imputabile ai Mezzi di trasporto aereo, per i 

costi connessi al completamento della flotta elicotteristica del Corpo Forestale dello Stato, come 

previsto dall’art. 23-quinquies della legge n. 61/1998. 



ATTIVITA'

7 Ordine pubblico e sicurezza 6 Sicurezza pubblica in ambito rurale e montano Concorso al mantenimento dell'ordine e della sicurezza pubblica con particolare riferimento alle aree rurali e montane

8 Soccorso civile 1 Interventi per soccorsi
Attività di pubblico soccorso e interventi di rilievo nazionale di protezione civile su tutto il territorio nazionale con riferimento
anche al concorso con le regioni nella lotta attiva agli incendi boschivi e allo spegnimento con mezzi aerei degli stessi;
Controllo del manto nevoso e previsione del rischio valanghe; Attività consultive e statistiche connesse

1
Sviluppo e sostenibilità del settore agricolo, 

agroalimentare, agroindustriale e mezzi tecnici di
produzione

Attività di elaborazione e coordinamento delle linee di politica agricola, agroindustriale e forestale, in coerenza con quella
comunitaria; Attività di incentivazione nel settore agricolo ed agroindustriale; Attività di realizzazione di opere di irrigazione;
Rapporti internazionali in materia di sviluppo agricolo ed agroindustriale; Regolamentazione in materia agroindustriale;
Trasferimenti in ambito internazionale; Rapporti con organismi internazionali nel settore della silvicoltura; Controlli sulle
importazioni ed esportazioni nel settore silvicoltura; Controlli sullo stato delle foreste; Regolamentazione del settore della
silvicoltura; Trasferimento fondi alle regioni

2
Regolamentazione, incentivazione e vigilanza in 

materia di pesca
Rapporti internazionali in materia di pesca e acquacoltura; Disciplina in materia di pesca e acquacoltura; Vigilanza in materia
di pesca e acquacoltura; Erogazione contributi, mutui  e crediti nel settore della pesca ed acquacoltura

4
Tutela, valorizzazione e vigilanza della qualità 

dei prodotti tipici e biologici
Tutela, valorizzazione e vigilanza della qualità dei prodotti agroalimentari e valorizzazione dei prodotti tipici e biologici

5
Vigilanza, prevenzione e repressione frodi nel 

settore agricolo, agroalimentare, agroindustriale 
e forestale

Controlli in materia di prodotti agroalimentari e di sostanze di uso agrario; Indirizzo, coordinamento e vigilanza sull'attività
svolta dai laboratori; Monitoraggio e verifica della qualità dei laboratori; Attività sanzionatoria; Attività del nucleo
specializzato dei carabinieri

17 Ricerca e innovazione 2
Ricerca in materia agricola, agroalimentare, 

agroindustriale e forestale
Ricerca e sperimentazione, svolte da istituti e laboratori nazionali, in materia di protezione ambientale; Accordi con Unione
Europea in materia di ricerca; Autorizzazioni all'importazione per scopi scientifici e di ricerca; Vigilanza su istituti di ricerca

7
Tutela e conservazione della fauna e della flora e 

salvaguardia della biodiversità

Tutela specie di flora e fauna protette; Tutela delle riserve marine; Regolamentazione in materia di tutela della flora, della
fauna e delle aree protette; Rapporti internazionali in materia di tutela e conservazione della fauna e della flora; Controlli e
vigilanza in materia di tutela della flora e della fauna; Sorveglianza, tutela e valorizzazione delle aree protette; Salvaguardia
delle biodiversità

8
Vigilanza, prevenzione e repressione in ambito 

ambientale

Vigilanza sul rispetto della normativa nazionale e internazionale concernente la salvaguardia delle risorse agroambientali,
forestali e paesaggistiche e la tutela del patrimonio naturalistico nazionale, prevenendo e reprimendo i reati connessi (attività
del nucleo specializzato dei carabinieri).

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione,produzione e diffusione di informazioni generali,
predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta collaborazione
all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le Amministrazioni 

di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del
personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...).

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE ALIMENTARI E FORESTALI
MISSIONE PROGRAMMA

Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca9

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente18

Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche32
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);T?,=><&0,&=B9C,@,&B0&?>,.,@@<&0,&QB:,&0,&>B9@, FNL6K6L7DJ NJL7FFLFMG 7L7K7LJ6N G7LFN7LGNG DJA6N FJLFEFLMGF MLDMDAJF

).>9,&<:B9,&0,&-B=>,<:B GLKNKLEFK GLDKKL6EN JDLEKD G76LFFE FAEK GLKGGL6DG KLMDFA6N

;8<7="<7D98D?=69D=":"<C:;=9-= GLMHPLNQO PLHRHLGIN ,NLMHGLIRM2 ,QNTGK2 GLMHPLNQO

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=< GLK6MLJNE KEJL7M7 7LE7DLGEF DGGA67 GLK6MLJNE

!<=>,&=>9/<90,:/9, NLJ7NL77D *NLJ7NL77D2 *766A662

9118D791:67= GHLNGQLPRG ROLGMOLKHM RIPLHIH RLRQPLNHP QTHQ GHLGKOLQKG RHLIRITPR

7879-:"@:6:D9-: QGGLQMNLKPI MOHLKQOLKQQ MLPQNLOKH KGLGIMLHRG MTNP QRQLIIOLNNI RHLPHHTPK
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935+*'%&$5(T"A'%+&+*\)"(35'(%+U)4&(5+
)"A)#*( RLNRQ RGTKI QPLKKMLGMQ QRTII KMLMPQLIGN KGTQO GLNQILQHP GTGP KLNNRLHKI KTRQ RHILIGRLPGM RPTNI

#C,.?HH<&B&=<=>B:,Q,.,>S&0B.&=B>><9B
/-9,;<.<A&/-9</.,+B:>/9BA
/-9<,:0?=>9,/.B&B&+B@@,&>B;:,;,&0,
H9<0?@,<:B

GMN GAJG 7NLNEKLKJE KKAM7 76L7JEL7J6 DDAFN GL7KGLNGE MA7F EMDL6FJ DAGK GELEM6LJ6G JAF7

4B-<./+B:>/@,<:BA&,:;B:>,C/@,<:B&B
C,-,./:@/&,:&+/>B9,/&0,&HB=;/ F6 6AM6 JLKEGL7MG DEAEF NLNGELJNF KMAM7 GNKLFM6 GAD7 77LJFMLK76 7AFJ

$?>B./A&C/.<9,@@/@,<:B&B&C,-,./:@/
0B../&T?/.,>S&0B,&H9<0<>>,&>,H,;,&B
Q,<.<-,;,

KF 6AK7 DLNG7L6JJ KGAJM GLFKJLKEE J7ADM NKLEMF 6AEN DKELGEF KAG7 NLE66LE7E 7A77

`,-,./:@/A&H9BCB:@,<:B&B&9BH9B==,<:B
O9<0,&:B.&=B>><9B&/-9,;<.<A
/-9</.,+B:>/9BA&/-9<,:0?=>9,/.B&B
O<9B=>/.B

7L667 FAMN JGLJGNLJE7 M6A7M 7KLEJDLN7M GNADM GK6L666 6AJ7 7LFJGLMFN DA6K N6LJNGLFEJ EAM7

<X+%$AA'"#'#&)4+[+%)")"&$&)%("J)%
&)55+&'5+'")"J)%%Z(U[+)4&) NLMMO KOTII RIRLIHHLIKQ IPTMI RILQKGLQHN ITOI NLMHN HTHH PLRNPLRHO KTNN GHPLMIMLHMK KKTKN

$?>B./&B&;<:=B9C/@,<:B&0B../&O/?:/&B
0B../&O.<9/&B&=/.C/-?/90,/&0B../
Q,<0,CB9=,>S

JLKKE DEAFF 7F7LF66LFDN FMAKF 7FLNDGLN6J FAEF JLK6J 6A66 ML7JML76E DAJJ G6MLKFKL6KD DDADJ

85J+4)"A$[[%+*'")"#+*$5)WW( KLHMN GQTPR RKOLIHILGKM IPTMH RNLMPGLPNI OTRG NLMHN HTHH MLNHKLGQQ KTKI RMOLPIILPMK GMTQQ

#,;?9B@@/&H?QQ.,;/&,:&/+Q,><&9?9/.B&B
+<:>/:< DL6KJ GNAM7 7DELF6FLGDK FMAK6 7JLKMGLMJF EA7G JLK6J 6A66 KLJ6DLGNN DADF 7KELMFFLMKD GKANN

<'**'5#'"*+X+%) GLRKP RITPH OQLMOPLPOR PMTKG GPLQQILQRH GRTMI KLHHG HTHH KLOPGLGNN KTRH RGILGNRLQNP GHTQH

%:>B9CB:>,&HB9&=<;;<9=, GL7DM 7FAM6 ENLKEMLME7 MKADG GMLNNFLN76 G7AKF DL66G 6A66 DLEMGLGJJ DA76 7GFLGJ7LNJM G6AN6

<)5X+W+"+#&+&$W+'4(%+")"3)4)5(%+"J)%%)
(UU+4+#&5(W+'4+"A$[[%+*\) GQM GTKG RKLNMMLGNO PKTIQ NLGPGLHNN GKTNM GQLIMG HTRM NQKLHMM GTMN RILGRPLGHH GTOK

%:0,9,@@<&H<.,>,;< EF 6AFN JLEGML6EK NJAMM GLKD7LMJE DDAGF 7JMLNKF 7AEJ MLN6NLK6G 7AGG

#B9C,@,&B&/OO/9,&-B:B9/.,&HB9&.B
)++,:,=>9/@,<:,&0,&;<+HB>B:@/ 7NM 7AJN FLKGFL7KJ F6ADM 7LMJ6LGEK 7NAJ6 GNLFKG 6AGK D7KLDEM GAEM 76LN76LNEF 7AM6

7879-:"@:6:D9-: RRLNKR RHHTHH NOILOOPLKQP IHTRN RHHLPGGLIKH RQTRI GLMHPLNQO HTNH GHLNGQLPRG KTGI QGGLQMNLKPI RHHTHH
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I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)
!"(()]"4)X%"W5&)((P"354)&'5(
Y%W%#$4"

7KLF6NLGG6 GAKJ 76LGFMLFGK NKA6E GA6N KLG7GLFNK DGAEF KA7F D6KLKD6 7AED 7AK6

'%3)4$%Y5W$"&'5((5&U%(%545&)I4%!"(5
5&)I4")(%Y5W$)4% GNLDNFL776 JAGD 7GLGD6LJE6 JNADF GAJK 77LDJJLFJD JDA6G 77AGN GL6GELMEG MAM6 F6AEK MNGLEFK GAFE DAMJ

_OO,;,&0,&=>/OO&0B.&',H/9>,+B:><&0B..B&O,.,B9B
/-9,;<.B&B&/-9</.,+B:>/9, 7LNGJL6FG 6AGN 7L66FLJFM NGA76 6AG6 KJ6LDGE DDAGM 6AKJ MKLGNN JAND 6ADM

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B..B&H<.,>,;RB&/-9,;<.B MLMJELFF7 7AGJ JLFMGLFN6 NGAFF 6AEF GLKN7L66F DDA6K GAKJ D7NL67D JA6F 7AKK

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B../&>9/=O<9+/@,<:B
/-9</.,+B:>/9B&B&0B,&+B9;/>, KLK6ELEDG 6AFF 7LMKNLEM7 D7AFE 6ADK 7LN7JL6DF GEAGE 7AN6 GL6GELMEG DNAFJ F6AEK 76EL7D7 7AEF 6AKD

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B../&HB=;/&+/9,>>,+/&B
0B..P/;T?/;<.>?9/ 77LJFJLG7K 7AFJ JLKEGL7MG DEAEE 6AEG NLNGELJNF KMAMD NAKF GNGLKMK GAGE 7AGE

'%3)4$%Y5W$"&'5((5&3"(%$%!^5&'%
#`%(_33" DGLN67LJ7E KAGJ G7LG6NLJGE NKA6K JAGK 76L6GFLNKE D6AMN EAEN G7KLNNM 6ANN FAN6 7L7K6LNNJ DAKD KAND

_OO,;,&0,&=>/OO&0B.&',H/9>,+B:><&0B..B&H<.,>,;RB
0,&=C,.?HH< DLK7MLKGD 6AKN GL6E7LFMJ KEAJM 6AJG 7LD7GLEFK DMADD 7AD6 77GLNNJ DAG6 6AKK

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B..<&=C,.?HH<&9?9/.B KLKFFLNGK 6AE6 DLGFGLDJJ KFAMD 6ANN GL66KL66D DKAFF 7AEE DNL6FD 6ANK 7AJJ GNKL7EK JAMK 7AD6

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&./&T?/.,>S&0B,&H9<0<>>,
/-9</.,+B:>/9, NLJNDLFDJ 7A6J JL6G6LGJN NGAG6 6AF7 GL6NKLEEN D7AEN GA6K 7GKLEMF 7AEK KA6G GK7LN7J DAFE 7AGD

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&./&>?>B./&0B.
;<:=?+/><9B DL6FGLK6M 6AK6 7L66JLKEN DGAKE 6AG6 7LEDDLMMN NGAMD 7AEG 7JJL7DK JANF 6AM7

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B..P/++,:,=>9/@,<:B 7DLEJFLED6 GAGJ 76LF6MLDNE MMAJF GA7M GLM76LFEE 7EAJD GANE KDLN6N 6ADF GA7J DMML6KN GAM6 7AFK

%#35$$"4)$"&!5W$4)(5&354&%(
!"W$4"(("&'5(()&e_)(%$)P&'5%
34"'"$$%&)I4")(%Y5W$)4%

KGLGNDL7MN FADE DML6NKLMN7 M6AEG MAJD 7DLGNGLK67 GKADF 7DA7M GK6L666 6AJF EAEM 7LNFJLE7J DAGG FAGK

_OO,;,&0,&=>/OO&0B..P%=HB>><9/><&;B:>9/.B
9BH9B==,<:B&O9<0, 7L6DDL6MK 6A7M F7ML6EG MEA6E 6A7N 7FML6NF 7FA77 6A7E GFLE7K GAF6 6A7J

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B../&H9<-9/++/@,<:BA
0B.&;<<90,:/+B:><&,=HB>>,C<&B&0B,&./Q<9/><9,
0,&/:/.,=,

KLD6DLKJJ 6AFK DLF6NL76G M7AMM 6AMN 7LGENL7DM GJAJJ 7AGE G67LD6K DAF6 6AEE
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',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B..B&H9<;B0?9B
=/:@,<:/><9,BA&0B-.,&/OO/9,&-B:B9/.,A&0B.
HB9=<:/.B&B&0B.&Q,./:;,<

DLMMDLFEG 6AN7 GLMJ7LEMG MGANN 6AKK NMMLG6J 7MAEJ 6ANM GK6L666 NANG EAEM 76JLM7N GAMM 6AK7

%=HB>><9/><&;B:>9/.B&9BH9B==,<:B&O9<0,&8&_OO,;,
B&(/Q<9/><9,&HB9,OB9,;, JGL7KGLNNJ NAMM GELM66LKEJ M6AJN KAEK 77L76GL6EG GNADJ 77A6G 7LDJELEMF DAG6 NAN7

!"43"&U"45#$)(5&'5(("&#$)$" JEKLN7KLJKD MEAN6 J7FLG6NLFNG FJADF FDAF7 N6LFMDLENG 7GAGF N6AJJ 7GL676 6A66 6AJF 7NLKGGLN7E DADD F6AFE

!<9H<&U<9B=>/.B&0B..<&#>/><&8&#>9?>>?9/
;B:>9/.B FJLMEFLEJJ 7DANG NJLN7JLF6K MNAG6 7GAEK 7JLJJMLFKF 7MA6J 7JADJ 7GL676 6A67 6AJF KLMGJLGM7 NAMK GFA6G

!<9H<&U<9B=>/.B&0B..<&#>/><&8&#>9?>>?9/
HB9,OB9,;/ J76LF7NLK6E NKAEF DKDLKEGL6KM FNA6M M6AFN JNLJGNL76J 77AD6 JNA6E 76LMEFLDJF GAND KGAFN

7879-:"@:6:D9-: QGGLQMNLKPI RHHTHH NOILOOPLKQP IHTRN RHHTHH RHHLPGGLIKH RQTRI RHHTHH GLMHPLNQO HTNH RHHTHH GHLNGQLPRG KTGI RHHTHH
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GTRIRHLQMNLQKPNIILKNGLPKHNOILOOPLKQP7879-:"@:6:D9-:

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) RHLQIRLHQQ OLIRGLIGO IQILGKP ITIM

%:;/9,;R,&;<:OB9,>,&/&HB9=<:/.B 76L7GE 7LKNF FLKN7 KJKAEF

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B GKNL6JG FLNKF GJMLDFJ GLFKMAGE

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B 7LEDNLKGE GL67JLDNN *MMLFDM2 *DAFN2

IB>><:,&0,&H9B=B:@/ DJLKMK D7LNKK GLEG6 EAGG

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& 7JLDJ7 GFL6D6 *7DLNFE2 *JFAFJ2

]?<:,&H/=>< KLEMFLFM6 KLDMKLD6D N6DLKNM 77AGD

!B:>9,&/>>,C,>S&=<;,/.,A&=H<9>,CB&B&;?.>?9/., K6MLKJK JG7L6DN FNLK6E G6AKK

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B NF MK *M2 *EADD2

!<:>9,Q?>,&/--,?:>,C, M7LN76 MMLDJM *KLMDM2 *MAJG2

%:0B::,@@, 7LFJKLF6G 7LFJJLK66 7LD6G 6A6M

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B GKLKKK 76LGE7 7KLGNJ 7JFADG

D)&5+[$W+'4+",S2 NIILKRQLKHR NPILMGOLOHR OLPIQLNHH GTHM

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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E)4+"J+";'4#$U' RGLRHQLPRR OLGRKLHPO GLIOKLQKG KRTNR

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ RLNQRLQIK RLGRHLPMH GMHLOKK GHTPK

!/9>/& KDJL6D7 KJELFGK *7KLMEJ2 *GAFM2

!/:;B..B9,/ FGGLDNG KEGL76D GD6LGKE DFAFE

#>/+H/>,&& 76KLGE6 NFLFGG DNLJNF KGAEE

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ MHILMRQ NOPLNNN RRLHPG GTGK

I,<9:/.,&B&9,C,=>B GJDLJF6 7KGLN7G E6LFNF KEAKJ

3?QQ.,;/@,<:, GNKL6DN DJJLFDG *MELMEN2 *GDA7J2

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ OLOIGLMRN PLMHNLIIM GLNPPLQGO KKTHR

]B:,&/.,+B:>/9, J7ELJ7G J7ELJ7G

`B=>,/9,< GLDJDLEJ6 7LFEELGG6 JJJLMG6 GDAJG

5T?,H/--,/+B:>< ENDLN66 J6MLJJM KKNL7KD 7DNAK6

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, JLJNNLKD7 DLN6MLED6 FKFLN67 GDAF6

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& DD6LFNF DDMLJDG *NLKNJ2 *7AEK2

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB 76LGDJ 76LGDJ

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, 7EFL6JJ 7E7L7EE NLFJK DAKF

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< KD7L6GN JM7L7KE KELFNM 7GAM7

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< KNKLG7G JNDL67M 76GL7EK GGA6M

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< 7KDLNJM 7GMLJF7 GNL7NN G6AKD

95U+")"(5U(U)4&+")"U)WW+"A)5"%("J+Y)#( RMKLOOI RMKLOOI

)9+,&.B--B9B 7KDLEEF 7KDLEEF

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ IQLHMHLRKN QNLRIILIPG GRLIQRLGQG KNTHQ

;'4#$%)4W( GLKPMLOOP GLQRMLGPI ,GKOLGIR2 ,OTRM2
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!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ 7GFLJ6E *7GFLJ6E2 *766A662

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ MEDLNE6 FGMLEMJ *DJLGFJ2 *JA7J2

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ 7LDNFL7KG 7LJ6JLGFM *DNL7DK2 *GAKM2

).>9B&;<:=?.B:@B G7JL7KK GKJLN6F *J6LJKD2 *7KAFE2

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ PPGLOMP OIHLHHM ,GHPLHNI2 ,GRTRK2

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, ELEKM 76LE6K *EJF2 *FANE2

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., GDL666 7KL666 FL666 KDADD

YB0,;<8=/:,>/9,/ MJ6L666 M7KLKKJ GJLJJN DAJG

3B9,@,B&B&=B9C,@,&,:CB=>,-/>,C, KL666 *KL6662 *766A662

).>9B&H9B=>/@,<:,&H9<OB==,<:/.,&B&=HB;,/.,=>,;RB GDDLKJN *GDDLKJN2 *766A662

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) MLKHOLHOG NLKOOLHMM ORHLHKP GHTQO

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ JLGKKL7NG DLNJKLFFD N6ELGME 7NAM7

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< 7L6KDLED6 MKDL7MG D66LMKF DEAED

C5'U'W+'4) QLGNOLRKR KLQRQLMRR GLQKGLQGH PGTPO

3?QQ.,;,>S KLEK6LFK6 DLDDNLD6F GLN7JLKJG MFADM

4/HH9B=B:>/:@/ J7LMDM GNLG6D 7KLKDJ KEAGF

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, GKNLKJJ GKJL666 GLKJJ 7A66
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).>9B&>/==B D6LDEG 7MLNF7 7GLM77 M7AFE

7879-:"@:6:D9-:" RHHLPGGLIKH PMLPMPLHNI GNLOQMLPIG KGTOQ
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:#['5#'"J("*'4&)4W+'#' GLMHPLNQO MONLRPR RLORKLGOI KGGTHR

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&HB9=<:/.B&0,HB:0B:>B JLK6N 7MLGKE *7GLMKD2 *MDAFE2
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7879-:"@:6:D9-: GLMHPLNQO PLHRHLGIN ,NLMHGLIRM2 ,QNTGK2

Tavola G

413



`/9,/@,<:B&&&Z
*)&8&]2&\&*]2

*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%("X'*)a"9UU'5&(U)4&+

E$J3)&
GHHI
,92

E$J3)&
5+X+#&'
GHHP
,E2

`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:--:"C8-=7=;/:"9@D=;8-:"9-=1:679D=":"B8D:<79-=

E)4+"+UU(&)5+(%+ GRKLGOQ GHQLMIO QLPHP KTGM

"HB9B&0B..P,:-B-:<&8&#<O>c/9B&H9<0<>>< G7DLGEN G6NLKFE NLM6M DAGK

E)4+"+UU'[+%+ GMLNGI GMLKIP NR HTRQ

%:O9/=>9?>>?9B&H<9>?/.,&B&/B9<H<9>?/., KLJ66 KLJ66 6 6A66

U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&;<++B9;,/.B&B&-<CB9:/>,C< 7KL666 7KL666 6 6A66

]B:,&,++<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9;RB<.<-,;<&B0&/9>,=>,;< KL6GF JLEFM J7 6AFG

E)4+"U'[+%+ RPLIKKLQNQ RPLHIQLPKN PNQLORG NTKP

YB@@,&0,&>9/=H<9><&=>9/0/.,&.B--B9, JLDDGLG6F JLGGGLG67 776L66M GAN7

YB@@,&0,&>9/=H<9><&=>9/0/.,&HB=/:>, 7MKLKGJ 7GELMN6 JKLMNK DKAGM

)?><+B@@,&/0&?=<&=HB;,O,;< NL666 NLMK6 *MK62 *77A772

YB@@,&0,&>9/=H<9><&/B9B, NLGFDLFGK KL7NDLFJE 7L77ELEMN G7ANE

YB@@,&0,&>9/=H<9><&+/9,>>,+, 7KL6NF 7KL6NE *72 *6A672

Y/;;R,:/9,&HB9&?OO,;,< KKKLD7J M6JLGK6 *7JFLEDN2 *G7A7K2

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&?OO,;,< 7LDEJLDM6 7LGE7LD7E 76DL6K7 MAEF

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&/..<--,&B&HB9>,:B:@B 7NGLK6J 7JGLK6J G6L666 7JA6D

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&.<;/.,&/0&?=<&=HB;,O,;< DJDLG66 D6ELNKJ DDLKJN 76AFD

%+H,/:>,&B&/>>9B@@/>?9B MK6LFK6 NMJLJMJ MNLDMN 77ADG

^/90c/9B DLNGML7MK JLGKDLKDF *NGNLDND2 *7JAMD2

)9+,&.B--B9B 77GLJ76 76JLE76 MLK66 MA7K

Y/>B9,/.B&Q,Q.,<-9/O,;< ELJ6G FL7G6 7LGFG 7KAME

):,+/., NKLMEN N6LDDM KLJN6 EA6K

1(4$&)4W+'4+"#&5('5J+4(5+) GLKMNLKNG RLONHLMON NRKLPNI GRTKG
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Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&;<++B9;,/.B&B&-<CB9:/>,C< K66L7EG JJFL7E7 KGL667 77AN6

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&,:0?=>9,/.,&B&;<=>9?@,<:,&.B--B9B 7LGMG 7LGMG *62 *6A6G2

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&+,.,>/9, MKF MKF 6 6A6J

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&9?9/., ML7EJ ML7EJ 6 6A66

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&]B:,&,++<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9; 77DLJEF EFLJEM 7KL667 7KAGD

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9><&=>9/0/.,&HB=/:>, KJLFEF JNLNK6 FLGJF 7MANF

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&)?><+B@@,&/0&?=<&=HB;,O,;< KLGMJ KLGMK *72 *6A6G2

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9><&/B9B, NFKLK66 JNDL666 GGGLK66 JFA6N

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9><&+/9,>>,+, K6LD6F J6LD6E ELEEE GJAF7

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&Y<Q,.,&B0&/99B0, 7KLJNJ 7KLJNM *D2 *6A6G2

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&/>>9B@@/>?9B 7MDL6J7 7DMLG66 DKLFJ7 GNA7G
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MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 

Il Ministero provvede alla gestione del patrimonio culturale al fine di assicurare l'organica 

tutela di interesse di estrema rilevanza sul piano interno e internazionale. 

Il Ministero è articolato in un Ufficio di Gabinetto, un Segretariato Generale e 10 

Direzioni Generali. 

 
L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

 

 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Tutela e valorizzazione dei beni archeologici, 
architettonici, paesaggistici, artistici, storici ed 
etnoantropologici

605.745 59,77% Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali e paesaggistici

Tutela e valorizzazione dei beni archivistici e librari, 
promozione del libro e dell'editoria 282.705 27,89% Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali e paesaggistici
Ricerca in materia di beni e attività culturali 66.746 6,59% Ricerca e innovazione
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 21.780 2,15% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Vigilanza, prevenzione e repressione in materia di 
patrimonio culturale 16.243 1,60% Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali e paesaggistici
Sostegno, valorizzazione e tutela del settore dello 
spettacolo 10.109 1,00% Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali e paesaggistici

Indirizzo politico 8.958 0,88% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Sostegno e vigilanza ad attività culturali 1.214 0,12% Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali e paesaggistici

Totale dei costi propri previsti 1.013.500 100,0%

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Sostegno e vigilanza ad attività 
culturali

0,1%

Tutela e valorizzazione dei beni 
archivistici e librari, promozione 

del libro e dell'editoria
27,9%

Tutela e valorizzazione dei beni 
archeologici, architettonici, 

paesaggistici, artistici, storici ed 
etnoantropologici

59,8%

Ricerca in materia di beni e 
attività culturali

6,6%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

2,1%

Vigilanza, prevenzione e 
repressione in materia di 

patrimonio culturale
1,6%

Indirizzo politico
0,9%

Sostegno, valorizzazione e tutela 
del settore dello spettacolo

1,0%

 
 

I costi dislocati rappresentano, in massima parte, interventi statali in sostegno dei settori 

dello spettacolo. Questo spiega l’entità dei costi dislocati rispetto ai costi propri nel Budget 2008 

dell’Amministrazione, come risulta dalla tabella sottostante nella quale è rappresentata 

sinteticamente l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo 

politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

 
COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 982.762 97,0% 800.157 1.782.919
Indirizzo politico 8.958 0,9% - 8.958
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 21.780 2,1% - 21.780
Totale BUDGET  2008 1.013.500 100,0% 800.157 1.813.656

Costi propri
Costi dislocati TOTALE

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI

 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 
Va preliminarmente messo in evidenza che il Ministero per i Beni e le attività culturali è 

stato oggetto, negli ultimi anni, di una profonda riorganizzazione, ancora in fase di attuazione, 

che ha coinvolto sia le strutture centrali che  strutture periferiche.  
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Questo rende i dati del Budget 2008 confrontabili limitatamente ai dati di Budget rivisto 

2007, in particolare per quanto riguarda la struttura dei centri di costo dell’amministrazione, in 

quanto i dati di consuntivo 2006 sono riferiti alla precedente struttura Dipartimentale.   

Nel Budget rivisto 2007 e in quello 2008, le strutture periferiche (Soprintendenze e Musei) 

facenti capo ai Beni archeologici, architettonici e paesaggistici, storico artistici, sono allocate 

nell’ambito dei centri di costo corrispondenti alle Direzioni regionali competenti per territorio, 

all’interno del Centro di Responsabilità Amministrativa Segretariato Generale. 

Le tavole pubblicate nel presente volume in relazione al Ministero per i Beni e le attività 

culturali, inoltre, non danno evidenza dei dati distinti per centro di costo. 

I costi previsti per il Budget definito 2008 ammontano a migl. di € 1.013.500 e aumentano 

rispetto al Budget rivisto 2007 del 7,04%, pari a migl. di € 66.634, come esposto nella successiva 

Tavola B. 

 

La variazione prevista è da imputare in prevalenza alla crescita dei Costi del Personale 

(+8,05%, pari a migl. di € 63.189). 

L’aumento è dovuto ad una crescita del Costo medio delle retribuzioni, che tiene conto 

dell’applicazione dei nuovi valori delle componenti elementari delle competenze fisse previsti 

dal C.C.N.L. sottoscritto in data 14/09/2007, mentre il numero di Anni persona è rimasto 

sostanzialmente stabile. Gli anni persona previsti per il 2008 sono pari a 19.762, di cui circa 

17.300 (l’88%) dislocati sul territorio e composti come segue: 

" 3.100 presso le Soprintendenze archivistiche e gli Archivi di Stato 

" 2.660 presso le Biblioteche e gli Istituti culturali 

" 5.400 presso i Musei e le Soprintendenze archeologiche 

" 3.500 presso le Soprintendenze per i beni architettonici e paesaggistici 

" 2.800 presso i Musei e le Soprintendenze per il patrimonio storico-artistico. 

 

Tra gli Altri costi del personale, pari a migl. di € 12.601, l’aumento in valore assoluto più 

rilevante è quello previsto per la voce Indennità di missione (migl. di € 484). 

 

I Costi di gestione sono nel complesso stabili rispetto al Budget rivisto 2007 (+0,55, pari a 

migl. di 855); il modesto incremento è dovuto prevalentemente a maggiori costi previsti per Beni di 

consumo (Carburanti, Vestiario, Materiale tecnico specialistico).  

 

I Costi straordinari e speciali sono pari a migl. di € 699, sostanzialmente stabili rispetto 

al Budget rivisto (-2,22%, pari a migl. di € 16). 
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Gli Ammortamenti, pari a migl. di € 9.954, invece, registrano un aumento più consistente, 

pari al 35,47% (+migl. di € 2.606), a causa di maggiori spese per Manutenzioni straordinarie per 

Beni immobili di valore culturale, storico, archeologico, ed artistico. 



ATTIVITA'

17 Ricerca e innovazione 4
Ricerca in materia di beni e attività 

culturali

Studi, ricerche e nuove tecnologie per il restauro e la conservazione dei beni librari; Studi, ricerche e nuove tecnologie
per il restauro e la conservazione dei beni architettonici e monumentali; Studi, ricerche e nuove tecnologie per il restauro
e la conservazione dei beni archeologici; Studi, ricerche e nuove tecnologie per il restauro e la conservazione dei beni
artistici e storici; Studi e ricerche sul valore dei beni archivistici; studi, ricerche e nuove tecnologie per il restauro e la
conservazione dei beni archivistici; Studi, ricerche e nuove tecnologie per il restauro e la conservazione dei beni
etnoantropologici; Ricerca per il settore dello spettacolo; Studi, ricerche nuove tecnologie in materia di protezione
ambientale

1
Sostegno e vigilanza ad attività 

culturali
Attività di sostegno e vigilanza di istituzioni culturali; istituzione, sostegno e vigilanza per comitati ed edizioni nazionali

2
Sostegno, valorizzazione e tutela del 

settore dello spettacolo
Incentivazione, valorizzazione e tutela del settore dello spettacolo; Vigilanza nel settore dello spettacolo

3

Tutela e valorizzazione dei beni 
archeologici, architettonici, 

paesaggistici, artistici, storici ed 
etnoantropologici

Regolamentazione del patrimonio architettonico e monumentale; Acquisizione, conservazione, fruizione e riproduzione
dei beni architettonici e monumentali; Promozione e divulgazione del patrimonio architettonico e monumentale;
Regolamentazione del patrimonio archeologico; Acquisizione, conservazione e riproduzione dei beni archeologici;
Promozione e divulgazione del patrimonio archeologico; Gestione dei musei e delle aree archeologiche - scavi
archeologici; Acquisizione, conservazione e riproduzione dei beni artistici e storici; Promozione e divulgazione del
patrimonio artistico e storico; Gestione dei musei artistici e storici; Regolamentazione del patrimonio ambientale e
paesaggistico; Conservazione dei beni ambientali e paesaggistici; Promozione e divulgazione del patrimonio ambientale e
paesaggistico; Acquisizione, conservazione e riproduzione dei beni etnoantropologici; Promozione e divulgazione del
patrimonio etnoantropologico

4
Tutela e valorizzazione dei beni 

archivistici e librari, promozione del 
libro e dell'editoria

Promozione e divulgazione del patrimonio archivistico; Acquisizione, conservazione, inventariazione, fruizione,
regolamentazione e riproduzione dei beni archivistici; Vigilanza sugli archivi statali e non statali - sorveglianza sugli
archivi delle Amministrazioni; Sostegno all'editoria; Promozione e divulgazione del patrimonio librario; Acquisizione,
conservazione e riproduzione dei beni librari - gestione delle biblioteche

5
Vigilanza, prevenzione e repressione 

in materia di patrimonio culturale
Vigilanza, prevenzione e repressione in materia di patrimonio culturale e ritorno dei beni culturali illecitamente esportati
(attività del comando dei carabinieri tutela patrimonio culturale)

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni
generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta
collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione
del personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI
MISSIONE PROGRAMMA

Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali e paesaggistici21

Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni pubbliche32
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ATTIVITA'
MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI

MISSIONE PROGRAMMA

1 Oneri per il servizio del debito statale Pagamento delle quote interessi per operazioni finanziarie relative ad interventi a tutela del patrimonio culturale

2 Rimborsi del debito statale Pagamento delle quote capitale per operazioni finanziarie relative ad interventi a tutela del patrimonio culturale
34 Debito pubblico
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MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto per natura con il Budget rivisto 2007 ed il Consuntivo 2006

Budget

2008

(A)

Budget

rivisto  2007

(B)

Consuntivo

2006

(C)

Variazione
(A - B)

Variazione %
(A - B) / (B)

Variazione
(A - C)

Variazione %
(A - C) / (C)

(in Euro)

COSTO DEL PERSONALE 847.700.721 784.511.374 854.380.069 63.189.348 8,05 (6.679.348) (0,78)

Retribuzioni 835.099.945 773.028.935 837.835.547 62.071.010 8,03 (2.735.602) (0,33)

Altri costi del personale 12.600.776 11.482.438 16.544.522 1.118.338 9,74 (3.943.746) (23,84)

COSTI DI GESTIONE 155.146.750 154.292.223 151.168.519 854.527 0,55 3.978.231 2,63

Beni di Consumo 11.567.589 9.972.085 9.720.561 1.595.504 16,00 1.847.028 19,00

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 138.144.449 139.120.103 136.389.198 (975.654) (0,70) 1.755.251 1,29

Altri oneri di gestione 5.434.712 5.200.035 5.058.760 234.677 4,51 375.952 7,43

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 698.911 714.799 1.407.894 (15.888) (2,22) (708.983) (50,36)

Esborso da contenzioso 383.772 299.468 1.197.364 84.304 28,15 (813.592) (67,95)

Costi straordinari 304.837 402.883 207.244 (98.046) (24,34) 97.593 47,09

Servizi finanziari 10.302 12.448 3.286 (2.146) (17,24) 7.016 213,51

AMMORTAMENTI 9.953.531 7.347.571 18.191.666 2.605.960 35,47 (8.238.135) (45,29)

TOTALE GENERALE 1.013.499.913 946.865.966 1.025.148.149 66.633.948 7,04 (11.648.235) (1,14)
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7879-:"@:6:D9-: ROLPQG RHHTHH INPLPHHLPGR IKTQN RMMLRNQLPMH RMTKR QOILORR HTHP OLOMKLMKR HTOI RLHRKLNOOLORK RHHTHH

7$&)%(")"X(%'5+WW(W+'4)"J)+"[)4+")
(&&+X+&]"*$%&$5(%+")"A()#(33+#&+*+ RILRRR ORTQM PPRLKGOLNKM INTGH RKQLNIHLQPR RNTOH MMKLRNK HTHQ PLQMKLRKK HTIN ORQLHRQLKIG OHTKI

#<=>B-:<&B&C,-,./:@/&/0&/>>,C,>S
;?.>?9/., 7N 6A6F FFDL6JG MGAMG D7FL6M7 GNA7E 7DL7MD 7A6F 7LG7JLGFN 6A7G

#<=>B-:<A&C/.<9,@@/@,<:B&B&>?>B./&0B.
=B>><9B&0B..<&=HB>>/;<.< 7DM 6ANE NLNK6LKFM NKAME DLJ7KLM67 DDAME DGLJGJ 6ADG 76LJN6 6A76 76L76EL7MG 7A66

$?>B./&B&C/.<9,@@/@,<:B&0B,&QB:,
/9;RB<.<-,;,A&/9;R,>B>><:,;,A
H/B=/--,=>,;,A&/9>,=>,;,A&=><9,;,&B0
B>:</:>9<H<.<-,;,

7GLGEM NGAGG KGDLE7FLF6D FNAJE MML6DFLGMJ 7GAMG JK7LGKD 6A6M JLDDNLKJM 6AMG N6KLMJJLFMM KEAMM

$?>B./&B&C/.<9,@@/@,<:B&0B,&QB:,
/9;R,C,=>,;,&B&.,Q9/9,A&H9<+<@,<:B&0B.
.,Q9<&B&0B..PB0,><9,/

KLDFN GMAGK GGNL7EML7JM F6A67 KDLKNDLFG7 7FAEK NELJNN 6A6G GLFMJLKFF 7A6G GFGLM6KL6GG GMAFE

`,-,./:@/A&H9BCB:@,<:B&B&9BH9B==,<:B
,:&+/>B9,/&0,&H/>9,+<:,<&;?.>?9/.B GMN 7AJ6 7DLNMELFKN FJAGG GL7JJLF6J 7DAG6 J7FLDNK GAKF 7NLGJDL6GK 7AN6

D+*)5*(")"+44'X(W+'4) RLRGH MTQP MRLPKRLIGP PPTMR RNLRHQLQPM GRTRK QRLOIO HTHO INMLRKO RTGP QQLPNMLQKH QTMO

4,;B9;/&,:&+/>B9,/&0,&QB:,&B&/>>,C,>S
;?.>?9/., 7L7G6 KANM K7LMD7LFGM MMAK7 7JL76NLNMK G7A7D N7LEFE 6A6E FJKL7DE 7AGM NNLMJKLND6 NAKE

<)5X+W+"+#&+&$W+'4(%+")"3)4)5(%+"J)%%)
(UU+4+#&5(W+'4+"A$[[%+*\) MKR GTQO GNLQKOLNMO IHTRQ NLMMOLNHN RNTIK IKLPPO HTGP RLNMMLGMO NTPK KHLPKPLOHR KTHK

%:0,9,@@<&H<.,>,;< 7KG 6AMM NLEMNLGND MMAFF 7LKEGLKF6 7MAMF KJLJDN 6AN7 DDJLM67 DAMJ FLEKMLEF6 6AFF

#B9C,@,&B&/OO/9,&-B:B9/.,&HB9&.B
)++,:,=>9/@,<:,&0,&;<+HB>B:@/ DME 7AEG 7MLNNDL7EM F7A76 GLENNLFGJ 7DANG GELDJD 6A7D 7L7G6LKKF KA7J G7LMMELEGG GA7K
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7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
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!"#$"&'5(
354#"W)(5

I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)
!"(()]"4)X%"W5&)((P"354)&'5(
Y%W%#$4"

GKLG67L66J GAJE G6LNKNL77F F7AEM GAJJ DLMDMLDFJ 7JAFD GAJ7 KJLJDN 6AGG MAME MKDL6NN GAEE MAKM

#5I45$)4%)$"&I5W54)(5 EL7MGL6NN 6AE6 MLDK7LM7E F6A7K 6AFM 7LGGDLMN6 7DADJ 6AME NL767 6A6M 6AFM KE6LJFN NAJJ KAED

)UU)4%&I5W54)(%A&]%()W!%"A&4%#"4#5
_Y)W5&5&U"4Y)X%"W5 7GLN6MLFKN 7AGJ 76LD77LJMF F7AME 7AGG 7LMJDL6NJ 7DAFD 7A7G GDLGJG 6A7F DADD KD6L6MG JAG6 KADD

%WW"`)X%"W5&$5!W"("I%!)&5
34"Y"X%"W5 DGL7MFLK6K DA7M GJLJFJLM6M MNA6E GAFE MLGGFL6ED GGAJN JANN 7GL7GJ 6A6J 7AMD JKDLKF7 7AJ7 JAKN

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&.P,::<C/@,<:B&B&./
H9<+<@,<:B JLFDELG6K 6AJF DL6MML76N NDAKE 6ADN 7LNKDLM77 DJA7M 7A6M GLDGJ 6A6K 6ADD 76NL6NJ GA7E 7A6M

%=>,>?><&;B:>9/.B&0B.&9B=>/?9< 76L6GELG7M 6AEE FLDKML6FK FDADD 6AEE 7LJFKLJK6 7JAF7 6AEN D66 6A66 6A6J 7FNLDFG 7AFN 7AFM

"H,O,;,<&0B..B&H,B>9B&0?9B NLF77L7J7 6ANM KL7NGLEK7 MKAF6 6AN7 7LNJKLKN6 GJA7N 7A6N GLND6 6A6J 6A6D

%=>,>?><&;B:>9/.B&0B../&H/><.<-,/&0B.&.,Q9< DLJKGL6GN 6ADJ GLDK6LDGE NFA6E 6AGF EMKLMK6 GFAGM 6AND FLF66 6AGK 7AGN 77ML7JM DADE 7A7F

%=>,>?><&;B:>9/.B&0B.&;/>/.<-<&B&0B../
0<;?+B:>/@,<:B JLMKNLEG7 6AJM DLN6ELGKE MKAFM 6AJD 7L76KLNGG GDAGJ 6AM7 M66 6A67 6A76 J7LDJ6 6AFM 6AJG

!B:>9<&0,&O<><9,H9<0?@,<:B&B&.B-/><9,/ GLGFELEEK 6AGD 7LEGMLEMM FJA7E 6AGD DNGL666 7KAF7 6AGD 7F 6A66 6A66

)4!^%`% 7MNL6DNLG6G 7MADM 7J6LEKDLFJJ F6A6M 7NAND DDLGDFLFNK 7FAFF G7AJG FNLN77 6A6K 7GADE 7LMKNLFFG 7A66 7MANK

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&-.,&/9;R,C, MLDMNLFG7 6AMD KLKNFLF6D MKAJE 6ANN 7LNN7LEDE GGAKD 7A6M F6L666 7A6F 77AJK NNL6ME 6AE6 6ANN

)9;R,C,&0,&#>/><&B&=<C9,:>B:0B:@B
/9;R,C,=>,;RB 7NFLNKELDF7 7NANJ 7DKLDFKL6J7 F6AGM 7KAEM D7LKMNLEGN 7FAMG G6ADK NLN77 6A66 6AEK 7LNE6LF6D 7A66 7NAEE

]5W%&(%]4)4%&5&%#$%$_$%&!_($_4)(% 7J6LEENLJKK 7DAE7 77GLNKNLF76 MEAE6 7DAGE GNLFFJLEGN 7EA6M 7MADD 76L666 6A67 7AJD 7LJJJLM7E 7A6G 7JAK7

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&HB9&,&QB:,&.,Q9/9,&B&-.,
,=>,>?>,&;?.>?9/., MLED6L6EE 6AMF KLKD6LEGF NEAMK 6ANK GLD6DLMKN GEA6K 7AJF EKLJ7K 7AG6 6AEN

],Q.,<>B;RB&B&,=>,>?>,&;?.>?9/., 7DDL6NNLDKM 7DA7D 76ML7GKLFFD F6AK7 7GANJ GJLKF7L7M6 7FAJM 7KAFJ 76L666 6A67 7AJD 7LDJELD6J 7A67 7DAKN
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1=6=<7:D8"C:D"="E:6=":"-:"977=`=79Z";F-7FD9-=

Z&=?.
><>/.B
;<=>,

)YY"4$)Y5W$%
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

!"#$%&'%
I5#$%"W5

Z&=?.
><>/.B
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Z&=?.
><>/.B
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!"#$%
#$4)"4'%W)4%
5&#35!%)(%

Z&=?.
><>/.B
-B:B9/.B

7879-:";8<7=
Z&=?.
><>/.B
;<=>,

!"#$"&'5(
354#"W)(5

]5W%&)4!^5"("I%!% GMMLNKGLN7J GMAJ6 GJ7L6KFLJGE FNAFG GFAJJ DJL7MNLKNF 7GAD7 GGA6D DJDLKN6 6A7G JEA7N GL6MJL6KM 6AMK G6AFJ

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&,&QB:,&/9;RB<.<-,;, 7GLDMDLNFD 7AGG ELNDJL7K7 MMAFN 7A7J GLJDNLKFE 7EANE 7AKM GGMLE76 7AFJ DGAN7 MKL6DD 6AN7 6AMK

]B:,&/9;RB<.<-,;,&8&+?=B,&B&=<H9,:>B:0B:@B GNKLGMFLED7 GNA7M GD7LJGJLGMF FMAGJ GMAD6 D7LMDELEME 77AEN G6AJN 77KLNK6 6A6J 7NAKK 7LEEEL6GJ 6AMK G6A6F

]5W%&)4!^%$5$$"W%!%&5&3)5#)II%#$%!% 7NMLKNML7ED 7NAKD 7JKLMKDL6MF FNAEF 7MA7E G6LK6FLKNN 7GAGJ 7DAGG M7LDKE 6A6J 76AG7 7LGDJL7E6 6AMJ 7GAJ6

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&,&QB:,&/9;R,>B>><:,;,&B
H/B=/--,=>,;, NLEE6LMND 6ANE NL6NKLNEK FNAMM 6AMG EGJLDG6 7DAGG 6AN6 MJF 6A67 6A67

]B:,&/9;R,>B>><:,;,&B&H/B=/--,=>,;,&8
=<H9,:>B:0B:@B 7N6LKMNLJD6 7KAFJ 7DELNFMLDFD FNAEE 7NAJF 7ELKFJLGJN 7GAG6 7GANG M7LDKE 6A6J 76AG7 7LGDDLJJG 6AMM 7GADE

3)$4%Y"W%"&#$"4%!"&)4$%#$%!"&5'
5$W")W$4"3"("I%!" 7KFLM6JL7FJ 7KANN 7DKLDN6LEMJ FKAGE 7KAEM GGL7EJLJGM 7DAEF 7JAD7 KEL6KJ 6A6J FAJK 7L6FELMGE 6ANE 76AEK

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&,.&H/>9,+<:,<&=><9,;<
/9>,=>,;<&B&0B+<B>:</:>9<H<.<-,;< GGLN77LJJE GAGD 7NLKKKLMGD MDAGG 7AEK KLEFNLMMN GNAJF DAFN NFLEK6 6AD6 6ANE

3/>9,+<:,<&=><9,;<&/9>,=>,;<&B
0B+<B>:</:>9<H<.<-,;<&8&+?=B,&B
=<H9,:>B:0B:@B

7DNL6EGLMDK 7DAJD 77FLF6KLGK7 FMAD6 7JA67 7NLG6MLNK7 77AE7 76AJK KEL6KJ 6A6J FAJK 7L6G6LMME 6AMK 76AGN

)4!^%$5$$_4)&5&)4$5
!"W$5Y3"4)W5) DLGMJLNNG 6ADG GLJNGLEMM MKAG7 6AGE MEKLDEN GJAGE 6AK7 7NLGFE 6AK6 6A7N

!%W5Y) KLDNMLDEG 6AKD DLNKMLKKJ NFA7J 6AJD 7LNMNLNNK D7AGJ 7A6F GFLJGJ 6AKD JA6M JLMJE 6A6E 6A6K

#35$$)!"("&')(&`%`" JLMJ7LMF6 6AJM GLEEDL6DD NDA7G 6ADK 7LMDEL6DN DNANM 7A7G JL666 6A6F 6AKM KLM77 6A7G 6A6N

7879-:"@:6:D9-: RLHRKLNOOLORK RHHTHH INPLPHHLPGR IKTQN RHHTHH RMMLRNQLPMH RMTKR RHHTHH QOILORR HTHP RHHTHH OLOMKLMKR HTOI RHHTHH
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1=6=<7:D8"C:D"="E:6=":"-:"977=`=79Z";F-7FD9-=

ITHMQKLRIOLKNIPINLMRRLKPNINPLPHHLPGR7879-:"@:6:D9-:

9%&5+"*'#&+"J)%"A)5#'4(%) RGLQHHLPPQ RRLNIGLNKI RLRRILKKI OTPN

%:;/9,;R,&;<:OB9,>,&/&HB9=<:/.B G7JLK7G JDDLKMN *G7EL6NJ2 *K6AKG2

%:0B::,>S&0,&>9/=OB9,+B:><&B&H9,+/&=,=>B+/@,<:B 7LDJN 7L6KJ GEG GMAM6

%:0B::,>S&0,&+,==,<:B 7LDFGLFKK FEFLNGG JFJLGDD KDAFE

IB>><:,&0,&H9B=B:@/ JGLMFM JMLD7J *JLKGM2 *EAKM2

]<9=B&0,&=>?0,<&B&=?==,0,& NLDKD DLMDF GLN7K NEAEN

]?<:,&H/=>< 76LMN7LN6F ELEGKLMFN FDKLFGG FAJG

!<:>9,Q?>,&HB9&H9B=>/@,<:,&=/:,>/9,B GJLFGK 7MLKGJ MLD67 J7ANN

%:0B::,@@, K6LD7F DGLE6K 7MLJ7D KGAEG

3<.,@@B&/==,;?9/>,CB&/&O/C<9B&0B.&HB9=<:/.B 77NL7MG 7G7LEG6 *KLMJF2 *JAM72

D)&5+[$W+'4+",S2 IKMLHOOLONM PPKLHGILOKM QGLHPRLHRH ITHK

*V2&%&;<=>,&0B..B&4B>9,Q?@,<:,&=<:<&0B>>/-.,/>,&,:&/HH<=,>,&4BH<9>
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`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"C:D"="E:6=":"-:"977=`=79Z";F-7FD9-=

E)4+"J+";'4#$U' RRLMQPLMIO OLOPGLHIM RLMOMLMHN RQTHH

;(5&(T"*(4*)%%)5+(")"#&(UA(&+ GLNMMLGMO GLGNNLQGI GRHLQKR OTKI

!/9>/& MNJL6FD NKELJG6 76JLNND 7KAFM

!/:;B..B9,/ 7LGJDLN7D 7L7JFLMMM EJLFDN FAGN

#>/+H/>,&& JJMLKND JDNLJD6 77L7DD GAKK

@+'54(%+")"A$[[%+*(W+'4+ IGRLKNP PNMLRQR PQLRIQ RHTGG

I,<9:/.,&B&9,C,=>B 7D6LJNE 7DFLGDK *MLMNN2 *KANG2

3?QQ.,;/@,<:, NE6LFMF N6NLEGK FDLEKD 7DAFD

1(&)5+(%+")"(**)##'5+ ILGOHLOIK QLOIGLGOP RLKHILQIQ RITPN

]B:,&/.,+B:>/9, 7K6 *7K62 *766A662

`B=>,/9,< NK7LNJ6 7NDL7JK JFFLJEK GEEAJG

5T?,H/--,/+B:>< N6L7D6 MDLN6N *7DLJMN2 *7FAD72

!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, 7LK7EL6KG 7L7EDLG6E DGKLFJD GMAD7

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& KMMLE6J K6EL6FG NFLFGG 7DAKG

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB G6L7MN GLEJ6 7MLGDN KFNAGN

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, EDDLFJG MM7LNJ6 7NGLG6G G7A6G

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< 7LEENLMGF 7LMFKLFKG G76LFMN 77AF7

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< GL6FMLKDM GL6EKLMKG *FLG7K2 *6ADE2

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< JJDLEMJ DFNLEG7 KML6KD 7JAMK

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ RKILRNNLNNO RKOLRGHLRHK ,OPMLQMN2 ,HTPH2

;'4#$%)4W( RPLHNKLOHG ROLRPNLPPR ,GLRKHLIQO2 ,RRTRR2

!<:=?.B:@/&0,9B@,<:/.B&B&<9-/:,@@/>,C/ 7JL666 7JL666

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ EN6LGNN D7MLEGD NJGLDJD G6GA6J
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1=6=<7:D8"C:D"="E:6=":"-:"977=`=79Z";F-7FD9-=

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ 7GL7M7L6DK 7KL7ENLMFD *DL6GKLMJF2 *7EAE72

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ GLGKELDFN GL7N6LGFM EEL6EE JAKE

).>9B&;<:=?.B:@B 7LNDELG7K 7LJEELMMM 7DELJDF EAD6

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ KLNIHLPOP NLRKILIMN ,QMILHMP2 ,RMTOH2

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, NDLD66 MNLDNM *7DL6NM2 *7MA772

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., DEJLJ7N 7LGMELG66 *FFJLMFJ2 *NEA7M2

YB0,;<8=/:,>/9,/ NG7LDFG N66LDKN G7L6GN DAK6

)==,=>B:@/&>B;:,;<8,:O<9+/>,;/ D7KLEME KFKLD6N *GNELDGM2 *JNA672

).>9B&H9B=>/@,<:,&H9<OB==,<:/.,&B&=HB;,/.,=>,;RB GL6FKLMG6 7LKEMLNGK JFFL6EK D6AKK

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) NLHPKLHOH NLNMKLKHR ,KIHLGRR2 ,ITMN2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ DLGMGLNK6 DLNMFLNDJ *J6KLEFJ2 *77A6J2

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< F66LJJ6 MMJLNNN GKLMMJ DADD

C5'U'W+'4) ILKOKLQHH QLPHOLOOO RLQIKLQHR GMTHO

3?QQ.,;,>S GLNMFLMJG 7LMNGLDEK E7NLDJM K7AEE

4/HH9B=B:>/:@/ JJL7DG 7KLNJJ GFLJFF 7FGA76

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, KLNM6LMGN JLED7LEN6 MDFLMNN 7JAEF

B'5U(W+'4)")"(JJ)#&5(U)4&' RLPNILMQG RLGMRLRKH NOPLNKG KOTPQ

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&-B:B9,;/ EDGLG6F FEFL7DK DJL6MD DAME

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&=HB;,/.,=>,;/ NNDLFFG GGGLKF6 JJ7LD6G 7EFAGM

)00B=>9/+B:><&HB9=<:/.B 7KGLJMG 7D6LJ7K GGL6KM 7NAE7

1(4$&)4W+'4) GQLGOQLKGQ GQLHGGLIGQ GPKLMHH RTHM

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%++<Q,., MLMJGLEGG MLKMKLJMM 7NMLJJK GAG7
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Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&Y<Q,.,A/99B0,&B&/;;B==<9, FN7LKEF 7LMFKLEMG *EGJLDMJ2 *K7AMN2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, 7GLNNDLK7D 77LJMMLMME 7L7FKLMDJ 76ADD

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9>< 7FNLKG7 DD6LKFJ *7JJL6ND2 *JDAKF2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&^/90c/9B 7LN7JL6M7 7LN7KLJME *7LJ6F2 *6A6E2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&#<O>c/9B GLJFGLNK6 GLNJ7L677 *7KFLDN72 *NA662

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&0,&/.>9,&QB:, MJKL6K7 KENLKGK 7JFLKGN GJAE6

6'%)33+")"%'*(W+'4+")"%)(#+43 GKLOOOLQIO GNLNQQLHKG ,NQQLKNK2 ,RTOR2

W<.B--,<&B&.B/=,:-&,+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, MJELJ7K MGDLFGG GKLKED DAKJ

(<;/@,<:B&,++<Q,., G7L6JDL766 G7LE66LMJD *FKMLNJD2 *DAEG2

W<.B--,<&B&.B/=,:-&R/90c/9B GEKLJNJ 7EJLMDG 766LMDG K7AMD

(,;B:@B&0P?=<&0,&=<O>c/9B NGKLN7G KJNLDMN MELGDN 7JAK6

W<.B--,<&B&.B/=,:-&+B@@,&0,&>9/=H<9>< 7L7JMLJDK EEFL6DJ 7JELJ67 7JAEM

W<.B--,<&B&.B/=,:-&0,&/.>9,&QB:, 7DFLNND 76GLDGN DNLDDM DKAK7

F&)4W)")"*(4'4+ GMLOGGLQOQ GNLIMQLPPR RLHQMLOGM NTGO

$B.BO<:,/&O,==/ DLNMNLDFM DLD7DLMJ6 DNGLNJM 76AEJ

$B.BO<:,/&+<Q,.B KMGL7D7 DEJLKMG 7MMLKKE JKA66

)QQ<:/+B:>,&/&Q/:;RB&0/>, 77L7F6 7LGGK ELEKK F7GANK

4B>,&0,&>9/=+,==,<:B 7LJDFLMNK EEDLJEF JJKLGNM JJAFG

5:B9-,/&B.B>>9,;/ 77LKEELN7K 77LNDDL6FK *DDLJM62 *6AGE2

);T?/ 7LJJDLFDJ 7LJKMLJDG *7DLKEF2 *6AED2

I/= NLJGELJED NLGJELFEK 7MELKEF GAFM

).>9,&;/:<:, MK7LGE7 F7DLDGJ *NGL6DD2 *MAND2
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<)5X+W+"5+#&'5(W+'4) PLIPI ,PLIPI2 ,RHHTHH2

3B9=<:/.B&;,C,.B MLFMF *MLFMF2 *766A662

<)5X+W+"($#+%+(5+ GQLPKILORR GPLMHPLQKP ,PQILPGQ2 ,GTPO2

#<9CB-.,/:@/&B&;?=><0,/ GL77DLGEF GL6M6LE6K JGLDED GA6K

3?.,@,/&&B&./C/:0B9,/ 7GLE7MLJ6E 7GLK7GLNFK J6JLMGJ DAGD

#>/+H/&B&9,.B-/>?9/ ME7LMEE NKKLJME 7DNLDG6 G6AF6

$9/=H<9>,A&>9/=.<;R,&B&O/;;R,:/--,< 7LMMNL77G GL76ELGJK *DDDL7DD2 *7KAME2

39B=>/@,<:,&/9>,-,/:/., 7MJLMJ6 7EELMFN *GKL6JN2 *7GAKJ2

).>9,&=B9C,@,&/?=,.,/9, FLENKLKKD ELEKELKDF *EEDLEFK2 *EAEF2

9##+*$5(W+'4+ NNQLIPQ MKHLOHK ,INLHGP2 ,RMTIK2

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&,++<Q,., 77ELMF6 G6FLGK7 *FFLJM72 *JGAJF2

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&+<Q,., 7FDL7K7 7MDL6EJ 76L6KM KAF7

)==,;?9/@,<:,&HB9&9B=H<:=/Q,.,>S&;,C,.B&CB9=<&>B9@, GDLG66 7KLNFN MLK7J JMAE6

).>9B&/==,;?9/@,<:, 7G6LMJK 7DDLFMG *7DL7GM2 *EAF72

9%&5+"*'#&+ MLNKNLPRG MLGHHLHKM GKNLQPP NTMR

9UU+4+#&5(&+X+ RLIHQLNGM RLPGRLQRP INLIHI NTOK

":B9,&H<=>/.,&B&>B.B-9/O,;, 7L7GELJKE 7LGN7L666 *7D7LKJ72 *76AJD2

!/9>B&C/.<9,A&Q<../>,&B&9B-,=>9/@,<:B&;<:>9/>>, 76LM6N MLJFK DLGG7 JDA6J

":<9BO,;B:@B&B&9,;<:<=;,+B:>,&,=>,>?@,<:/., GLJM6 GLJM6

3?QQ.,;/@,<:B&Q/:0, N6FL7N7 J7NL6FK 7EGL6MN JNA7N

%=;9,@,<:,&/0&<90,:,&H9<OB==,<:/., DML7EK 7KLJNG G7LMDD 7J6AKK

',CB9=, 7FLJDJ G7LKFK *DL7K72 *7JAN62

C(5&)*+A(W+'4)"(J"'53(4+WW(W+'4+ KNLHRG GQLGPM PLPKP GOTNM

Tavola  F/4

435



`/9,/@,<:B&&&Z
*)&8&]2&\&*]2

*,:&5?9<2

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%Z(335)3(&'a";'#&+"J+"3)#&+'4)

E$J3)&
GHHI
,92

E$J3)&""5+X+#&'
GHHP
,E2

`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"C:D"="E:6=":"-:"977=`=79Z";F-7FD9-=

3/9>B;,H/@,<:B&/0&<9-/:,=+,&,:>B9:, 7NL6K6 7GL666 JL6K6 DDAMK

3/9>B;,H/@,<:B&/0&<9-/:,=+,&,:>B9:/@,<:/., 7MLENG 7JLGMK DLNFM GKAFD

=UA'#&) RLHHH GKHLQGI ,GGOLQGI2 ,OOTMP2

%+H<=>B&=?.&9B00,>< G7FLJGN *G7FLJGN2 *766A662

).>9B&,+H<=>B 7L666 7GLG6G *77LG6G2 *E7AF62

7(##) KLMOKLGPM KLGGRLMRM KPRLPQH RRTMN

$/==/&0,&9,+<@,<:B&9,O,?>,&=<.,0,&?9Q/:, DLK66LDEN DL7FKLMNM D7JLND6 EAFF

$/==/&HB9&H/==,&;/99/Q,., ELJKN 7ELJDG *ELEMN2 *K7ADJ2

$/==/&0,&H<==B==<&HB9&+B@@,&0,&>9/=H<9>< FLNMK KLMMJ GLE67 K6AGJ

).>9B&>/==B MJLMJF 76LKJD NJLG6K N6EA66

7879-:"@:6:D9-:" RMMLRNQLPMH RMNLGOGLGGK IMNLMGP HTMM
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<)5X+W+"Y+4(4W+(5+ RHLKHG RGLNNI ,GLRNQ2 ,RPTGN2

#B9C,@,&0,&>B=<9B9,/ EL666 76LEJE *7LEJE2 *7MAF62

).>9,&#B9C,@,&O,:/:@,/9, 7LD6G 7LJEE *7EM2 *7DA7J2

;'#&+"#&5('5J+4(5+ KHNLIKP NHGLIIK ,OILHNQ2 ,GNTKN2

":B9,&0B9,C/:>,&0/&9/HH<9>,&;<:&>B9@, 7NKLG67 7JJLDED G6LF6F 7JAJ7

!<../Q<9/@,<:B&;<:&.B&,=>,>?@,<:, DFL666 MEL77D *J7L77D2 *K7AEM2

":B9,&HB9&B=H9<H9,/@,<:,&0,&,++<Q,.,&B&0,9,>>,&,++<Q,.,/9, J6L666 J6L666

#HB=B&HB9&0,OOB9B:@B&;/+Q,< 7EG 7EG

%:>B9B==,&H/==,C,&HB9&9,>/90/>,&H/-/+B:>, 7DLJJJ D6LJEJ *7ML6K62 *KKAE72

#<H9/CCB:,B:@B&H/==,CB&HB9&+<0,O,;RB&;9,>B9,&;<:>/Q,., 7JFLFFG *7JFLFFG2 *766A662

Y,:?=C/.B:@B&0/&/.,B:/@,<:, JFL666 JFL666

:#['5#'"J("*'4&)4W+'#' KIKLPPG GOOLNQI INLKHN GITRM

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&HB9=<:/.B&0,HB:0B:>B GEELFND 7EDLDKE 76NLK6J KKA6F

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&O<9:,><9, KMLKJ7 FMLN6D *D6L6NG2 *DJADG2

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&;,>>/0,:, GNLDNF 7FLK6N MLFNG JGAJE

7879-:"@:6:D9-: QOILORR PRNLPOO ,RMLIII2 ,GTGG2
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1=6=<7:D8"C:D"="E:6=":"-:"977=`=79Z";F-7FD9-=

E)4+"+UU(&)5+(%+ RLHHQLHMP OORLHGO RMLHGI RTMG

]9BCB>>, GLFJN GLKGN DG6 7GANE

"HB9B&0B..P,:-B-:<&8&#<O>c/9B&H9<0<>>< 7L666LK7E ENDL6FD DMLJDN DAFE

',9,>>,&0P/?><9B GLNEG 7LJG6 7LGMG FEAKF

)CC,/+B:>< GJL666 *GJL6662 *766A662

E)4+"+UU'[+%+ OHMLQPK RLHHRLGOO ,OMLQGQ2 ,OTMM2

`,B&0,&;<+?:,;/@,<:B 7KLFJM *7KLFJM2 *766A662

"HB9B&HB9&./&=,=>B+/@,<:B&0B.&=?<.< EJJ JEK JJE E6AFN

U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&;<++B9;,/.B&B&-<CB9:/>,C< 77DLEFJ G6KL7F7 *E7L7EM2 *JJAJK2

U/QQ9,;/>,&,:0?=>9,/.,&B&;<=>9?@,<:,&.B--B9B J GD7 *GGM2 *EFAGM2

"HB9B&0B=>,:/>B&/.&;?.>< F *F2 *766A662

]B:,&,++<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9;RB<.<-,;<&B0&/9>,=>,;< ME6LMJ7 MMELKDM 77LG6J 7AJJ

E)4+"U'[+%+ KLOIQLMMN GLOORLRKO OOMLNRM KKTGI

YB@@,&0,&>9/=H<9><&=>9/0/.,&.B--B9, JLJ6J JL6DN DNF EA7G

Y/;;R,:/9,&HB9&?OO,;,< FJ6LEGE NKJLK6J 7FNLJGK GFAJF

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&?OO,;,< NJGL6E6 K7DLDM6 7GFLMG6 GKA6M

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&/..<--,&B&HB9>,:B:@B GMLK7E GGLJKG KL6NM GGAKM

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&.<;/.,&/0&?=<&=HB;,O,;< GKJLJNM G76LDJN JJL7G7 G6AEF

%+H,/:>,&B&/>>9B@@/>?9B JDJLF7K GFMLKGG 7JMLGED K7AGD

^/90c/9B 7LNGKLD66 7LG67LD6F JGDLEEG DKAGE

]B:,&+<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9;RB<.<-,;<&B0&/9>,=>,;< MLK67 DGLGJF *GJLMJM2 *MNAMJ2

Y/>B9,/.B&Q,Q.,<-9/O,;< 7JFLGNK NDLMDJ FJLKD7 7DGAND
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#>9?+B:>,&+?=,;/., 7LGNJ 7LN7F *DKJ2 *G7AE62

1(4$&)4W+'4+"#&5('5J+4(5+) NLHMMLGNP GLKQNLRHN RLQORLRNK PRTMK

Y/:?>B:@,<:,&=>9/<90,:/9,B&`,B&0,&;<+?:,;/@,<:B DL6ND KK DL66F KLJNEA6E

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&;<++B9;,/.B&B&-<CB9:/>,C< GGGLGMN 7DJLGF6 FMLEEN NKAKD

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&/Q,>/>,C< 7DF 7DF 6 6A7G

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&,:0?=>9,/.,&B&;<=>9?@,<:,&.B--B9B GF *GF2 *766A662

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&]B:,&,++<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9; 7LM6GLEJM 7L777LKKN KE7LDE7 KDAG6

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&)?><+B@@,&/0&?=<&=HB;,O,;< 7E 7E

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&Y<Q,.,&B0&/99B0, GD7LNGG NFLJMD 7NDL7JE GDFAGM

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&/>>9B@@/>?9B KGJLK6J DJKLKEK 7MFLE6E K7AMM

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&^/90c/9B DG6LDD6 G6FLNEF 777LNDG KDAJE

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&"HB9B&0B..P,:-B-:<&8&#<O>c/9B&H9<0<>>< GDFL67D 7JFLMNG FELGK7 N6A66

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&]B:,&+<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9;RB JG7LKFG FELF77 DD7LMM7 DNEAJ7

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&Y/>B9,/.B&Q,Q.,<-9/O,;< DE6LMJF GKNLM6J 7DJL6JJ KGAGG

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&#>9?+B:>,&+?=,;/., K K 6 JA7M

7879-:"@:6:D9-: OLOMKLMKR PLKNPLMPR GLQHMLOQH KMTNP
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)::,&3B9=<:/
!<=><&0B..B

4B>9,Q?@,<:,&0B.
./C<9<&<90,:/9,<

!<=><&0B..B
4B>9,Q?@,<:,&0B.

./C<9<
=>9/<90,:/9,<

$<>/.B&;<=><
0B..B

4B>9,Q?@,<:,

Z&;<=><&0B.
./C<9<

=>9/<90,:/9,<

Z&=?.&><>/.B
-B:B9/.B

)::,&3B9=<:/

I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)
!"(()]"4)X%"W5&)((P"354)&'5(
Y%W%#$4"

JGF GA7M G6LK6DLDDN & G6LK6DLDDN &

#5I45$)4%)$"&I5W54)(5 7JK 6AMD ML6DJLMGD MGLGJD ML76NLENN 7A6G

)UU)4%&I5W54)(%A&]%()W!%"A&4%#"4#5
_Y)W5&5&U"4Y)X%"W5 GDJ 7A7F ELFEDLEDD NLDJ7 ELE66LGMJ 6A6N

%WW"`)X%"W5&$5!W"("I%!)&5
34"Y"X%"W5 K7G GAKE GDLDNELGGE DG7L7GJ GDLNE6LDKD 7ADN

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&.P,::<C/@,<:B&B&./
H9<+<@,<:B NJ 6ADG GLEMDLKGD DNLEGK DL676LJJF 7AGD

%=>,>?><&;B:>9/.B&0B.&9B=>/?9< 7MJ 6AFF MLEGMLFFK 77JLG66 FL6JGL6FK 7AJG

"H,O,;,<&0B..B&H,B>9B&0?9B 77G 6AKM JLEJDLFGG 7D7LMN7 KL6MKLKFD GAN6

%=>,>?><&;B:>9/.B&0B../&H/><.<-,/&0B.&.,Q9< JF 6AGJ GLGF6LEMG JLDKM GLGFKLDGE 6A7E

%=>,>?><&;B:>9/.B&0B.&;/>/.<-<&B&0B../
0<;?+B:>/@,<:B MJ 6ADM DLJ6ELGGJ 7ELM6M DLJGFLED7 6AKM

!B:>9<&0,&O<><9,H9<0?@,<:B&B&.B-/><9,/ J6 6AG6 7LFDDLF6D 7JL7MJ 7LFJMLEMM 6AMM

)4!^%`% DLGFG 7NAN7 7DEL6FELE7K N6LGGD 7DEL7K6L7DF 6A6J

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&-.,&/9;R,C, 77D 6AKM KLDFDLMEN N6LGGD KLJJJL67E 7A77

)9;R,C,&0,&#>/><&B&=<C9,:>B:0B:@B
/9;R,C,=>,;RB DL7NE 7NA6J 7DDLM6NL77E & 7DDLM6NL77E &
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4B>9,Q?@,<:,&0B.
./C<9<&<90,:/9,<

!<=><&0B..B
4B>9,Q?@,<:,&0B.

./C<9<
=>9/<90,:/9,<

$<>/.B&;<=><
0B..B

4B>9,Q?@,<:,

Z&;<=><&0B.
./C<9<

=>9/<90,:/9,<

Z&=?.&><>/.B
-B:B9/.B

)::,&3B9=<:/

]5W%&(%]4)4%&5&%#$%$_$%&!_($_4)(% GLM7N 7DAMK 777LJMGLNMF & 777LJMGLNMF &

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&HB9&,&QB:,&.,Q9/9,&B&-.,
,=>,>?>,&;?.>?9/., 77M 6AKE KLJ7KL7N7 & KLJ7KL7N7 &

],Q.,<>B;RB&B&,=>,>?>,&;?.>?9/., GLKEE 7DA7K 76NL6KMLK7F & 76NL6KMLK7F &

]5W%&)4!^5"("I%!% KLND7 GFAK6 GDNLJ66LFGF 7L7GJLN6D GDMLKGKLJDG 6AJM

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&,&QB:,&/9;RB<.<-,;, G67 7A6G ELD7GL6NG 7D6L6FF ELJJGL7K7 7ADF

]B:,&/9;RB<.<-,;,&8&+?=B,&B&=<H9,:>B:0B:@B KLJD7 GMAJF GGML6FFLMNN EEJLK7K GGFL6FDLGF7 6AJJ

]5W%&)4!^%$5$$"W%!%&5&3)5#)II%#$%!% DLJFJ 7MAND 7JGLFMDLGDJ NMJLDF6 7JDLKJMLN7J 6AJM

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&,&QB:,&/9;R,>B>><:,;,&B
H/B=/--,=>,;, 7DD 6ANM KLFN6LEKG N6LMJD KLEG7LNEK 7A6D

]B:,&/9;R,>B>><:,;,&B&H/B=/--,=>,;,&8
=<H9,:>B:0B:@B DLDK7 7NAEN 7DML67GLGFG N7DLNDM 7DMLNGKLE7E 6AJK

3)$4%Y"W%"&#$"4%!"&)4$%#$%!"&5'
5$W")W$4"3"("I%!" DL7JN 7KAEG 7DGLMKFLKGE KNELJNK 7DDLDGMLEEJ 6AJD

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&,.&H/>9,+<:,<&=><9,;<
/9>,=>,;<&B&0B+<B>:</:>9<H<.<-,;< DMD 7AFF 7NL7NML7KF N7LNGM 7NLGGFLMFK 6ADF

3/>9,+<:,<&=><9,;<&/9>,=>,;<&B
0B+<B>:</:>9<H<.<-,;<&8&+?=B,&B
=<H9,:>B:0B:@B

GLMMD 7JA6D 77NLKE7LDMG K6MLFDM 77ML6EELG6E 6AJD

)4!^%$5$$_4)&5&)4$5
!"W$5Y3"4)W5) JF 6AGJ GLJ6MLFGN 77L767 GLJ7FLEGM 6AJN
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0B..B

4B>9,Q?@,<:,

Z&;<=><&0B.
./C<9<

=>9/<90,:/9,<

Z&=?.&><>/.B
-B:B9/.B

)::,&3B9=<:/

!%W5Y) MM 6ADE DLKDMLEJG DGLEG7 DLKM6LFND 6AEG

#35$$)!"("&')(&`%`" N6 6AD6 GLFKKLM7K GELNKK GLFFKLDM6 7A6D

7879-:"@:6:D9-: ROLPQG RHHTHH IKGLROPLIOH GLOHGLHMQ IKMLHOOLONM HTKM
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*,:&5?9<2

1=6=<7:D8"C:D"="E:6=":"-:"977=`=79Z";F-7FD9-=

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)+"*'#&+"U)J+"J)%%)"D)&5+[$W+'4+"'5J+4(5+)"A)5"#&5$&&$5(
'53(4+WW(&+X(

I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)&!"(()]"4)X%"W5
)((P"354)&'5(&Y%W%#$4" NGI GHLMHKLKKQ NPLOHM NGK GRLHNRLRGG NOLPNK RTRI ,GTMQ2 ,KTQO2

#5I45$)4%)$"&I5W54)(5 RNM PLHKNLPGK NILMRM RRLPQH NKPLIOILIPM KPLGKM ,OITPP2 ,OITKO2 KHTKH

#B-9B>/9,/><&-B:B9/.B 7JK ML6DJLMGD JFLK7K 7JE MLGKKLENE JFLNEF *GANF2 *DA6K2 *6ADM2

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&/Q9?@@< JFK 7ELN6KL6JJ J6LDE7 *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&Q/=,.,;/>/ KNK G7LG7JLGG7 DMLKJM *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&;/./Q9,/ EJ6 DKL7DNLF7K DMLDFN *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&;/+H/:,/ GLNFJ EMLKGMLG76 DNLDDE *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&B+,.,/&9<+/-:/ KN6 G6LF7GL6FN DML7JF *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&O9,?.,&CB:B@,/&-,?.,/ GGM FLK7GLDFF DMLKDJ *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&./@,< 7LD66 JMLEGNLJFM DNLFMF *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&.,-?9,/ GEM 77LK6MLMDD DFLNFD *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&.<+Q/90,/ KMK G6LEEMLF7E DNLJFM *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&+/9;RB DMG 7DLJDKLJDE DNL6E6 *766A662 *766A662 *766A662

Tavola  L/1

* Il personale periferico, precedentemente attribuito al Segretariato Generale, in conseguenza della nuova classificazione per Missioni e Programmi, 
risulta assegnato, per il 2008, alle direzioni generali competenti per materia. 
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',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&+<.,=B 7ED MLFD6LJK6 J6LKJ7 *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&H,B+<:>B KD6 7ELJ6EL7E6 DNLNKJ *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&H?-.,/ NDJ GDLJNGLMDK DNLEF6 *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&=/90B-:/ N7F GGLDEDLE6F DNLGD6 *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&><=;/:/ FJN D7LKFKLEND DMLDK7 *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&?+Q9,/ DEM 7KL676LN7G DMLMNK *766A662 *766A662 *766A662

',9B@,<:B&9B-,<:/.B&HB9&,&QB:,&;?.>?9/.,&B&H/B=/--,=>,;,&0B../
9B-,<:B&CB:B>< DFM 7JLGMJLF6J DNLFM7 *766A662 *766A662 *766A662

)UU)4%&I5W54)(%A&]%()W!%"A&4%#"4#5&_Y)W5&5
U"4Y)X%"W5 GKN OLIOKLOKK NGLGIG GHG PLONILKMI KOLKNI RMTIN GNTNI PTNQ

%WW"`)X%"W5&$5!W"("I%!)&5&34"Y"X%"W5 MRG GKLKQOLGGO NMLQPP MGK GGLMPPLRQM NKLGHP ,GTHO2 KTMR MTPG

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&.P,::<C/@,<:B&B&./&H9<+<@,<:B NJ GLEMDLKGD JNLJN7 NK GLF7FLJ7K JDLDN6 *7AKJ2 KAK6 MA7K

%=>,>?><&;B:>9/.B&0B.&9B=>/?9< 7MJ MLEGMLFFK JKLNFE G6D FLF7DLKKD JDLDEM *7JAKN2 *76A6K2 KAGF

"H,O,;,<&0B..B&H,B>9B&0?9B 77G JLEJDLFGG JJL7F7 77D JLMKELNE7 JGL6GF *7A7E2 DAFM KA7G

%=>,>?><&;B:>9/.B&0B../&H/><.<-,/&0B.&.,Q9< JF GLGF6LEMG JMLDGD K6 GLGK7LDND JKLGEE *DA6G2 7ADG JAJM

%=>,>?><&;B:>9/.B&0B.&;/>/.<-<&B&0B../&0<;?+B:>/@,<:B MJ DLJ6ELGGJ JNL6M7 J7 7LMJKLKK6 JDL766 FGAMG EKAD7 NAFE

!B:>9<&0,&O<><9,H9<0?@,<:B&B&.B-/><9,/ J6 7LFDDLF6D JKLFJK K7 GL7FFLKEG JGLE7J *G7AKM2 *7NAG72 NAFD
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)4!^%`% KLGIG RKOLHIOLORM NGLKIH KLKKP RKKLPNPLGGQ NHLHPP ,RTQM2 KTOO MTPN

',9B@,<:B&-B:B9/.B&HB9&-.,&/9;R,C, 77D KLDFDLMEN JMLNJJ 77N KLGF6LN7J JKLM6F *GA7E2 7AEK JAGJ

)9;R,C,&0,&#>/><&B&=<C9,:>B:0B:@B&/9;R,C,=>,;RB DL7NE 7DDLM6NL77E JGL7EG DLGGG 7GFLJNNLN7G DELFMK *7ANJ2 JA6F KAF7

]5W%&(%]4)4%&5&%#$%$_$%&!_($_4)(% GLPRQ RRRLNPGLQPI NRLHKP GLQIM RHPLMRNLROK NHLHNG RTRP KTQI GTNO

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&HB9&,&QB:,&.,Q9/9,&B&-.,&,=>,>?>,&;?.>?9/., 77M KLJ7KL7N7 JNLG6F 77N KL7GJL6MN JJLG6M 7A76 KANF JAKD

],Q.,<>B;RB&B&,=>,>?>,&;?.>?9/., GLKEE 76NL6KMLK7F J6LF6J GLKNE 76GLDE6L77M DELFKJ 7A7M DAKF GADF

]5W%&)4!^5"("I%!% MLQKR GKQLNHHLIGI NRLOIH GPI RRLNNMLKQR NRLRHP ROGGTNO ROQMTNP GTRK

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&,&QB:,&/9;RB<.<-,;, G67 ELD7GL6NG JNLJG7 GMF 77LJJKLDN7 J7L76M *GMAEK2 *7FANJ2 7GAED

]B:,&/9;RB<.<-,;,&8&+?=B,&B&=<H9,:>B:0B:@B KLJD7 GGML6FFLMNN J7LF7N

]5W%&)4!^%$5$$"W%!%&5&3)5#)II%#$%!% KLNIN RNGLIPKLGKN NRLHRK RKK MLQHGLGNP NGLGGN GMGMTMI GNMHTGI ,GTIP2

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&,&QB:,&/9;R,>B>><:,;,&B&H/B=/--,=>,;, 7DD KLFN6LEKG JJL7G6 7DD KLN6GLGJM JGLGGJ 6A7G JANG JAJE

]B:,&/9;R,>B>><:,;,&B&H/B=/--,=>,;,&8&=<H9,:>B:0B:@B DLDK7 7DML67GLGFG J6LFE6

3)$4%Y"W%"&#$"4%!"&)4$%#$%!"&5'
5$W")W$4"3"("I%!" KLRNQ RKGLPMILMGO NGLGHM KOI RQLQKMLRMI NRLPOO QOHTKI QOITHQ HTOP

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&,.&H/>9,+<:,<&=><9,;<&/9>,=>,;<&B
0B+<B>:</:>9<H<.<-,;< DMD 7NL7NML7KF JDLJ6G DEF 7NLNDKL7KF J7LMEE *NAJ62 *GAF72 DAFD

3/>9,+<:,<&=><9,;<&/9>,=>,;<&B&0B+<B>:</:>9<H<.<-,;<&8
+?=B,&B&=<H9,:>B:0B:@B GLMMD 77NLKE7LDMG JGL6JJ

)4!^%$5$$_4)&5&)4$5&!"W$5Y3"4)W5) NI GLNHPLIGQ MHLMHH MR GLKIOLHOP NQLMGQ ,PTRM2 HTPI ITMN
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!%W5Y) PP KLMKPLONG NMLQIH NG RLIHILRNI NGLQNM IGTQP OMTQP PTRG

#35$$)!"("&')(&`%`" QH GLIMMLPRM NPLORM NQ RLOKOLPKH NGLMKI KHTPH NPTGG RGTQN

7879-:"@:6:D9-: ROLPQG IKGLROPLIOH NGLRRR ROLIPO PPHLMNQLQPI KILPQG ,HTMO2 ITHH ITQN
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MINISTERO DELLA SALUTE 

 
Il Ministero della Salute esercita le funzioni spettanti allo Stato in materia di tutela della 

salute umana, di coordinamento del Sistema sanitario nazionale, di sanità veterinaria, di tutela della 

salute nei luoghi di lavoro, di igiene e sicurezza degli alimenti. 

L’organizzazione del Ministero prevede 5 Centri di Responsabilità Amministrativa: 4 

Dipartimenti (Dipartimento della Qualità, Dipartimento dell’Innovazione, Dipartimento della 

Prevenzione e della Comunicazione e Dipartimento per la Sanità Pubblica Veterinaria, la 

Nutrizione e la Sicurezza degli Alimenti) e l’Ufficio di Gabinetto.  

 

L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Prevenzione, assistenza, indirizzo e coordinamento 
internazionale in materia sanitaria umana 121.297 39,22% Tutela della salute

Vigilanza, prevenzione e repressione nel settore 
sanitario 63.409 20,50% Tutela della salute

Prevenzione e assistenza sanitaria veterinaria 42.410 13,71% Tutela della salute
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 28.719 9,29% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Programmazione sanitaria e livelli essenziali di 
assistenza 21.759 7,04% Tutela della salute

Indirizzo politico 12.916 4,18% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Regolamentazione e vigilanza in materia di prodotti 
farmaceutici ed altri prodotti sanitari ad uso umano 9.946 3,22% Tutela della salute

Ricerca per il settore della sanità pubblica 8.792 2,84% Ricerca e innovazione
Totale dei costi propri previsti 309.248 100,0%

MINISTERO DELLA SALUTE

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DELLA SALUTE

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Ricerca per il settore della sanità 
pubblica

2,8%

Vigilanza, prevenzione e 
repressione nel settore sanitario

20,5%

Prevenzione, assistenza, 
indirizzo e coordinamento 
internazionale in materia 

sanitaria umana
39,2%

Prevenzione e assistenza 
sanitaria veterinaria

13,7%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

9,3%

Programmazione sanitaria e 
livelli essenziali di assistenza

7,0%

Regolamentazione e vigilanza in 
materia di prodotti farmaceutici 
ed altri prodotti sanitari ad uso 

umano
3,2%

Indirizzo politico
4,2%

 
 

I costi dislocati si riferiscono prevalentemente a trasferimenti alle Regioni per la 

realizzazione di interventi di riorganizzazione e riqualificazione dell'assistenza sanitaria o a 

interventi di sostegno alla ricerca e sperimentazione sanitaria. Questo spiega l’entità dei costi 

dislocati rispetto ai costi propri nel Budget 2008 dell’Amministrazione, come risulta dalla tabella 

sottostante nella quale è rappresentata sinteticamente l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo 

in evidenza, in particolare, “Indirizzo politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 

competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 267.613 86,5% 1.271.207 1.538.820
Indirizzo politico 12.916 4,2% - 12.916
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 28.719 9,3% - 28.719
Totale BUDGET  2008 309.248 100,0% 1.271.207 1.580.455

Costi propri
MINISTERO DELLA SALUTE

Costi dislocati TOTALE

 
 

 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

I costi previsti per il Budget definito 2008 diminuiscono rispetto al Budget rivisto 2007 

dello 0,82%, ed ammontano a migl. di € 309.248, come esposto nella successiva Tavola B. 
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La diminuzione è da imputare principalmente ad una significativa contrazione dei Costi 

straordinari e speciali (-41%) e ad un  decremento meno rilevante dei Costi di gestione           

(-5,71%), in particolare dei costi per Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi (- 3,28%) la 

cui diminuzione incide in valore assoluto. 

Se si analizzano i costi più nel dettaglio, si osserva un aumento delle Retribuzioni del 

3,74% pari a migl. di € 7.216 rispetto al Budget rivisto dell’anno precedente. Il Costo medio ha 

subito un incremento rispetto al Budget rivisto 2007 del 3,58% (Tavola L).Tale aumento è 

imputabile ad una migliore valorizzazione del costo medio sia per quanto riguarda i Dirigenti  di 

prima fascia che il personale a tempo determinato e con particolari incarichi.  

Gli Anni persona sono in linea con il Budget rivisto 2007. 

Di seguito si espone una tabella che descrive l’andamento di tale voce di costo dal 2003 ad 

oggi: 

Andamento delle Retribuzioni relativo al
MINISTERO DELLA SALUTE dal 2003 a oggi

(in migliaia di €)

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

Retribuzioni

Retribuzioni  142.888  153.559  164.574  191.148  192.725  199.941 

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2003

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2004

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2005

TOT.COSTI 
SOSTENUTI 

2006

Budget 2007 
Rivisto

Budget 2008 
Definito

 
Gli Altri costi del personale subiscono un decremento del 6,57%, da attribuire 

principalmente alla voce di 3° livello Gettoni di presenza (- 47%), riconducibile al Dipartimento 

dell’Innovazione ed in particolare al centro di costo Direzione Generale della Ricerca Scientifica 

e Tecnologica con riferimento alla partecipazione a Commissioni come il Comitato di 
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Valutazione dei Progetti di ricerca sanitaria presentati da giovani ricercatori, la Commissione 

Nazionale della Ricerca Sanitaria e la  Commissione per la Vigilanza ed il Controllo sul Doping. 

 

I Costi di gestione ammontano a migl. di € 92.053. Il macroaggregato presenta una 

diminuzione rispetto al Budget rivisto 2007 in termini assoluti pari a migl. di € 5.577 ( -5,71%). 

A ciò concorrono i Beni di consumo con un decremento del 52,61%, pari a migl. di  € 

1.385, in particolare sulla voce Materiale tecnico-specialistico, a seguito del contenimento degli 

stanziamenti previsti, per l’attività svolta dai NAS. Anche la voce Acquisto di servizi ed utilizzo di 

beni di terzi subisce una diminuzione del 3,28 % pari a migl. di € 3.069, attribuibile principalmente 

ad una contrazione dei costi per Consulenza (in valore assoluto migl. di € 4.823, pari al -12,89% ) e 

per Servizi ausiliari (in valore assoluto migl. di € 3.073); In particolare si registra una diminuzione 

sulle voci Consulenza tecnico-scientifica e Altre consulenze e su tutte le voci di 3° livello dei 

Servizi ausiliari . 

Da segnalare un incremento della voce Altre prestazioni professionali e specialistiche che 

aumenta di migl di € 7.679. Il maggior aumento si registra sul Dipartimento della Qualità,  

Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei Livelli di Assistenza dei principi etici di 

Sistema. I costi previsti per questa voce sono determinati dal funzionamento della Commissione 

Nazionale per l’appropriatezza delle Prescrizioni nonché lo svolgimento di attività riguardanti 

convenzioni stipulate con Enti di ricerca e Università per la realizzazione degli obiettivi perseguiti 

nell’ambito delle funzioni del  SIVEAS (Sistema Nazionale di Verifica e Controllo sull’Assistenza 

Sanitaria). Inoltre, nella stessa voce confluiscono i costi relativi ad accordi di collaborazione con 

Istituti Pubblici per l’attività di programmazione nazionale di qualità. Aumentano anche i costi per 

Noleggi, locazioni e leasing, in particolare Locazione immobili attribuibili all’acquisizione in 

locazione dell’immobile destinato alla sede unica del Ministero della Salute. 

Anche gli Altri costi, pari a migl. di € 198  subiscono una variazione in diminuzione per 

migl. di € 1.123 (- 84,99%) su cui incide una consistente diminuzione di costi per la Tassa di 

rimozione rifiuti solidi urbani.  L’Amministrazione motiva lo scostamento nella rideterminazione di 

alcune delle superfici effettivamente soggette a tassazione e alla nuova determinazione di alcune 

sedi dei NAS.  

 

I Costi straordinari e speciali hanno subito  un decremento pari a migl. di € 4.309             

(-40,98%) anche se la voce rappresenta solo il 2,01 % del totale dei costi.  

 
Sugli Ammortamenti, pari a migl. di € 8.749, si riscontra un aumento in termini assoluti di 

migl. di € 268 (+3,16%). 



ATTIVITA'

7
Ricerca per il settore della sanità 

pubblica
Sostegno ad enti a carattere scientifico.

8 Ricerca per il settore zooprofilattico Sostegno ad enti a carattere scientifico. Ricerca per il settore zooprofilattico

1
Prevenzione, assistenza, indirizzo e 

coordinamento internazionale in 
materia sanitaria umana

Prevenzione ed assistenza in materia di salute umana; Indirizzo tecnico in materia sanitaria; Prevenzione e
regolamentazione per la tutela dell'ambiente marino e atmosferico; Controlli e vigilanza in materia di inquinamento
marino e atmosferico; Inquinamento di natura chimica, fisica e biologica; Rapporti internazionali in materia di tutela
dell'ambiente; Regolamentazione, controllo e vigilanza in materia di trattamento e smaltimento delle acque reflue;
Sostegno per la costruzione di nuovi impianti delle acque reflue

2
Prevenzione e assistenza sanitaria 

veterinaria
Prevenzione ed assistenza in materia di salute veterinaria; Sperimentazione e riproduzione animale; Profilassi
veterinaria e controlli zootecnici; Controlli sull'importazione di animali vivi e prodotti di origine animale

3
Programmazione sanitaria e livelli 

essenziali di assistenza
Programmazione, coordinamento e vigilanza del Servizio sanitario nazionale

4
Regolamentazione e vigilanza in 

materia di prodotti farmaceutici ed altri 
prodotti sanitari ad uso umano

Regolamentazione e vigilanza in materia di medicinali ed altri prodotti sanitari ad uso umano; Disciplina in materia di
sostanze stupefacenti e psicotrope; Apparecchi ed attrezzature terapeutiche

5
Vigilanza, prevenzione e repressione 

nel settore sanitario
Vigilanza, prevenzione e repressione dei reati attinenti la tutela della salute pubblica. (Attività di polizia giudiziaria
specializzata svolte dal nucleo speciale dei Carabinieri)

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni
generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di
diretta collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale
(gestione del personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MISSIONE PROGRAMMA
MINISTERO DELLA SALUTE

Ricerca e innovazione17

Tutela della salute20

Servizi istituzionali e generali 
delle amministrazioni pubbliche32
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MINISTERO DEI TRASPORTI 

Il Ministero dei Trasporti è stato istituito con il D.L. 181/2006 convertito nella L. 233/2006 

e svolge prevalentemente le seguenti funzioni che appartenevano all’ex Ministero delle 

Infrastrutture e dei trasporti: 

• proposta del piano generale dei trasporti e della logistica, dei piani urbani della mobilità e della 

pianificazione di settore per i trasporti; 

• indirizzo, vigilanza e controllo in materia di aviazione civile e trasporto aereo comprese le 

convenzioni con gli enti vigilati e la valutazione dei piani di investimento nel settore 

aeroportuale; 

• regolamentazione della navigazione ed il trasporto marittimo, vigilanza sui porti; 

• demanio marittimo; sicurezza della navigazione e trasporto nelle acque interne; 

• regolamentazione e controllo del trasporto terrestre su strada e su ferro, vigilanza e 

• indirizzo su enti e società competenti in materia o concessionarie; 

• vigilanza, prevenzione dei reati in mare e soccorso in mare, attraverso le Capitanerie di porto. 

L’Amministrazione si compone di 2 Dipartimenti oltre il Gabinetto e le Capitanerie di 

porto. 

 
L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 
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Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Sicurezza e controllo nei mari, nei porti e sulle coste 573.034 60,68% Ordine pubblico e sicurezza
Gestione della sicurezza e della mobilità stradale 305.079 32,30% Diritto alla mobilità
Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 24.822 2,63% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Sviluppo e sicurezza della navigazione e del 
trasporto marittimo 9.403 1,00% Diritto alla mobilità

Indirizzo politico 8.481 0,90% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Logistica ed intermodalità nel trasporto 6.627 0,70% Diritto alla mobilità
Sviluppo della mobilità locale 6.293 0,67% Diritto alla mobilità
Sviluppo e sicurezza del trasporto aereo 3.836 0,41% Diritto alla mobilità
Sistemi portuali 3.760 0,40% Diritto alla mobilità
Sviluppo e sicurezza del trasporto ferroviario 3.057 0,32% Diritto alla mobilità
Totale dei costi propri previsti 944.394 100,0%

MINISTERO DEI TRASPORTI

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)

 
 

L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue: 

 
MINISTERO DEI TRASPORTI

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Sicurezza e controllo nei mari, 
nei porti e sulle coste

60,68%

Sviluppo e sicurezza del 
trasporto ferroviario

0,32% Sistemi portuali
0,40%

Sviluppo e sicurezza del 
trasporto aereo

0,41%
Sviluppo della mobilità locale

0,67%
Logistica ed intermodalità nel 

trasporto
0,70%

Indirizzo politico
0,90%

Sviluppo e sicurezza della 
navigazione e del trasporto 

marittimo
1,00%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

2,63%

Gestione della sicurezza e della 
mobilità stradale

32,30%

 
 

I costi dislocati sono molto elevati e rappresentano trasferimenti ad enti territoriali per la 

realizzazione di infrastrutture stradali, ferroviarie o di trasporto locale (metropolitane), contributi 

alle imprese cantieristiche per la costruzione e trasformazione di navi, concessione di contributo 

all’Istituto Nazionale per gli studi ed esperienza di Architettura navale (I.N.S.E.A.N.) ed al 

CE.TE.NA. Inoltre, contributi ad imprese armatoriali per l’abbattimento degli oneri finanziari 
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relativi ad investimenti navali e risorse destinate alla riqualificazione ed ammodernamento di 

infrastrutture portuali e somme trasferite all’ENAC per il finanziamento di infrastrutture 

aeroportuali. Questo spiega l’entità dei costi dislocati rispetto ai costi propri nel Budget 2008 

dell’Amministrazione, come risulta dalla tabella sottostante nella quale è rappresentata 

sinteticamente l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo 

politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 911.090 96,5% 3.029.245 3.940.335
Indirizzo politico 8.481 0,9% - 8.481
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 24.822 2,6% - 24.822
Totale BUDGET  2008 944.394 100,0% 3.029.245 3.973.639

MINISTERO DEI TRASPORTI

TOTALE
Costi propri

Costi dislocati

 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

Rispetto al Budget rivisto 2007, i costi dell’Amministrazione, pari a migl. di € 944.394, 

aumentano di migl. di € 110.656 pari al 13,27% . 

Tale aumento deriva quasi esclusivamente dall’incremento del Costo del Personale 

(+12,56 %, pari a migl. di € 77.923) e da quello dei Costi di Gestione (+18,07%, pari a migl. di € 

33.401). 

Entrambi gli aumenti si concentrano su due Centri di responsabilità: Capitanerie di Porto e 

Dipartimento per i trasporti terrestri, personale, affari generali. 

Se si osservano le variazioni sul costo del Personale, il maggior scostamento si registra 

sulle Retribuzioni con un incremento del 13,58 % pari a migl. di € 82.117, quasi interamente 

attribuibile al Centro di responsabilità Capitanerie di Porto. 

La variazione è da imputare ad un aumento degli Anni persona del personale militare che, 

nel 2007, pur in forza al Corpo delle Capitanerie, non prestava servizio presso il Centro di 

responsabilità. In particolare, ci si riferisce agli allievi delle scuole militari che, nel 2008, ultimato il 

ciclo di studi, stanno prendendo effettivo servizio presso le varie sedi del Corpo, costituendone, 

quindi, un costo. 

 

Per quanto riguarda i Costi di gestione (+18,07%, pari a migl. di € 33.401 rispetto al 

Budget rivisto 2007), le voci Beni di consumo, Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi ed 

Altri costi presentano una variazione positiva.  

In particolare la voce Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi che presenta uno 

scostamento del 14,35% pari a migl. di € 19.531, contribuisce in modo significativo all’incremento 
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dell’aggregato principale. Su questa voce le principali variazioni si registrano sul Dipartimento per i 

trasporti terrestri, personale ed affari generali per le voci Noleggi, locazioni e leasing-Locazione 

immobili  (+433,48%, pari a migl di € 15.445), ed Utenze e canoni (+56,33%, pari a migl. di € 

5.980). Per la prima voce infatti, viene inserito per il 2008 il canone da corrispondere all’Agenzia 

del Demanio per immobili in uso all’Amministrazione. Tale canone corrisponde alla parte di canone 

complessivo pagato dall’Agenzia del Demanio alla società SGR s.p.a. che gestisce il fondo di 

investimento immobiliare denominato FIP (Fondo immobili pubblici).  

I costi relativi a Utenze e canoni fanno riferimento ai canoni corrisposti per le reti di 

trasmissione.  

Negli Altri costi, che presentano un aumento di migl. di € 5.272 pari al 40,33%, si segnala 

un incremento significativo sulla voce Imposte (migl. di € 2.480 per il Centro di responsabilità 

Capitanerie di Porto che, in linea con la Legge finanziaria 2008, prevede il pagamento delle accise 

sui combustibili). 

 

Gli Ammortamenti, che ammontano a migl. di € 26.943, subiscono una variazione 

negativa del 2,70% in particolare sulle voci Opere dell’ingegno-Software prodotto, Hardware e 

Mezzi di trasporto stradali leggeri.   

 



ATTIVITA'

7 Ordine pubblico e sicurezza 7 Sicurezza e controllo nei mari, nei 
porti e sulle coste

Assicurazione del controllo del territorio mediante attività di polizia marittima e portuale, di ship-security e port facilities-security e attività
anticrimine e antimmigrazione in concorso con le Forze di polizia; Prevenzione, tutela ed interventi per la lotta all'inquinamento marino
attraverso la partecipazione alle attività internazionali e all'effettuazione dei controlli; Vigilanza delle coste dal punto di vista idrogeologico,
delle riserve marine e delle aree marine archeologiche al fine di preservarle e di tutelarne i beni archeologici sommersi; Salvaguardia della
fauna marina regolamentando e controllando le attività di pesca; Controllo del demanio marittimo; Concorso in soccorsi per disastri
naturali; Gestione amministrativa, reclutamento e mobilitazione personale Marina Militare

1 Gestione della sicurezza e della 
mobilità stradale

Regolamentazione della circolazione stradale in materia di veicoli, conducenti e di trasporto nazionale ed internazionale; Applicazione del
piano nazionale della sicurezza stradale; Sviluppo delle attività di servizio ai cittadini e alle imprese della Motorizzazione Civile

2 Logistica ed intermodalità nel 
trasporto

Pianificazione, sviluppo e vigilanza del trasporto intermodale e delle attività di transhipment attraverso l'incentivazione del trasporto merci
sui corridoi marittimi, gli interventi di riforma del sistema dell'autotrasporto e pianificazione della localizzazione degli interporti e il
completamento della loro rete immateriale

3 Sistemi portuali Interventi per gli hub portuali di interesse nazionale e il potenziamento dei sistemi portuali di interesse nazionale; Sviluppo degli
interscambi marittimi e delle attività dei porti; Fondo perequativo alle Autorità Portuali

4 Sviluppo e sicurezza del trasporto 
aereo

Regolamentazione e vigilanza della navigazione aerea e del sistema aeroportuale; Partecipazione ad organismi internazionali;
Coordinamento e supervisione delle attività internazionali in merito alle normative ed agli accordi; Sviluppo del sistema aeroportuale;
Applicazione normativa e verifiche in materia di sicurezza del trasporto aereo

5 Sviluppo e sicurezza del trasporto 
ferroviario

Sviluppo e regolamentazione del trasporto su rotaia nazionale e locale e del mercato del trasporto ferroviario, assicurandone la sicurezza e
potenziandone e ristrutturandone la rete ferroviaria; Contratto di servizio con Trenitalia; Applicazione normativa e verifiche in materia di
sicurezza del trasporto ferroviario

6 Sviluppo della mobilità locale Sviluppo della mobilità locale attuando politiche per il trasporto rapido di massa e il miglioramento della mobilità dei pendolari, per
organizzare, coordinare e regolamentare la navigazione costiera ed  interna

7 Sviluppo e sicurezza della 
navigazione e del trasporto marittimo

Sviluppo della navigazione marittima regolamentando dal punto di vista giuridico-amministrativo le navi e le unità da diporto e del trasport
marittimo promuovendo attività internazionali in seno a U.E., O.C.S.E. e I.M.O e interventi a favore dei traffici marittimi e dell'industria
navalmeccanica; Attuazione di politiche per il personale marittimo e portuale disciplinandone il lavoro, gestendo gli uffici di collocamento
della gente di mare e ponendo in essere interventi per la formazione e l'addestramento; Applicazione normativa e verifiche in materia di
sicurezza della navigazione e del trasporto marittimo

17 Ricerca e innovazione 6 Ricerca nel settore dei trasporti
Favorire la ricerca nel settore delle costruzioni navali con la partecipazione ad attività in ambito internazionale; Sviluppo della ricerca nel
campo del trasporto su strada, con particolare attenzione al miglioramento della sicurezza promuovendo indagini e studi sull'autotrasporto di
persone e cose e nel campo del trasporto su rotaia e aereo; Incentivazione della ricerca in merito alla sicurezza del trasporto misto ed
intermodale, sviluppando il sistema informativo per il monitoraggio e la pianificazione dei trasporti ed effettuando indagini e studi di settore

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni generali,
predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta collaborazione all'opera del
Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3 Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza

Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del personale,
affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MINISTERO DEI TRASPORTI

Diritto alla mobilità13

Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche32
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!/9Q?9/:>,A&;<+Q?=>,Q,.,&B&.?Q9,O,;/:>, 77LKJKLNFF KL7EELDD6 NLDJNLDKF 7GGA6N

);;B==<9,&HB9&?OO,;,A&/..<--,A&+B:=B& 7LJDGLJG6 7LMGMLGFN *GEJLFNN2 *7MA6M2

);;B==<9,&HB9&/>>,C,>S&=H<9>,CB&B&9,;9B/>,CB NKL666 DMLFKK GML7JK M7AM7

#>9?+B:>,&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;, 7LDENL666 NL6KNLEF7 *JLNN6LEF72 *MNAEK2

Y/>B9,/.B&>B;:,;<8=HB;,/.,=>,;< 7LJK6L666 7LN7GL67G *7NGL67G2 *76A6K2

Y/>B9,/.B&,:O<9+/>,;< DL6NMLD6J DLNDELEDK *KMGLND72 *7KAMD2

YB0,;,:/.,A&+/>B9,/.B&=/:,>/9,<&B&,-,B:,;< GL7M6LNGN 7LMFGLGDF DFFLDFF G7AME

9*^$+#&'"J+"#)5X+W+")J"$&+%+WW'"J+"[)4+"J+"&)5W+ RMMLQPKLQMG RKQLRNGLKPQ ROLMKRLGPQ RNTKM

;'4#$%)4W( GGLONOLHHH GGLGPPLKKI QPRLQQG KTHG

!<:=?.B:@/&0,9B@,<:/.B&B&<9-/:,@@/>,C/ GJ6L666 GJ6L666

!<:=?.B:@/&-,?9,0,;<8/++,:,=>9/>,C/ NKLE7D *NKLE7D2 *766A662
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1=6=<7:D8"?:="7D9<C8D7=

!<:=?.B:@/&>B;:,;<8=;,B:>,O,;/ GL666 KFLGK6 *KNLGK62 *ENAKM2

!<:=?.B:@/&,:O<9+/>,;/ GGLNEKL666 GGL7JNLGNN KJFLMDJ GAJF

).>9B&;<:=?.B:@B 7GL666 NLE6E KL6E7 MDANE

C5)#&(W+'4+"A5'Y)##+'4(%+")"#A)*+(%+#&+*\)"4'4"*'4#$%)4W+(%+ RLRQOLGHH PIOLRQM KIHLHKM NITRQ

%:>B9H9B>/9,/><&B&>9/0?@,<:, JLMDK *JLMDK2 *766A662

5=HB9>,&HB9&;<++,==,<:,\;<+,>/>,\;<:=,-., G7GL6ME *G7GL6ME2 *766A662

YB0,;<8=/:,>/9,/ 7L6JELG66 KMGLDK7 JMNLFJE FDAD7

)==,=>B:@/&>B;:,;<8,:O<9+/>,;/ 7G6L666 7G6L666

<)5X+W+"A)5"&5(#Y)5&) GHLOIILIKK RNLMRQLRHI QLNPGLPGM NNTMO

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&,:&%>/.,/ G6LDEKLDFF 7JL66DLJDM NLDE7LEK7 JKANK

#B9C,@,&HB9&>9/=OB9>B&/..PB=>B9< KEDLJJK K7GLNM7 F6LMMJ 7KAMN

C5'U'W+'4) RRGLMGQ RKLQPKLQKG ,RKLMQRLRHQ2 ,OOTRI2

3?QQ.,;,>S 76L666 7DLJNNLDKG *7DLJKNLDKG2 *EEAED2

4/HH9B=B:>/:@/ 7ELG66 7ELFKK *NKK2 *DAD62

"9-/:,@@/@,<:B&+/:,OB=>/@,<:,&B&;<:CB-:, FDLDGN 7FMLJGK *76JL6EE2 *KKAKJ2

B'5U(W+'4)")"(JJ)#&5(U)4&' QLKIKLGGG KLQIGLPNN GLPHHLNPI PKTKK

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&-B:B9,;/ GLMJNLE6G 7LENDLEFJ MFGLE7F DEAFN

U<9+/@,<:B&H9<OB==,<:/.B&=HB;,/.,=>,;/ GLFKNLDG6 7LDFNLMFN 7LJNELKDJ 76KAEM

)00B=>9/+B:><&HB9=<:/.B MF6L666 DD7LEMJ JJFL6GN 7DJAEN

1(4$&)4W+'4) GOLRRMLROG GOLGHMLHGK ,IOLIKR2 ,HTKR2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%++<Q,., NLMJ6LKE7 KLDDDLMFM 7LJ6NLF6J GNADF

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&Y<Q,.,A/99B0,&B&/;;B==<9, 7LJNJLK66 MEJLKNM NNELEDD FJAD7
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Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, KLN7DL6M7 KLKF6LMDJ DGLDDM 6AKF

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&YB@@,&0,&>9/=H<9>< MLKNKLND6 NLEE6L67J KMKLN7N FAGD

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&^/90c/9B GLMGNLN66 DLKGFL6KF *F67LJKF2 *GGAMG2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&#<O>c/9B DLG7KL666 JLMMNL77D *7LKN7L77D2 *DGANE2

Y/:?>B:@,<:B&<90,:/9,/&0,&/.>9,&QB:, 7LMFELF66 GLG67LMK6 *J77LEK62 *7FAM72

6'%)33+")"%'*(W+'4+")"%)(#+43 GRLPKRLHQP RHLMGNLIGK RRLGHQLGNN RHQTNP

W<.B--,<&B&.B/=,:-&,+H,/:>,&B&+/;;R,:/9, 7LDK6L7N6 N77LDND MDFLMEM 7G6AFJ

(<;/@,<:B&,++<Q,., 7ELJGFL7NG DLFJML6GN 7KLKF7L7DN J6KA6G

W<.B--,<&B&.B/=,:-&R/90c/9B NDNL666 KLFDJL7EJ *KL7EFL7EJ2 *FEA762

(,;B:@B&0P?=<&0,&=<O>c/9B 7DJLJ66 7DLFME 7G6LKG7 FNFADM

W<.B--,<&B&.B/=,:-&+B@@,&0,&>9/=H<9>< 7FGLDJK G7KLNKD *DDLD6F2 *7KAJK2

W<.B--,<&B&.B/=,:-&0,&/.>9,&QB:, GLM6F *GLM6F2 *766A662

F&)4W)")"*(4'4+ KQLORGLMIO GMLNGPLKKO RRLNIMLGMH NMTRP

$B.BO<:,/&O,==/ JLKMDLFFG DLN6FLDFF ENKLJEJ GNAMN

$B.BO<:,/&+<Q,.B E6ML666 DEGL7NM K7JLFDD 7D7AGF

)QQ<:/+B:>,&/&Q/:;RB&0/>, 7L666 7L666

4B>,&0,&>9/=+,==,<:B ML67GL666 7LND7LFMJ KLDF6L7GN DGEANE

5:B9-,/&B.B>>9,;/ NLFMGLKFG NLDEELFGF JMGLMKJ MADE

);T?/ 7LKD7LK66 7LGE6LNKK GJ6LFJK 7FANN

I/= DLM6FLF66 DLJ7KLGJD GEDLKKM FAN6

).>9,&;/:<:, 7GLD6KLFGK FLNFEL7FJ DLN7NLNJ7 J7ANG

<)5X+W+"5+#&'5(W+'4) KLGIHLHHH KLRGQLQOP RMKLKHK NTOH
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1=6=<7:D8"?:="7D9<C8D7=

3B9=<:/.B&+,.,>/9B DLGF6L666 DL7GNLNEM 7KDLD6D JAE6

<)5X+W+"($#+%+(5+ RGLKPMLOGK RGLKIILKNP ,RGLNGN2 ,HTRH2

#<9CB-.,/:@/&B&;?=><0,/ 7LDJJLG6J MDKLFNK N6FLDDE FGANM

3?.,@,/&&B&./C/:0B9,/ NLNNJLNGN FLKNDLE6F *7LFEELGFG2 *GGA7F2

#>/+H/&B&9,.B-/>?9/ G66 JELNM7 *JELJM72 *EEAN62

$9/=H<9>,A&>9/=.<;R,&B&O/;;R,:/--,< NKMLFED KEEL67D KFLFF6 EAFD

39B=>/@,<:,&/9>,-,/:/., 7ML6DG *7ML6DG2 *766A662

).>9,&=B9C,@,&/?=,.,/9, DLM6EL666 GLJGGLFKF 7LGFNL7JG KDA6F

9##+*$5(W+'4+ QMQLRHH MKRLRQH RGNLONH GKTMG

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&,++<Q,., NLMNF *NLMNF2 *766A662

)==,;?9/@,<:,&=?&QB:,&+<Q,., NKKLM66 KGGLDDJ 7DDLDNN GKAKD

)==,;?9/@,<:,&HB9&9B=H<:=/Q,.,>S&;,C,.B&CB9=<&>B9@, J66 J66

).>9B&/==,;?9/@,<:, GL6KF *GL6KF2 *766A662

9%&5+"*'#&+ RILKNMLMHP RKLHPKLKPG MLGPGLRKM NHTKK

=4*(5+*\+"+#&+&$W+'4(%+ RKPLHHH RKPLHHH

).>9,&,:;/9,;R, 7DML666 7DML666

9UU+4+#&5(&+X+ RGLHRPLNMK RHLRROLQNO RLIOPLIHN RITPM

":B9,&H<=>/.,&B&>B.B-9/O,;, 7GL666LMGE ELFFDLKMG GL77ML7KM G7AJG

!/9>B&C/.<9,A&Q<../>,&B&9B-,=>9/@,<:B&;<:>9/>>, G7LKGJ *G7LKGJ2 *766A662

":<9BO,;B:@B&B&9,;<:<=;,+B:>,&,=>,>?@,<:/., ELJGJ ELJGJ

3?QQ.,;/@,<:B&Q/:0, KL666 JMLMK6 *JGLMK62 *FEAKD2

',CB9=, GLD66 7NNLF6D *7NJLK6D2 *EFANG2

C(5&)*+A(W+'4)"(J"'53(4+WW(W+'4+ NRLKRP NRLKRP
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1=6=<7:D8"?:="7D9<C8D7=

3/9>B;,H/@,<:B&/0&<9-/:,=+,&,:>B9:/@,<:/., J7LD7M J7LD7M

=UA'#&) GLMHHLHHH GHLHHH GLNIHLHHH RGLNHHTHH

%L`L)L G6L666 *G6L6662 *766A662

).>9B&,+H<=>B GLK66L666 GLK66L666

7(##) KLQNOLPKP GLOKKLPGK PRQLHRN GNTNR

$/==/&0,&9,+<@,<:B&9,O,?>,&=<.,0,&?9Q/:, GLF6JLEF6 GLDEDLME6 J77L7E6 7MA7F

$/==/&0,&H<==B==<&HB9&+B@@,&0,&>9/=H<9>< NFLK66 JKLFMG GGLNGF JEADD

).>9B&>/==B MMNLGKM JEJL6N7 GFGL7EN KMA7G

7879-:"@:6:D9-:" GRILGNKLKOK RINLINGLHHH KKLNHRLKOK RITHP

Tavola  F/5

483



`/9,/@,<:B&&&Z
*)&8&]2&\&*]2

*,:&5?9<2
EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)%%Z(335)3(&'a";'#&+"#&5('5J+4(5+")"#A)*+(%+

E$J3)&
GHHI
,92

E$J3)&
5+X+#&'""GHHP

,E2
`/9,/@,<:B
*)&8&]2

1=6=<7:D8"?:="7D9<C8D7=

;'#&+"#&5('5J+4(5+ ROH ,ROH2 ,RHHTHH2

":B9,&0B9,C/:>,&0/&9/HH<9>,&;<:&>B9@, 7GM *7GM2 *766A662

!<../Q<9/@,<:B&;<:&.B&,=>,>?@,<:, JE *JE2 *766A662

#<H9/CCB:,B:@B&H/==,CB 7J *7J2 *766A662

:#['5#'"J("*'4&)4W+'#' RLHHOLHRH OKRLHOO PPLORR ITKP

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&HB9=<:/.B&0,HB:0B:>B GL666 GL666

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&O<9:,><9, 7L66ML676 E67LK6M 76KLK6D 77AM6

5=Q<9=<&0/&;<:>B:@,<=<&CB9=<&;,>>/0,:, GELKEG *GELKEG2 *766A662

7879-:"@:6:D9-: RLHHOLHRH OKRLGIO PPLPGR ITKM
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1=6=<7:D8"?:="7D9<C8D7=

E)4+"+UU(&)5+(%+ GIMLGKH GPNLKQM RHLIQM KTOQ

"HB9B&0B..P,:-B-:<&8&#<O>c/9B&H9<0<>>< GFJLJDJ GM7LKDN 7GLFEF JAMK

',9,>>,&0P/?><9B MEN GLFGE *GL6DD2 *M7AFM2

E)4+"+UU'[+%+ RLHGRLPKI RLHGRLPKI ,H2 ,HTHH2

U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&;<++B9;,/.B&B&-<CB9:/>,C< 7L6G7LMDF 7L6G7LMDF *62 *6A662

E)4+"U'[+%+ GNLOKPLQMP GMLPHNLNNH ,PQQLPIK2 ,GTOI2

YB@@,&0,&>9/=H<9><&=>9/0/.,&.B--B9, M77LMGF 7L6E6LJDG *DMFLM6J2 *DJAMD2

YB@@,&0,&>9/=H<9><&/B9B, GLFJNLNGG GLFJNLNG7 7 6A66

YB@@,&0,&>9/=H<9><&+/9,>>,+, 7GLJNFLKFN 7GLJNFLKFM *72 *6A662

Y/;;R,:/9,&HB9&?OO,;,< GMDLDFG GEDLGMM *7ELFEK2 *NAMF2

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&?OO,;,< EDGLF6F EGFL7ME JLNGE 6AK6

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&/..<--,&B&HB9>,:B:@B GGMLFDF GGMLFDM 7 6A66

Y<Q,.,&B&/99B0,&HB9&.<;/.,&/0&?=<&=HB;,O,;< DL6J6 77LGDM *FL7EM2 *MGAEK2

%+H,/:>,&B&/>>9B@@/>?9B KLEMGLGJE KLEGKL76D JML7JN 6AF6

^/90c/9B 7LK67LG7G 7LE7GLEMK *J77LMND2 *G7AKG2

]B:,&+<Q,.,&0,&C/.<9B&;?.>?9/.BA&=><9,;<A&/9;RB<.<-,;<&B0&/9>,=>,;< 7NG 7N7 7 6AK7

Y/>B9,/.B&Q,Q.,<-9/O,;< D6 DG *G2 *NA7D2

1(4$&)4W+'4+"#&5('5J+4(5+) QOILKMQ QIILIPN OLNIG RTKI

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&U/QQ9,;/>,&;,C,.,&/0&?=<&;<++B9;,/.B&B&-<CB9:/>,C< NM6LNJN NN7L7NK ELJF7 7AJD

Y/:?>B:@,<:B&=>9/<90,:/9,/&%+H,/:>,&B&/>>9B@@/>?9B GMLM76 GMLM6E 7 6A66

7879-:"@:6:D9-: GQLONGLOIR GPLQIOLNRP ,PNQLNKQ2 ,GTPH2
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!<=><&0B..B

4B>9,Q?@,<:,&0B.
./C<9<&<90,:/9,<

!<=><&0B..B
4B>9,Q?@,<:,&0B.

./C<9<
=>9/<90,:/9,<

$<>/.B&;<=><
0B..B

4B>9,Q?@,<:,

Z&;<=><&0B.
./C<9<

=>9/<90,:/9,<

Z&=?.&><>/.B
-B:B9/.B

)::,&3B9=<:/

I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)
!"(()]"4)X%"W5&)((P"354)&'5(
Y%W%#$4"

76J 6AN7 NLKGML7GK & NLKGML7GK &

'%3)4$%Y5W$"&354&%&$4)#3"4$%
$5445#$4%A&354#"W)(5A&)UU)4%
I5W54)(%&5&()&3%)W%U%!)X%"W5
I5W54)(5&'5%&$4)#3"4$%

KLGGD D6AJJ 7EFLJEJL6KD GLN77LG7D G67L76KLGNN 7AD6

!/H<&',H/9>,+B:><&B&?OO,;,&0,&=>/OO KGD DA6K 7ELEFMLKK7 N6FLNDF G6LKENL7FE GAEN

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&./&+<><9,@@/@,<:B GGD 7AD6 ELDJDLJEN GDNLDKK ELKMELFK7 GAJM

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B,&=,=>B+,&0,&>9/=H<9><&/0
,+H,/:>,&O,==, 77M 6ANF KLJJFLFDJ N6LENN KLK6ELF66 7A77

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&.P/?><>9/=H<9><&0,
HB9=<:B&B&;<=B 77F 6ANE KL7MEL76J 7DJLMDK KLD7DLFDE GAKJ

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B.&>9/=H<9><&OB99<C,/9,< JM 6AGF GLK6ML7EM JL6M7 GLK77LGNF 6A7N

#%%$&#B>><9B&$9/=H<9>, JL7EK GJAJK 7KNL6GMLFM7 7LKNNLJJF 7KMLKEJLD7E 6AEE

'%3)4$%Y5W$"&354&()&W)`%I)X%"W5
Y)4%$$%Y)&5&)545) D7M 7AFK 7JL66KLJEE 7GGLGMK 7JL7GMLMMK 6AFM

!/H<&',H/9>,+B:><&B0&_OO,;,&0,&#>/OO D7 6A7F 7LD7MLKD7 GML6DF 7LDJJLKNE GA67

_OO,;,<&IB:B9/.B&0B.&',H/9>,+B:>< GK 6A7K 7LGKJL7FE KLF6M 7LGKELEEK 6AJN

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&./&:/C,-/@,<:B&B0&,.
>9/=H<9><&+/9,>>,+<&B&,:>B9:< 7D7 6AMN KLJM7LEFK JFLKMG KLKG6LKKM 6AFF

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&.B&,:O9/=>9?>>?9B&0B../
:/C,-/@,<:B&+/9,>>,+/&B&,:>B9:/ ND 6ADM GLMDML6FM G6L6FJ GLMKML7M7 6AMD
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4B>9,Q?@,<:,
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=>9/<90,:/9,<

Z&=?.&><>/.B
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)::,&3B9=<:/

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&./&W/C,-/@,<:B&)B9B/ NF 6AJ6 DLGGJLM6M G6LMMK DLGJKLJFG 6ANJ

!)3%$)W54%5&'%&3"4$" 77LK7D NMA76 JKKLKKELMG6 ELKNELKJN JNKL7GELGNN GA6N

!<+/:0<&-B:B9/.B&0B..B&!/H,>/:B9,B&0,&3<9>< N7F DAN6 GMLM7DLJ67 MGNLMN7 GFLJJ6L7NG GAKN

!/H,>/:B9,B&0,&3<9><&8&_OO,;,&HB9,OB9,;, 76LFEK NDAK6 JGMLFJNLD7E FLFJGLMFJ JDNLNFEL76J GA6G

7879-:"@:6:D9-: RPLRMP RHHTHH QPNLMIQLKOP RGLKHKLHKN QIQLIIOLNKR RTPO

Tavola  I/2

487



E$J3)&"GHHI

944+
C)5#'4(
,92

;'#&'"J)%%)
5)&5+[$W+'4+
'5J+4(5+)
,E2

";'#&'
U)J+'"A)5
90C",;.E092

E$J3)&"5+X+#&'"GHHP

944+
C)5#'4(
,?2

;'#&'"J)%%)
5)&5+[$W+'4+
'5J+4(5+)
,:2

";'#&'
U)J+'"A)5
90C",B.:0?2

`(5+(W+'4)"!

944+
A)5#'4(
b@".

,9V?20?c

;'#&'
D)&5+[$W+'4+
%(X'5'

'5J+4(5+'""b/".
,EV:20:c

;'#&'
U)J+'"A)5
90C"b=".
,;VB20Bc

*,:&5?9<2

1=6=<7:D8"?:="7D9<C8D7=

EF?@:7"?:--8"<7978"GHHI"V";'4Y5'4&'"*'4"+%"E$J3)&"5+X+#&'"GHHP"J)+"*'#&+"U)J+"J)%%)"D)&5+[$W+'4+"'5J+4(5+)"A)5"#&5$&&$5(
'53(4+WW(&+X(

I)]%W5$$"&5&_UU%!%&'%&'%45$$)&!"(()]"4)X%"W5
)((P"354)&'5(&Y%W%#$4" RHN QLMGPLRGM QGLPQR RRP PLQIKLIIO QMLOHH ,RHTIR2 ,RMTHM2 ,NTPQ2

'%3)4$%Y5W$"&354&%&$4)#3"4$%&$5445#$4%A
354#"W)(5A&)UU)4%&I5W54)(%&5&()&3%)W%U%!)X%"W5
I5W54)(5&'5%&$4)#3"4$% *

MLGGK ROILNONLHMK KILHHQ MLHOH RIKLPKQLPMN KQLHON GTQH ITHK MTKH

!/H<&',H/9>,+B:><&B&?OO,;,&0,&=>/OO KGD 7ELEFMLKK7 DFLG7M

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&./&+<><9,@@/@,<:B GGD ELDJDLJEN J7LEFE

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B,&=,=>B+,&0,&>9/=H<9><&/0&,+H,/:>,&O,==, 77M KLJJFLFDJ JNLKM7

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&.P/?><>9/=H<9><&0,&HB9=<:B&B&;<=B 77F KL7MEL76J JDLFE7

',9B@,<:B&IB:B9/.B&0B.&>9/=H<9><&OB99<C,/9,< JM GLK6ML7EM KDL77E

#%%$&#B>><9B&$9/=H<9>, JL7EK 7KNL6GMLFM7 DML7EJ

',H/9>,+B:><&HB9&,&>9/=H<9>,&>B99B=>9,A&HB9=<:/.BA&/OO/9,
-B:B9/.,&B&./&H,/:,O,;/@,<:B&-B:B9/.B&0B,&>9/=H<9>, KL6E6 7FDLMDNLMKJ DNL6EJ *766A662 *766A662 *766A662

'%3)4$%Y5W$"&354&()&W)`%I)X%"W5&Y)4%$$%Y)&5
)545) * KRP RNLHHMLNOO NNLRQH KNN RMLKNKLPOI NNLQNO ,PTPR2 ,ITPG2 ,RTRH2

!/H<&',H/9>,+B:><&B0&_OO,;,&0,&#>/OO D7 7LD7MLKD7 JGLEJJ

_OO,;,<&IB:B9/.B&0B.&',H/9>,+B:>< GK 7LGKJL7FE K6L7NF

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&./&:/C,-/@,<:B&B0&,.&>9/=H<9><
+/9,>>,+<&B&,:>B9:< 7D7 KLJM7LEFK J7LFFN

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&.B&,:O9/=>9?>>?9B&0B../&:/C,-/@,<:B
+/9,>>,+/&B&,:>B9:/ ND GLMDML6FM JDLJJN

',9B@,<:B&IB:B9/.B&HB9&./&W/C,-/@,<:B&)B9B/ NF DLGGJLM6M JMLKJ7

Tavola  L/1

* Il personale, nel 2008, a seguito di una più puntuale definizione della struttura organizzativa (Legge n. 233/2006), è stato attribuito ai  competenti
   Centri di costo nell’ambito dei Dipartimenti. 
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MINISTERO DELL’UNIVERSITA’ E DELLA RICERCA 

Il Ministero dell’Università e della ricerca è stato istituito con il D.L. 181/2006 convertito 

nella L. 233/2006 e svolge prevalentemente le funzioni di: 

• indirizzo, coordinamento, regolamentazione generale e sostegno finanziario alle università e 

agli istituti di alta formazione artistica, musicale e coreutica; 

• indirizzo e sostegno alle attività di ricerca negli enti di ricerca e nel mondo universitario, 

coordinamento tra ricerca pubblica e privata e cooperazione scientifica in ambito nazionale e 

internazionale. 

La struttura del Ministero è costituita, oltre che dal Gabinetto, da una Direzione per gli 

Affari generali e da un Dipartimento che svolge tutte le attività tipiche dell’amministrazione. 

 

L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

 

 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Ricerca scientifica e tecnologica di base 22.143 30,58% Ricerca e innovazione
Ricerca scientifica e tecnologica applicata 17.665 24,40% Ricerca e innovazione
Sistema universitario e formazione post-universitaria 11.634 16,07% Istruzione universitaria

Indirizzo politico 8.002 11,05% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 5.696 7,87% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche
Istituti di alta cultura 4.739 6,55% Istruzione universitaria
Diritto allo studio nell'istruzione universitaria 1.539 2,13% Istruzione universitaria
Cooperazione culturale e scientifico-tecnologica 981 1,36% L'Italia in Europa e nel mondo
Totale dei costi propri previsti 72.400 100,00%

MINISTERO DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Cooperazione culturale e 
scientifico-tecnologica

1,4%

Ricerca scientifica e 
tecnologica applicata

24,4%

Ricerca scientifica e 
tecnologica di base

30,6%

Sistema universitario e 
formazione post-universitaria

16,1%

Indirizzo politico
11,1%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di 

competenza
7,9%

Diritto allo studio 
nell'istruzione universitaria

2,1%
Istituti di alta cultura

6,5%

 
 

Il Ministero presenta rilevanti costi dislocati, che si riferiscono, in gran parte, ai 

trasferimenti che lo Stato effettua in favore del sistema universitario (si tratta dei trasferimenti 

relativi al contributo ordinario statale al funzionamento delle università, alla ricerca di base ed altri 

trasferimenti relativi a contributi per l’ammodernamento e la costruzione di infrastrutture 

universitarie). Questo spiega l’entità dei costi dislocati rispetto ai costi propri nel Budget 2008 

dell’Amministrazione, come risulta dalla tabella sottostante nella quale è rappresentata 

sinteticamente l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo 

politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 58.702 81,1% 10.849.651 10.908.353
Indirizzo politico 8.002 11,1% - 8.002
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 5.696 7,9% - 5.696
Totale BUDGET  2008 72.400 100,0% 10.849.651 10.922.051

MINISTERO DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA
Costi propri

Costi dislocati TOTALE
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L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

I costi totali previsti nella rilevazione di Budget Definito 2008 dell’Amministrazione,  

rispetto al Budget rivisto 2007, presentano una diminuzione del 4,28% pari a migl. di € 3.237, 

derivante  quasi esclusivamente da una diminuzione del Costo del personale ed in particolare delle 

Retribuzioni. 

La componente che determina la flessione del costo è quella relativa agli Anni persona 

che sono stati elaborati sulla base delle analoghe previsioni per il sistema Sico, relativo alle 

previsioni finanziarie, gestito dall’Ispettorato per gli Ordinamenti del Personale della Ragioneria 

Generale dello Stato. Per tale motivo, rispetto alla rilevazione di Budget rivisto 2007,  i dati relativi 

agli Anni persona  sono stati quantificati più correttamente.  

La voce Altri costi di personale presenta un incremento significativo, solo a livello 

percentuale, pari al 52,21% (migl. di € 336). Rispetto al 2007, nel 2008 l’Amministrazione tiene 

conto di costi da sostenere per Organismi tecnici operanti per l’Amministrazione per i quali si 

prevedono compensi per Incarichi conferiti al personale e Gettoni di presenza, nonché il rimborso 

delle spese di viaggio e soggiorno. Il Centro di responsabilità  maggiormente interessato dalla 

variazione è il Dipartimento per l’università, l’alta formazione artistica, musicale e coreutica e per 

la ricerca scientifica e tecnologica. 

 
Per quanto riguarda i Costi di gestione si evidenzia un lieve aumento dell’1,02%, 

riscontrabile in tutti gli aggregati elementari sottostanti: Acquisto ed utilizzo di beni di terzi 

(variazione +0,56%, in valore assoluto migl. di € 226), Beni di consumo (+36,06%, in valore 

assoluto migl. di € 72) e Altri costi (+42%, pari a migl. di € 116). In particolare per i Beni di 

consumo l’aumento è determinato dalla voce di 3° livello Materiale informatico per il 

Dipartimento per l’università, l’alta formazione artistica, musicale e coreutica e per la ricerca 

scientifica e tecnologica. Per l’aggregato Altri costi la variazione è determinata dalla voce Tassa di 

rimozione rifiuti solidi urbani che interessa sempre il Dipartimento per l’università, l’alta 

formazione artistica, musicale e coreutica e per la ricerca scientifica e tecnologica. 

 
Non sono stati previsti per l’anno 2008 costi per l’aggregato Costi straordinari e speciali. 

 
Gli Ammortamenti ammontano a migl. di € 615, in aumento rispetto al Budget rivisto del 

29,79%, in valore assoluto migl. di € 141. L’aumento è dovuta alla recente costituzione del 

Ministero, che in fase iniziale ha programmato l’acquisto di Hardware, Mobili e arredi per ufficio, 

Macchinari per ufficio.  

 



ATTIVITA'

4 L'Italia in Europa e nel mondo 3
Cooperazione culturale e scientifico-

tecnologica

Definizione della politica di internazionalizzazione della ricerca scientifica e tecnologica e sostegno alla partecipazione
italiana a programmi europei di ricerca; Cooperazione bilaterale e multilaterale in materia di ricerca scientifica e
tecnologica; Ricerca aerospaziale; Agevolazione della ricerca nelle imprese e in altri soggetti pubblici e privati nell'ambito
di accordi internazionali di cooperazione; Promozione delle cooperazioni e sinergie tra sistema delle università, organismi
pubblici di ricerca e sistema produttivo e attuazione degli accordi internazionali e delle attività inerenti la cooperazione
internazionale in materia di istruzione universitaria

9
Ricerca scientifica e tecnologica 

applicata
Monitoraggio e sostegno del grado di interazione tra sistema delle università e sistema produttivo; Incentivazione e
agevolazione della ricerca nelle imprese e negli altri soggetti pubblici e privati e gestione dei relativi fondi

10
Ricerca scientifica e tecnologica di 

base

Predisposizione e attuazione del programma operativo nazionale per la ricerca e lo sviluppo tecnologico e l'alta
formazione; Indirizzo e coordinamento, normazione generale e finanziamento degli enti di ricerca non strumentali;
Vigilanza e controllo sulle attività degli enti di ricerca; Promozione della ricerca finanziata con fondi nazionali;
Cooperazione scientifica nazionale in materia di ricerca scientifica e tecnologica di base

1
Diritto allo studio nell'istruzione 

universitaria
Attività di orientamento allo studio e all'inserimento nel mondo del lavoro e delle professioni; Iniziative sportive a livello
nazionale; Anagrafe degli studenti; Raccordo con il sistema scolastico

2 Istituti di alta cultura

Finanziamento, programmazione e sviluppo dell'alta formazione artistica, musicale e coreutica; Promozione e sviluppo
dell'autonomia del sistema dell'alta formazione artistica, musicale e coreutica; Vigilanza delle relative istituzioni; Sviluppo
dell'offerta formativa e della produzione artistica; Raccordo con il sistema scolastico e universitario, con gli altri sistemi
formativi, con il sistema produttivo e delle professioni e con le pubbliche amministrazioni; Rapporto con il Consiglio
nazionale per l'alta formazione artistica e musicale (CNAM) per gli atti di competenza

3
Sistema universitario e formazione 

post-universitaria

Finanziamento, programmazione e sviluppo del sistema universitario e gestione dei fondi dell'edilizia; Esame degli statuti e
dei regolamenti di ateneo; Monitoraggio degli ordinamenti universitari; Verifiche amministrativo-contabili, monitoraggio e
valutazione del sistema universitario e dell'attuazione delle normative e degli interventi in materia universitaria, anche
avvalendosi degli organismi di valutazione; Rapporti con il Ministero della Salute per le attività di formazione e
specializzazione, assistenza e ricerca della facoltà di medicina; Raccordo con il sistema scolastico, con gli altri sistemi
formativi, con il sistema produttivo e delle professioni e con le Pubbliche Amministrazioni; Sviluppo e coordinamento
delle iniziative di alta formazione post-universitaria, delle scuole superiori ad ordinamento speciale e della formazione e
avviamento alla ricerca

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni
generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta
collaborazione all'opera del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione
del personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MINISTERO DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA
MISSIONE PROGRAMMA

Ricerca e innovazione17

Istruzione universitaria23

32
Servizi istituzionali e generali 

delle amministrazioni pubbliche
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MINISTERO DELLA SOLIDARIETA’ SOCIALE 

Il Ministero della Solidarietà sociale è stato istituito con il D.L. 181/2006 convertito con 

L. 233/2006 e vi sono state attribuite parte delle funzioni di competenza dell’ex Ministero del 

Lavoro e delle politiche sociali in materia, proprio, di politiche sociali e di assistenza, in particolare: 

• gestione del fondo nazionale per le politiche sociali, principale fonte di finanziamento degli 

interventi di assistenza alle persone e alle famiglie; 

• disciplina del fenomeno immigratorio; 

• promozione di attività di volontariato attraverso il finanziamento annuale di progetti 

sperimentali per fronteggiare le emergenze sociali e contribuzione a favore delle associazioni 

di volontariato; 

• coordinamento delle politiche di prevenzione, cura, riabilitazione e monitoraggio del fenomeno 

delle dipendenze da sostanze stupefacenti e da altre forme di dipendenza; 

• programmazione, indirizzo, coordinamento e controllo del Servizio Civile Nazionale; 

• rapporti con gli organismi internazionali, coordinamento dei rapporti con gli organismi 

comunitari; 

• responsabilità sociale delle imprese. 

Il Ministero è strutturato in 7 Direzioni Generali, cui si aggiunge l’Ufficio di Gabinetto. 

Rispetto al 2007 vi sono due Centri di responsabilità in più: la Direzione Generale della 

Comunicazione, proveniente dal Ministero del Lavoro e della previdenza sociale, e il 

Coordinamento delle politiche contro le dipendenze, proveniente dalla Presidenza del Consiglio dei 

Ministri. 

La creazione di quest’ultimo Centro di responsabilità è avvenuta negli ultimi giorni 

dell’iter di approvazione della Legge di bilancio. 

 
L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 
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Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Assistenza sociale, promozione dei diritti e misure di 
sostegno per particolari categorie sociali - 
Trasferimenti ad enti territoriali, previdenziali e 
assistenziali

4.485 26,07% Diritti sociali, solidarietà sociale e 
famiglia

Indirizzo politico 4.351 25,28% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 3.429 19,93% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche

Associazionismo, volontariato e formazioni sociali 2.554 14,84% Diritti sociali, solidarietà sociale e 
famiglia

Flussi migratori per motivi di lavoro 870 5,06% Immigrazione, accoglienza e 
garanzia dei diritti

Interventi di integrazione sociale delle persone 
immigrate e in favore dei minori stranieri non 
accompagnati

714 4,15% Immigrazione, accoglienza e 
garanzia dei diritti

Ricerca in materia di politiche sociali 523 3,04% Ricerca e innovazione

Lotta alle dipendenze 281 1,63% Diritti sociali, solidarietà sociale e 
famiglia

Totale dei costi propri previsti 17.207 100,0%

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
MINISTERO DELLA SOLIDARIETA' SOCIALE

 
 

L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DELLA SOLIDARIETA' SOCIALE

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Interventi di integrazione 
sociale delle persone 

immigrate e in favore dei 
minori stranieri non 

accompagnati
4,2%

Ricerca in materia di politiche 
sociali
3,0%

Flussi migratori per motivi di 
lavoro
5,1%

Associazionismo, volontariato 
e formazioni sociali

14,8%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di 

competenza
19,9%

Assistenza sociale, 
promozione dei diritti e 
misure di sostegno per 

particolari categorie sociali - 
Trasferimenti ad enti 

territoriali, previdenziali e 
assistenziali

26,1%

Indirizzo politico
25,3%

Lotta alle dipendenze
1,6%

 
 

I costi dislocati si riferiscono prevalentemente a trasferimenti per gli interventi di assistenza 

sociale alle famiglie. Nella tabella che segue oltre ai costi propri e ai costi dislocati è rappresentata 
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sinteticamente l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo 

politico” e “Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 9.428 54,8% 15.644.476 15.653.904
Indirizzo politico 4.351 25,3% - 4.351
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 3.429 19,9% - 3.429
Totale BUDGET  2008 17.207 100,0% 15.644.476 15.661.683

MINISTERO DELLA SOLIDARIETA' SOCIALE
Costi propri

Costi dislocati TOTALE

 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

Per effetto delle riorganizzazioni, descritte in precedenza, che hanno riguardato 

l’Amministrazione, i dati del Budget definito 2008 non sono pienamente confrontabili con quelli del 

Budget rivisto 2007. 

I costi complessivamente previsti dall’Amministrazione per l’anno 2008 sono pari a migl. 

di € 17.207, in aumento rispetto al Budget rivisto 2007 del 19,73%, pari a migl. di € 2.835. 

Le variazioni interessano tutti gli aggregati di costo e sono riconducibili alle 

riorganizzazioni già citate. 

 

Il Costo del personale ammonta a migl. di € 14.104 e si incrementa di migl. di € 1.990 

(+16,43%), le variazioni si registrano in entrambe le voci di 2° livello. 

Le Retribuzioni sono pari a migl. di € 13.675 (+15,89%); la variazione è interamente 

imputabile al maggior numero di Anni persona (73 aa/p rispetto al Budget rivisto 2007); al 

riguardo va precisato che il Coordinamento delle politiche contro le dipendenze ha imputato solo 4 

aa/p in quanto per questa fase è stato considerato solo il personale che attualmente lavora per tale 

Centro di responsabilità senza contare che il D.P.C.M. con il quale è stato istituito prevede nel corso 

del 2008 l’assunzione di ulteriore personale.  

Si è previsto un Costo medio del personale pari a € 52.374, in calo del 16,06% rispetto al 

Budget rivisto. 

Gli Altri costi del personale sono pari a migl. di € 429 (+36,83%); l’incremento è 

interamente imputabile alla voce Buoni pasto per effetto dell’aumento di personale in servizio. 

 

I Costi di gestione ammontano a migl. di € 2.978 (+35,95%, in valore assoluto migl. di € 

787); la variazione è comune a tutte le sottostanti voci (Beni di consumo +10,10%, Acquisto di 

servizi e d utilizzo di beni di terzi +38,88% e Altri costi +22,52%). 



509 

Le voci di 3° livello che presentano gli incrementi più significativi sono: Promozione – 

Organizzazione manifestazione e convegni e Noleggi, locazioni e leasing – Locazione immobili. 

 

I Costi straordinari e speciali  sono pari a migl. di € 21 e non registrano scostamenti 

rilevanti rispetto al Budget rivisto. 

 

Gli Ammortamenti ammontano a migl. di € 104, in aumento di migl. di € 56, interamente 

imputabile alla voce Beni mobili. 

 



ATTIVITA'
17 Ricerca e innovazione 13 Ricerca in materia di politiche sociali Ricerca in materia di politiche sociali

1

Assistenza sociale, promozione dei diritti e 
misure di sostegno per particolari categorie 
sociali - Trasferimenti ad enti territoriali, 

previdenziali e assistenziali

Interventi di contrasto all'esclusione sociale e al disagio abitativo; Sostegno al reddito delle persone in povertà; Sviluppo del sistema di
diritti sociali attraverso i livelli essenziali delle prestazioni; Studi in materia di servizi e protezioni sociali; Sistema integrato dei servizi
sociali (SISS); Monitoraggio della spesa sociale, sistema informativo e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle politiche sociali;
Regolamentazione forme di assistenza e previdenza; Vigilanza enti previdenziali e assistenziali; Controllo contribuzione assistenziale e
previdenziale; Trasferimenti ad enti previdenziali, assistenziali e territoriali; Campagne informative sulle misure di assistenza; Politiche
ed interventi a tutela delle persone anziane, anche in coordinamento con Regioni ed enti locali; Indirizzo e coordinamento delle politiche
e degli interventi a favore dell'infanzia e dell'adolescenza; Indirizzo e vigilanza dell'Agenzia nazionale per i giovani e del Programma
comunitario

2
Associazionismo, volontariato e formazioni 

sociali

Sviluppo, sostegno e promozione alle attività svolte da soggetti del Terzo Settore, anche attraverso finanziamenti e monitoraggio di
progetti ed iniziative relative all'associazionismo di formazione sociale e alle attività di volontariato; Promozione e informazione in
materia di formazioni sociali con particolare riferimento all'attuazione della normativa sull'impresa sociale; Coordinamento delle attività
di organismi di rappresentanza del volontariato e associazionismo anche in ambito regionale

3
Interventi a favore delle persone non 

autosufficienti
Politiche ed interventi di salvaguardia dei diritti e di integrazione in favore delle persone con disabilità

4 Lotta alle dipendenze Prevenzione e recupero dalle tossicodipendenze e dalle alcooldipendenze; Attivazione di opportune sinergie con le altre amministrazioni
dello stato; Coordinamento degli organismi tecnico-scientifici previsti dalla normativa di settore

1 Flussi migratori per motivi di lavoro Programmazione e gestione dei flussi migratori per motivi di lavoro

4
Interventi di integrazione sociale delle 

persone immigrate e in favore dei minori 
stranieri non accompagnati

Coordinamento delle politiche per l'integrazione sociale degli immigrati; Tutela dei minori stranieri; Finanziamento di interventi per
favorire l'inclusione sociale dei migranti

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni generali,
predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta collaborazione all'opera
del Ministro). Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del personale,
affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MINISTERO DELLA SOLIDARIETA' SOCIALE
MISSIONE PROGRAMMA

Diritti sociali, solidarietà sociale e 
famiglia24

Immigrazione, accoglienza e garanzia 
dei diritti27

Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche32
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MINISTERO DELLA SOLIDARIETA' SOCIALE

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto per natura con il Budget rivisto 2007 ed il Consuntivo 2006

Budget

2008

(A)

Budget

rivisto  2007

(B)

Consuntivo

2006

(C)

Variazione
(A - B)

Variazione %
(A - B) / (B)

Variazione
(A - C)

Variazione %
(A - C) / (C)

(in Euro)

COSTO DEL PERSONALE 14.103.762 12.113.588 11.635.293 1.990.174 16,43 2.468.468 21,22

Retribuzioni 13.674.851 11.800.118 11.362.877 1.874.733 15,89 2.311.974 20,35

Altri costi del personale 428.911 313.470 272.417 115.441 36,83 156.494 57,45

COSTI DI GESTIONE 2.977.800 2.190.386 2.667.343 787.414 35,95 310.457 11,64

Beni di Consumo 210.196 190.916 116.219 19.280 10,10 93.977 80,86

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 2.698.321 1.942.920 2.499.499 755.401 38,88 198.822 7,95

Altri oneri di gestione 69.283 56.550 51.624 12.733 22,52 17.659 34,21

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 21.457 20.464 25.035 993 4,85 (3.578) (14,29)

Esborso da contenzioso 21.457 20.464 25.035 993 4,85 (3.578) (14,29)

AMMORTAMENTI 103.865 47.511 394.507 56.354 118,61 (290.642) (73,67)

TOTALE GENERALE 17.206.884 14.371.949 14.722.177 2.834.935 19,73 2.484.706 16,88
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE 

Il Ministero del Commercio internazionale è stato istituito con D.L. 181/2006 convertito 

con legge n. 233/2006 e svolge prevalentemente: 

• promozione delle politiche per la competitività internazionale, in coerenza con le linee generali 

di politica estera e lo sviluppo economico del sistema produttivo nazionale; 

• promozione degli interessi del sistema produttivo del Paese presso le istituzioni internazionali 

e comunitarie di settore per il tramite dei rappresentanti italiani presso tali organismi; 

• attuazione a livello settoriale e territoriale, anche mediante la partecipazione dei rappresentanti 

italiani presso le organizzazioni, alle attività delle competenti istituzioni internazionali; 

• definizione delle strategie e degli interventi della politica commerciale e promozionale con 

l'estero, ferme restando le competenze del Ministero degli Affari esteri, del Ministero 

dell'Economia e delle finanze. 

Il Ministero è articolato in 4 Direzioni Generali (Direzione generale per i servizi generali, 

Direzione per l’internazionalizzazione, Direzione generale per la promozione degli scambi e 

Direzione Generale per la politica commerciale), cui si aggiunge l’Ufficio di Gabinetto. 

 
 
L’analisi per destinazione 
 
Nella tabella seguente sono esposti i costi propri previsti dai centri di costo 

dell’Amministrazione per Programma. 

 

 

Costi propri previsti % sul totale costi 
propri previsti MISSIONI

Politica commerciale 5.833 26,33%
Commercio internazionale ed 
internazionalizzazione del sistema 
produttivo

Indirizzo politico 4.479 20,22% Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche

Promozione del made in Italy 4.363 19,70%
Commercio internazionale ed 
internazionalizzazione del sistema 
produttivo

Servizi e affari generali per le Amministrazioni di 
competenza 4.188 18,91% Servizi istituzionali e generali delle 

amministrazioni pubbliche

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese 3.288 14,85%
Commercio internazionale ed 
internazionalizzazione del sistema 
produttivo

Totale dei costi propri previsti 22.151 100,0%

I costi propri per Programma

BUDGET  2008 (in migliaia di euro)
MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE
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L’incidenza dei Programmi sul totale dei costi previsti è mostrata nel grafico che segue 

 
MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Incidenza dei Programmi in % sul totale dei Costi propri previsti

Indirizzo politico
20,2%

Politica commerciale
26,3%

Promozione del made in Italy
19,7%

Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di 

competenza
18,9%

Sostegno 
all'internazionalizzazione delle 

imprese
14,8%

 
 

I costi dislocati si riferiscono prevalentemente ai trasferimenti alle imprese per promuovere 

il made in Italy nel mondo. 

Nella tabella che segue oltre ai costi propri e ai costi dislocati è rappresentata sinteticamente 

l’incidenza dei costi per Programmi, mettendo in evidenza, in particolare, “Indirizzo politico” e 

“Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza”. 

 

COSTI 

PROGRAMMI in migli. di € % sul totale dei 
costi propri

Programmi dell'Amministrazione 13.485 60,9% 252.589 266.074
Indirizzo politico 4.479 20,2% - 4.479
Servizi e affari generali per le 
Amministrazioni di competenza 4.188 18,9% - 4.188
Totale BUDGET  2008 22.151 100,0% 252.589 274.740

MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE
Costi propri

TOTALECosti dislocati

 
 
L’analisi per natura e struttura organizzativa 
 

I costi complessivi previsti per l’anno 2008 sono pari a migl. di € 22.151, diminuiti del 

3,94% rispetto al Budget rivisto 2007, come esposto nella successiva Tavola B. 

 

Il Costo del personale mostra un decremento del 3,13%, pari a migl. di € 597 rispetto al 

Budget rivisto 2007, attribuibile interamente alla riduzione delle Retribuzioni. Tale voce prevede 

minori costi per migl. di € 624 (-3,37%), per la riduzione degli Anni persona (-23 aa/p), 

soprattutto relativa al personale di fascia alta (un sottosegretario, dirigenti di I e II fascia e 
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personale non più in servizio per pensionamento e trasferimento) per il quale al momento non è 

previsto di procedere ad una sostituzione.  

Il Costo medio del personale è in aumento (+2,61%) per le procedure di riqualificazione 

del personale, concluse nel dicembre 2007.  

Gli Altri costi del personale aumentano (+4,48%, pari a migl. di € 27), principalmente per 

effetto della previsione, a partire da questa fase di budget, di costi per Polizze assicurative a favore 

del personale a seguito della stipula di polizze assicurative contro i rischi professionali e la 

responsabilità civile dei dirigenti. 

 

I Costi di gestione ammontano a migl. di € 3.204 e si riducono rispetto al Budget rivisto 

2007 (-10,22%, pari a migl. di € 365) per una razionalizzazione dei costi e una contrazione degli 

stanziamenti di bilancio. 

In particolare la voce che registra la contrazione più significativa è l’Acquisto di servizi ed 

utilizzo di beni di terzi (-12,74% pari a migl. di € 391), connessa alla riduzione, prevista per l’anno 

2008, dei costi per Manutenzione, dopo che nel corso del 2007 si è proceduto a una ristrutturazione 

interna degli edifici adibiti a sede del Ministero. 

 

Gli Ammortamenti sono pari a migl. di € 458 e registrano un aumento del 13,74%, in 

valore assoluto migl. di € 55, imputabile alla voce Opere dell’ingegno – software prodotto, per 

l’acquisto di software specialistici per la Banca dati Import ed Export (ICE) ed altre banche dati 

necessarie allo svolgimento dell’attività propria del Ministero. 



ATTIVITA'

1 Politica commerciale
Contributo alla definizione delle strategie di politica commerciale in sede comunitaria e multilaterale; Gestione accordi di
cooperazione economica bilaterale con i paesi terzi; Difesa commerciale; Autorizzazioni all'import/export incluse quelle
concernenti i prodotti dual use; Embarghi; Repressione infrazioni in materia di divieti economici; Gestioni cauzioni in ambito
PAC 

2 Promozione del made in Italy
Indirizzo e vigilanza sulle attività dell'I.C.E.; Attività di promozione e tutela del "Made in Italy" con riferimento anche al
commercio di servizi; Sostegno, coordinamento e vigilanza sulle attività degli enti ed associazioni operanti nel settore della
promozione commerciale; Relazioni ed attività di coordinamento con le Regioni; Attività di collaborazione economica con i
Paesi terzi; Coordinamento missioni di diplomazia commerciale.

3
Sostegno 

all'internazionalizzazione delle 
imprese

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese, comprese piccole e medie imprese; Vigilanza sulla Simest SpA; Studi ed
analisi sul commercio con l'Estero; Coordinamento del sostegno pubblico al credito all'esportazione in sede internazionale;
Attività di supporto alla V Commissione permanente del CIPE; Rapporti ed attività con le Regioni; Progetti per
l'internazionalizzazione, finanziamenti a valere sugli utili di bilancio della Simest SpA; Progetti per l'internazionalizzazione
finanziati a valere sui Fondi Strutturali dell'Unione Europea

2 Indirizzo politico
Programmazione e coordinamento generale dell'attività dell'Amministrazione, produzione e diffusione di informazioni
generali, predisposizione della legislazione sulle politiche di settore su cui ha competenza il Ministero (attività di diretta
collaborazione all'opera del Ministro); Valutazione e controllo strategico ed emanazione degli atti di indirizzo

3
Servizi e affari generali per le 

Amministrazioni di competenza
Svolgimento di attività strumentali a supporto delle Amministrazioni per garantirne il funzionamento generale (gestione del
personale, affari generali, gestione della contabilità, attività di informazione e di comunicazione,...)

33 Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare Risorse da assegnare in ambito PA - Fondo consumi intermedi e Fondi da ripartire nell'ambito dell'Amministrazione

MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Commercio internazionale ed 
internazionalizzazione del sistema 

produttivo
16

Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche32

MISSIONE PROGRAMMA
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Amministrazioni pubbliche 
Termine generalmente usato per indivi-
duare l’aggregato di riferimento dei para-
metri di finanza pubblica previsti dal 
Trattato di Maastricht per i Paesi 
dell’Unione Monetaria Europea. In tale 
accezione sono comprese tutte le ammini-
strazioni dello Stato, ivi inclusi gli istituti e 
scuole di ogni ordine e grado e le istituzio-
ni educative, le aziende e amministrazioni 
dello Stato ad ordinamento autonomo, le 
Regioni, le Province, i Comuni, le Comu-
nità montane, e loro consorzi e associazio-
ni, le istituzioni universitarie, gli Istituti 
autonomi case popolari, le Camere di 
commercio, industria, artigianato e agri-
coltura e loro associazioni, tutti gli enti 
pubblici non economici nazionali, regio-
nali e locali, le amministrazioni, le 
aziende, e gli enti del Servizio sanitario 
nazionale, l’Agenzia per la rappresentanza 
negoziale delle pubbliche amministrazioni 
(ARAN) e le Agenzie di cui al D.L.vo n. 
300/99 (art. 1, comma 2, D.L.vo n. 
165/01). 
Non sono, invece, comprese le aziende 
pubbliche classificate “market” in pre-
senza di una copertura dei costi con ricavi 
propri superiore al 50 per cento. 
 
Ammortamento 
Il costo dei beni, la cui utilità si protrae per 
un orizzonte temporale pluriennale, non-
ché dei relativi lavori di manutenzione 
straordinaria, viene distribuito fra tutti gli 
esercizi nei quali gli stessi vengono utiliz-
zati. 
L’ammortamento, quindi, rappresenta la 
quota di costo  imputata a ciascun eserci-
zio che viene determinata sulla base di ali-
quote prestabilite.  
 
Analisi dei costi  
Metodologia di supporto decisionale per il 
processo di formazione del bilancio finan-
ziario e per la gestione fondata sulla con-
tabilità economica dei costi dei servizi e 
degli uffici. Questa metodologia dà rilievo 
agli obiettivi perseguiti, la cui conoscenza 

in termini di costo consente la corretta as-
segnazione delle risorse umane, 
finanziarie e strumentali. Con tale 
supporto possono essere distribuite in 
modo più efficace le risorse a 
disposizione e organizzati i servizi, cioè 
l'insieme delle attività poste in essere da 
una struttura organizzativa per la 
realizzazione di un obiettivo. 
 
Anno finanziario 
Rappresenta il periodo di tempo in cui si 
svolge la gestione finanziaria dello Stato, 
che coincide con l’anno solare (art. 1, 
legge 468/78). 
 
Anni persona 
Rappresentano la quantità di risorse umane 
utilizzate presso il centro di costo, espresse 
su base annuale e rapportate all’effettivo 
periodo di impiego contrattuale. Ad esem-
pio, per un dipendente che per il periodo 1 
gennaio - 31 dicembre presti servizio part-
time al 60% verrà indicato un valore pari a 
0,6 anni-persona; per un dipendente a 
tempo pieno in servizio dal 1 gennaio al 
30 settembre verrà indicato un valore di  
0,75 anni-persona. 

 
Assegnazione risorse 
Il Ministro ogni anno, entro dieci giorni 
dalla pubblicazione della legge di bi-
lancio, assegna ai dirigenti preposti ai 
centri di responsabilità delle rispettive 
amministrazioni, una quota parte del 
bilancio dell'amministrazione, commi-
surata alle risorse finanziarie riferibili ai 
procedimenti (o subprocedimenti) 
attribuiti alla responsabilità dell’ufficio, e 
agli oneri per il personale e per le risorse 
strumentali allo stesso assegnati (Art. 14, 
comma 1 del D. L.vo n. 165/01). 

 
Attività finali 
Attività svolte da una struttura organizza-
tiva per la realizzazione di un obiettivo 
istituzionale.  
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Attività strumentali (o di supporto) 
Sono le attività “amministrative” a cui non 
corrispondono servizi direttamente desti-
nati all'esterno, ma che supportano l'atti-
vità - e quindi indirettamente gli obiettivi - 
di altri programmi. Incorporano, tra gli al-
tri, i costi per la gestione degli affari gene-
rali del ministero, il servizio del personale, 
la gestione della contabilità, le attività di 
informazione e comunicazione isti-
tuzionale. 
 
Bilancio 
Nel campo finanziario pubblico, con tale 
termine si intende il “Bilancio annuale di 
previsione"; si tratta, in particolare, di un 
bilancio preventivo, cui è demandata una 
tipica funzione autorizzatoria nei confronti 
dei diversi Ministeri, e finanziario, in 
quanto individua le risorse (fonti) da im-
piegarsi per far fronte alle funzioni pubbli-
che (impieghi) in termini di entrate/uscite 
monetarie.  
In Italia i bilanci di tutti gli Enti pubblici 
sono stati uniformati con la legge n. 468 
del 1978 (articoli 1 e 25) con riferimento 
sia alla struttura, sia al sistema di registra-
zione delle operazioni. In relazione a que-
st'ultimo aspetto, le operazioni di acquisi-
zione delle entrate e di esecuzione delle 
spese vengono previste nel bilancio: 
- sia nella fase di diritto, in termini di ac-

certamento e di impegno ("Bilancio di 
competenza"); 

- sia nella fase di fatto, in termini di in-
casso e di pagamento ("Bilancio di 
cassa"). 

 
Budget 
Previsione degli elementi di costo delle ri-
sorse umane e strumentali che verranno 
impiegate, con riferimento ad uno speci-
fico anno solare, per la realizzazione degli 
obiettivi e dei programmi delle Ammini-
strazioni centrali dello Stato. I costi, classi-
ficati secondo la loro natura, sono declinati 
in base alla destinazione (finalità perse-
guite) ed alla struttura organizzativa (centri 

di responsabilità), rendendo evidenti le 
correlazioni tra le risorse impiegate, i ri-
sultati conseguiti e le connesse responsa-
bilità dirigenziali. 
A differenza del bilancio annuale di previ-
sione, il Budget dello Stato è redatto se-
condo principi di competenza economica 
e non ha valore autorizzatorio, 
configurandosi come strumento cardine 
per il processo di programmazione e 
controllo. 
La formulazione del budget, si svolge in 
tre momenti successivi: 
- budget proposto, formulato insieme 

alle proposte di bilancio di previsione 
per l’anno successivo, predisposte 
dalle Amministrazioni; il budget pro-
posto rappresenta gli obiettivi iniziali 
posti dalle singole Amministrazioni e 
le connesse esigenze in termini di ri-
sorse umane e strumentali;  

- budget presentato, formulato insieme 
alla presentazione in Parlamento, da 
parte del Governo, del progetto di 
Legge di bilancio per l’anno succes-
sivo; il budget presentato è il frutto 
della mediazione fra obiettivi delle 
Amministrazioni e le esigenze di ri-
spetto dei limiti posti dalla politica 
economica e di bilancio; 

- budget definito, formulato contestual-
mente all’approvazione della Legge di 
bilancio. Il budget definito viene for-
mulato al termine della fase di discus-
sione parlamentare del disegno di 
Legge di bilancio, e ne recepisce le in-
dicazioni in termini di obiettivi da per-
seguire e di limiti di risorse finanziarie 
utilizzabili. 

 
Capitolo 
Unità contabile elementare del bilancio, 
rilevante ai soli fini della gestione e della 
rendicontazione. Esso non costituisce og-
getto di approvazione parlamentare ai fini 
della previsione della spesa. 
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Centro di costo 
Unità organizzativa sottostante un  Centro 
di responsabilità amministrativa. In Conta-
bilità economica si identifica nelle strut-
ture dirigenziali di livello generale.   
Ogni centro di costo è responsabile 
dell’impiego delle risorse umane e stru-
mentali utilizzate dal centro stesso per 
svolgere le proprie funzioni e realizzare gli 
obiettivi prefissati ma non delle relative ri-
sorse finanziarie.  
 
Centro di responsabilità amministrativa 
Unità organizzativa di livello dirigenziale 
generale cui vengono assegnate le risorse 
finanziarie, umane e strumentali. 
Il titolare del Centro di responsabilità è il 
responsabile della gestione e dei risultati 
derivanti dall’impiego di tutte le risorse 
assegnategli.  
Ad un Centro di responsabilità ammini-
strativa possono corrispondere uno o più 
Centri di costo. 
 
Classificazione C.O.F.O.G. 
Classificazione internazionale delle fun-
zioni di governo applicata nel sistema eu-
ropeo S.E.C. ’95 per scopi prevalente-
mente statistico-descrittivi di contabilità 
nazionale. Consente una valutazione omo-
genea delle attività svolte dalle pubbliche 
amministrazioni nei diversi Paesi a pre-
scindere dalla diversa articolazione delle 
strutture organizzative, favorendo i con-
fronti internazionali. È articolata secondo 
tre livelli gerarchici: 
- Divisioni: rappresentano gli obiettivi 

primari, istituzionali e non, che lo 
Stato persegue 

- Gruppi: rappresentano i settori in cui si 
articolano gli obiettivi primari, istitu-
zionali e non, che lo Stato persegue 

- Classi: rappresentano le principali aree 
d’intervento in cui si articolano gli 
obiettivi primari, istituzionali e non, 
che lo Stato persegue 

 

Classificazione economica delle spese 
Aggregazione delle spese, secondo 
l’analisi economica, in categorie (articolo 
6 legge n. 468 del 1978, modificato dalla 
legge n. 94 del 1997). 
 
Classificazione funzionale per funzioni 
obiettivo 
Classificazione utilizzata per identificare 
le risorse disponibili in base alla loro de-
stinazione. La classificazione funzionale 
coincide con quella per Missioni Istituzio-
nali (articolo 6 legge n. 468 del 1978, mo-
dificato dalla legge n. 94 del 3 aprile 
1997). 
Articolata su sei livelli sequenziali [1. Di-
visioni, 2. Gruppi, 3. Classi, 4. Missioni 
istituzionali, 5. Servizi (S1), 6. Servizi 
(S2)], è nata dall’integrazione tra la classi-
ficazione internazionale C.O.F.O.G., 
coincidente con i primi tre livelli e la 
classificazione funzionale delle 
Amministrazioni dello Stato, disposta con 
la Circolare 65/97 dell’allora Ministro del 
Tesoro, del Bilancio e della 
Programmazione economica.  
 
Classificazione per programmi 
Nuova classificazione utilizzata per 
identificare le risorse disponibili in base 
alla loro destinazione e realizzata con 
l’emanazione della Circolare n. 21 del 
2007 del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze (Previsioni di Bilancio per l’anno 
2008). Tale classificazione si fonda sulla 
classificazione delle risorse pubbliche 
secondo due livelli di aggregazione, le 
“missioni” e i “programmi”, e privilegia 
una cultura allocativa per finalità.  
 
Competenza economica 
Criterio di rilevazione per il quale i feno-
meni amministrativi sono attribuiti al pe-
riodo in cui le risorse umane e strumentali 
vengono effettivamente utilizzate, indi-
pendentemente dal momento in cui si rea-
lizza il relativo esborso finanziario. Così, 
ad es., beni materiali acquistati nell’anno 
n ma utilizzati soltanto nell’anno n+1 
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sono attribuiti per competenza economica 
all’anno n+1 (nel quale avviene il con-
sumo). 
Competenza finanziaria 
Criterio di rilevazione per il quale i feno-
meni amministrativi (entrate e spese) sono 
imputati in relazione al momento in cui se 
ne realizzano i presupposti giuridici. Così, 
ad es., beni materiali acquistati nell’anno n 
ma utilizzati soltanto nell’anno n+1 sono 
attribuiti per competenza finanziaria 
all’anno n (nel quale avviene l’impegno di 
spesa o il pagamento). 
 
Contabilità analitica 
Un sistema di contabilità economica è 
“analitico” se mostra il valore delle risorse 
utilizzate in relazione a diversi possibili 
oggetti di rilevazione (centri di costo, pro-
grammi, servizi, ecc.). La contabilità ana-
litica incrementa la capacità informativa 
del sistema consentendo una misurazione 
puntuale del costo delle risorse impiegate e 
la valutazione dei risultati dell’azione am-
ministrativa. 
 
Consuntivo 
(vedi Rilevazione dei costi) 
 
Contabilità economica 
Sistema di rilevazione contabile fondato 
sul principio della competenza economica. 
Evidenzia i “costi” di gestione di 
un’amministrazione anziché le “spese” da 
essa sostenute, attraverso la valorizzazione 
economica delle risorse effettivamente im-
piegate.  
 
Contabilità finanziaria 
Sistema tradizionale di contabilità pub-
blica che rileva le entrate e le spese in tutte 
le loro fasi, dalla previsione, alla fase di 
diritto (accertamento o impegno), alla fase 
monetaria (incasso o pagamento). La con-
tabilità finanziaria risponde alla duplice fi-
nalità, da un lato, di autorizzazione ex ante 
all’incasso delle entrate e all’erogazione 
delle spese (bilancio di previsione annuale) 
e, dall’altro, di verifica ex post delle atti-

vità di prelievo e di spesa poste in essere 
dalle diverse Amministrazioni (rendiconto 
generale). 
 
Contabilità integrata 
Sistema di integrazione della contabilità 
economico-patrimoniale analitica con la 
contabilità finanziaria.  
Ogni accadimento di gestione viene osser-
vato sia sotto il profilo finanziario che 
sotto quello economico. I costi vengono 
classificati secondo la natura (Piano dei 
conti), la responsabilità (centri di costo) e 
la finalità (programmi). 
 
Controllo di gestione 
Rappresenta un sistema di monitoraggio 
della gestione che, attraverso la individua-
zione degli obiettivi da perseguire, delle 
relative risorse assegnate e la successiva 
rilevazione delle modalità attuative, per-
mette di confrontare costantemente i dati 
previsionali con quelli consuntivi e quindi 
di indirizzare la gestione, intervenendo 
con opportune azioni correttive nel caso 
di scostamenti. 
 
Costi di gestione 
Costo dei beni di consumo  utilizzati dalle 
Amministrazioni, dei servizi acquisiti da 
soggetti esterni impiegati nello svolgi-
mento delle attività istituzionali o per il 
mantenimento e per il funzionamento 
della struttura dell’Amministrazione. 
 
Costi dislocati 
Risorse finanziarie, trasferite dalle Ammi-
nistrazioni centrali dello Stato, ad altri or-
ganismi, presso cui assumeranno la confi-
gurazione di costo. Si articolano in trasfe-
rimenti correnti, contributi agli investi-
menti, altri trasferimenti in conto 
capitale. 
 
Costo 
Valorizzazione monetaria delle risorse 
impiegate nei processi produttivi / di 
erogazione di servizi e destinate alla 
realizzazione di finalità pubbliche.  A 
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differenza della spesa, che ha connota-
zione prettamente finanziaria, il costo 
sorge quando la risorsa viene impiegata, 
viene valorizzato in base all’effettivo con-
sumo ed è attribuito all’esercizio ammini-
strativo in cui si manifesta, indipendente-
mente dal momento in cui avviene 
l’esborso. 
 
Costo del personale 
Onere relativo all’impiego delle risorse 
umane legate all’Amministrazione con 
contratti a tempo indeterminato e a tempo 
parziale, in forma temporanea, o con con-
tratti di tipo privatistico. Si intende com-
preso anche il personale che pur non ap-
partenendo ai centri di costo 
dell’Amministrazione, svolge attività 
nell’Amministrazione stessa.  
 
Dipartimento 
Struttura organizzativa composta da dire-
zioni generali a cui sono attribuiti compiti 
finali concernenti grandi aree di materie 
omogenee ed i relativi compiti strumentali 
(Art. 5, D. L.vo n. 300/1999). 
 
Direttiva ministeriale 
Atto di indirizzo politico-amministrativo 
attraverso il quale il Ministro definisce gli 
obiettivi ed i programmi da attuare per l'a-
zione amministrativa e per la gestione  ed 
assegna le risorse ai dirigenti (art. 4, e art. 
14, comma 1, del D. L.vo n. 165/2001). 
 
Direzione Generale 
Struttura organizzativa composta da uffici 
di livello dirigenziale e diretta da un diri-
gente generale. 
 
Esborso da contenzioso 
Costi sostenuti dallo Stato a seguito di 
sentenze esecutive di cause giudiziarie che 
lo vedono coinvolto. 
 
Fondi da assegnare  
Risorse finanziarie per le quali non è nota, 
in sede di previsione, la destinazione e la 
struttura che le utilizzerà. In corso d’anno, 

in base alle esigenze gestionali, o alla ap-
provazione di provvedimenti legislativi, le 
risorse saranno assegnate alle 
Amministrazioni che le utilizzeranno. 
 
Funzioni-obiettivo 
(Vedi Missioni istituzionali.) 
 
Indicatore 
Strumento attraverso il quale è possibile 
misurare i risultati e le performance in 
termini di efficacia, efficienza ed econo-
micità. L’uso degli indicatori, qualitativi o 
quantitativi, supporta la decisione e la ge-
stione delle risorse e rende possibile a po-
steriori il controllo del grado di raggiun-
gimento degli obiettivi.   
 
Macroaggregati 
Nel bilancio predisposto per la decisione 
parlamentare costituiscono il livello im-
mediatamente sottostante ai programmi,  
corrispondente alla ripartizione delle 
spese per funzionamento, interventi, 
investimenti, oneri comuni, rimborso di 
passività finanziarie e trattamenti di 
quiescenza. 
I macroaggregati costituiscono le Unità 
Previsionali di Base su cui si esprime il 
voto parlamentare. All’interno di essi tro-
vano collocazione le risorse attribuite a 
ciascun centro di responsabilità ammini-
strativa. 
 
Missioni 
Rappresentano le funzioni principali e gli 
obiettivi strategici perseguiti con 
l’intervento pubblico. Forniscono una rap-
presentazione politico-istituzionale del bi-
lancio dello Stato e consentono una lettura 
immediata delle politiche pubbliche di 
settore in coerenza con la realtà ammini-
strativa del Paese. Le Missioni possono 
essere riferite ad un singolo Ministero o 
avere carattere interministeriale.  
 
Missioni istituzionali 
Quarto livello della classificazione 
funzionale per funzioni obiettivo 
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C.O.F.O.G.. Rappresentano gli oggetti 
mediante i quali il bilancio economico e 
finanziario può essere letto dal punto di vi-
sta dello scopo. Le missioni istituzionali (o 
funzioni-obiettivo) sono individuate con 
riguardo all’esigenza di definire le politi-
che pubbliche di settore e con l’intento di 
misurare il prodotto delle attività ammini-
strative, ove possibile, anche in termini di 
servizi finali resi ai cittadini (art. 6 della 
legge n. 468/1978).  
 
Nota preliminare 
Costituisce lo strumento per mezzo del 
quale ciascun Ministero rappresenta, 
nell’iter di formazione del bilancio, i cri-
teri adottati per la formulazione delle pre-
visioni, gli obiettivi da conseguire e gli in-
dicatori per misurarli (art. 2, comma 4 
quater, della legge n. 468 del 1978, intro-
dotto dalla legge n. 94 del 1997). 
La nota preliminare si inserisce all’interno 
di un più ampio processo di programma-
zione nel quale trovano definizione le prio-
rità politiche e gli obiettivi strategici e 
strutturali dell’Amministrazione che si in-
tendono conseguire in termini di livello dei 
servizi e degli interventi, nonché gli indi-
catori di efficacia e di efficienza necessari 
per valutare i risultati. 
 
Obiettivi strategici 
Sono definiti in relazione a ciascuna prio-
rità politica e si riferiscono alle politiche 
pubbliche di settore che sono di compe-
tenza dell’amministrazione. Gli obiettivi 
strategici, anche a carattere temporale plu-
riennale, sono attribuiti alle unità dirigen-
ziali di 1° livello e si realizzano attraverso 
piani d’azione che includono specifici  
obiettivi operativi. 
 
Obiettivi strutturali 
Rappresentano obiettivi di carattere “con-
tinuativo” che si riferiscono all’attività or-
dinaria dell’Amministrazione. Sono defi-
niti in coerenza con le priorità politiche e 
tenuto conto dei compiti istituzionali svolti 
all’interno di ciascun Ministero. 

Oneri finanziari 
Rappresentano i costi derivanti 
dall’utilizzo, a titolo oneroso, di somme di 
denaro prese a prestito da economie 
esterne (banche, cittadini, investitori 
istituzionali) per far fronte ad esigenze di 
finanziamento; sono costituiti, 
generalmente da interessi passivi ed altri 
oneri ad essi assimilabili. 
 
Piano dei conti 
Costituisce lo strumento di riferimento 
necessario per la rilevazione dei costi, 
classificati secondo le caratteristiche 
fisico-economiche delle risorse umane, 
strumentali e finanziarie (tab. B allegata al 
D.L.vo n. 279/97, come modificata dal 
Decreto ministeriale n. 66233 dell’8 
giugno 2007). 
 
Programmi 
Nella nuova struttura del bilancio decisio-
nale rappresentano aggregati omogenei di 
attività svolte all’interno di ogni singolo 
Ministero. L’individuazione dei pro-
grammi  permette, da un lato, una lettura 
immediata delle finalità della spesa pub-
blica; dall’altro, di valutare l’efficacia ed i 
risultati dell’azione amministrativa attra-
verso la definizione degli obiettivi perse-
guiti e la successiva misurazione  degli 
stessi. 
I programmi sono, di regola, specifici per 
ciascuna Amministrazione e solo in limi-
tati casi condivisi tra più 
Amministrazioni. Ciascuno di essi si 
compone dei macroaggregati individuati 
dal legislatore, al di sotto dei quali si 
ripartiscono i centri di responsabilità che 
gestiscono il programma e le specifiche 
risorse. 
I programmi sono tendenzialmente slegati 
dalle Missioni-istituzionali della classifi-
cazione funzionale, ma restano comunque 
raccordabili con i primi tre livelli della 
classificazione funzionale C.O.F.O.G. an-
che per consentire i confronti internazio-
nali. 
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Relazione illustrativa costi-risultati 
Apposita sezione della nota preliminare al 
Rendiconto generale dello Stato nella 
quale si presenta l'analisi amministrativo-
economica delle risultanze di consuntivo al 
fine di evidenziare i risultati concreta-
mente ottenuti per ciascun servizio, pro-
gramma e progetto (articolo 22 della legge 
n. 468 del 1978). 
 
Revisione del budget 
Fase attraverso la quale i Centri di costo 
ridefiniscono, in corso d’anno, le previ-
sioni precedentemente formulate. Si basa 
sul confronto tra gli obiettivi inizialmente 
prefissati ed i risultati effettivamente rag-
giunti nel periodo infrannuale considerato, 
nonché sulla riconsiderazione degli altri 
fattori (contesto normativo ed organizza-
tivo, risorse finanziarie assegnate) che 
hanno portato alla definizione degli obiet-
tivi iniziali. Per le Amministrazioni cen-
trali dello Stato tale revisione và effettuata 
in concomitanza con la rilevazione dei co-
sti del 1° semestre dell’anno in esame.  
 
Riconciliazione 
È l’operazione con cui si raccordano i dati 
economici (costi) ai dati finanziari (spese) 
attraverso la rappresentazione delle poste 
rettificative ed integrative che esprimono 
le diverse modalità di contabilizzazione 
dei fenomeni di gestione. 
 
Rilevazione dei costi 
Con la rilevazione dei costi o di consun-
tivo, si attua la fase di controllo 
sull’esecuzione del budget e sul grado di 
raggiungimento degli obiettivi prefissati. 
La rilevazione dei costi viene effettuata sia 
al termine del primo semestre che al ter-
mine dell’esercizio. 
La rilevazione dei costi del primo semestre 
avviene in corso di gestione e consente di 
valutare lo stato di attuazione delle previ-
sioni budgetarie e di procedere, se necessa-
rio, alla revisione del budget per l’anno in 
corso (vedi Budget rivisto). 
La rilevazione dei costi del secondo seme-

stre, vista in un ottica annuale e quindi 
considerando anche i costi rilevati nel 1° 
semestre, consente di valutare i risultati 
raggiunti ponendoli in relazione con il to-
tale dei costi sostenuti nell’esercizio e di 
realizzare una più attenta ed oculata pro-
grammazione per gli esercizi a venire. 
 
Risorse 
Insieme dei mezzi umani, strumentali e fi-
nanziari necessari per lo svolgimento di 
attività connesse al raggiungimento di un 
fine istituzionale. 
 
Servizi 
Insieme delle attività (finali e strumentali) 
poste in essere da una struttura organizza-
tiva per la realizzazione di un obiettivo. 
Mediante la produzione e l’erogazione di 
servizi, lo Stato provvede al soddisfaci-
mento della domanda di bisogni pubblici. 
Nella classificazione funzionale per fun-
zioni obiettivo sono articolati in due 
livelli sequenziali: il quinto ed il sesto. 
 
Sistema di contabilità economica delle 
pubbliche amministrazioni 
Sistema unitario di contabilità dei costi  
delle Amministrazioni centrali dello Stato 
basato su rilevazioni analitiche per centri 
di costo, previsto dal Tit. III D.L.vo n. 
279/1997 e successive modificazioni. At-
traverso il collegamento delle risorse im-
piegate con i risultati conseguiti e con le 
connesse responsabilità dirigenziali, il si-
stema consente di realizzare un efficace 
monitoraggio della gestione e di 
rafforzare la capacità di programmazione 
economico-finanziaria delle pubbliche 
amministrazioni coinvolte. 
 
Spesa 
Rappresenta l’esborso monetario 
sostenuto a fronte dell’acquisizione di 
risorse. È un concetto finanziario, che si 
contrappone al carattere economico della 
nozione di “costo”. La spesa, infatti, può 
precedere o anche seguire il manifestarsi 
del costo, ovvero verificarsi senza che ad 
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essa corrisponda alcun costo. 
 
Spesa storica incrementale (criterio 
della) 
Tale criterio, espressamente abrogato dalla 
legge n. 94 del 1997, comportava che la 
formazione del nuovo bilancio si fondasse 
sull’assunta indispensabilità delle risorse 
finanziarie autorizzate per l’anno prece-
dente, adeguandole, del caso, all'evolu-
zione della situazione economica (in ge-
nere secondo il tasso di inflazione pro-
grammato). Secondo tale criterio, la for-
mulazione delle previsioni prescindeva da 
ogni valutazione sui programmi di inter-
vento e da verifiche sulle congruenze delle 
risorse rispetto ai risultati. Con il suo ab-
bandono si pongono le basi per una ricon-
siderazione del processo di bilancio in ter-
mini di costi-benefici e di costi-risultati. 

Unità previsionale di base 
Unità elementare di bilancio oggetto di 
approvazione parlamentare. È riferibile a 
un unico Centro di responsabilità ammini-
strativa ed è determinata con riferimento a 
una specifica area omogenea di attività in 
cui si articolano le competenze istituzio-
nali di ciascun Ministero. 
A seguito della riclassificazione per pro-
grammi della struttura del bilancio di cui 
alla circolare n. 21 del 2007, le UPB si ca-
ratterizzano per un contenuto innovativo e 
coincidono, sostanzialmente, con i macro-
aggregati su cui ricade la decisione parla-
mentare. 
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